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båÖäáëÜ léÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåë Ñçê=ä~ïå=íê~Åíçêë

Q

q~ÄäÉ=çÑ=`çåíÉåíë
cçê=óçìê=ë~ÑÉíó K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=Q
^ëëÉãÄäáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ =K=K=K=K=K=K=S
léÉê~íáçå=~åÇ=aáëéä~ó=bäÉãÉåíë =K=T
léÉê~íáåÖ=ë~ÑÉíóK=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=V
qáéë=çå=ä~ïå=Å~êÉK=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NN
qê~åëéçêíáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉK=K=K=K=K=NN
`äÉ~åáåÖLpÉêîáÅáåÖ K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NN
pÜìííáåÖ=Ççïå=íÜÉ ã~ÅÜáåÉ K=K=K=K=NP
t~êê~åíó =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NP
fåÑçêã~íáçå=~Äçìí=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=K=K=K=NP
qêçìÄäÉëÜççíáåÖ K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NQ

fåÑçêã~íáçå=çå=ê~íáåÖ=éä~íÉ
qÜáë=áåÑçêã~íáçå=áë=îÉêó=áãéçêí~åí=Ñçê=
ëìÄëÉèìÉåí=áÇÉåíáÑáÅ~íáçåI=çêÇÉêáåÖ=
ëé~êÉ=é~êíë=Ñçê=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=~åÇ=Ñçê=
íÜÉ=ÅìëíçãÉê=ëÉêîáÅÉ=ÇÉëâK=vçì=ïáää=
ÑáåÇ=íÜÉ=áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=éä~íÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=
ÇêáîÉêÛë=ëÉ~íK=båíÉê=~ää=íÜÉ=ÇÉí~áäë=çå=
óçìê=~ééäá~åÅÉÛë=ê~íáåÖ=éä~íÉ=áå=íÜÉ=
ÑçääçïáåÖ=ÑáÉäÇëK

vçì=ïáää=ÑáåÇ=íÜáë=~åÇ=ÑìêíÜÉê=
áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=
áå íÜÉ ëÉé~ê~íÉ=`bJÇÉÅä~ê~íáçå=çÑ=
ÅçåÑçêãáíó=ïÜáÅÜ=áë=~=ÅçãéçåÉåí=é~êí=
çÑ=íÜÉëÉ=çéÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåëK

qÜÉ=ãçÇÉä=åìãÄÉê=
áÇÉåíáÑáÅ~íáçå
qÜÉ=ÑáÑíÜ=ÇáÖáí=çÑ=íÜÉ=ãçÇÉä=åìãÄÉê=
ëéÉÅáÑáÉë=íÜÉ=pÉêáÉëI=ÉKÖKW
jçÇÉä=åìãÄÉêW=
NP_qTVPdSTU=Z TMM=pÉêáÉëK

fääìëíê~íáçåë

cçäÇ=çìí=íÜÉ=áääìëíê~íÉÇ=é~ÖÉë=~í=
íÜÉ ëí~êí=çÑ=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=ã~åì~äK=
s~êáçìë=ãçÇÉäë=~êÉ=ÇÉëÅêáÄÉÇ=áå=
íÜÉëÉ=çéÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåëK=
qÜÉ áääìëíê~íáçåë=ã~ó=ÇáÑÑÉê=áå=ÇÉí~áä=
Ñêçã=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ=ïÜáÅÜ=óçì=Ü~îÉ=
éìêÅÜ~ëÉÇK

cçê=óçìê=ë~ÑÉíó=

rëáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=
ÅçêêÉÅíäó
qÜáë=~ééäá~åÅÉ=áë=ÇÉëáÖå~íÉÇ=Ñçê=ìëÉW
Ó ~ë=~=ä~ïå=íê~Åíçê=Ñçê=ãçïáåÖ=ä~ïåë=
çÑ=ÇçãÉëíáÅ=~åÇ=äÉáëìêÉ=Ö~êÇÉåëI

Ó ïáíÜ=~ÅÅÉëëçêáÉë=ïÜáÅÜ=~êÉ=
ÉñéêÉëëäó=éÉêãáííÉÇ=Ñçê=ìëÉ=ïáíÜ=
íÜáë=ä~ïå=íê~ÅíçêI

Ó áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ÇÉëÅêáéíáçåë=
~åÇ=ë~ÑÉíó=áåëíêìÅíáçåë=áåÇáÅ~íÉÇ=áå=
íÜáë=çéÉê~íáåÖ=ã~åì~äI

^åó=çíÜÉê=ìëÉ=áë=åçí=~ë=áåíÉåÇÉÇK=
fãéêçéÉê=ìëÉ=áë=åçí=ÅçîÉêÉÇ=Äó=íÜÉ=
ï~êê~åíó=~åÇ=íÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉê=ïáää=
êÉàÉÅí=~åó=äá~ÄáäáíóK=qÜÉ=ìëÉê=áë=äá~ÄäÉ=Ñçê=
~åó=áåàìêáÉë=íç=íÜáêÇ=é~êíáÉë=~åÇLçê=
Ç~ã~ÖÉ=íç=íÜÉáê=éêçéÉêíóK
qÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉê=~ÅÅÉéíë=åç=
êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=Ç~ã~ÖÉë=êÉëìäíáåÖ=
Ñêçã=ìå~ìíÜçêáëÉÇ=~äíÉê~íáçåë=íç=íÜÉ=
ìåáí=íÜ~í=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Å~êêáÉÇ=çìí=Äó=íÜÉ=
çïåÉê=çê=çéÉê~íçêK
qÜáë=ãçïÉê=áë=åçí=äáÅÉåëÉÇ=Ñçê=ìëÉ=
çå éìÄäáÅ=êç~Çë=çê=Ñçê=íê~åëéçêíáåÖ=
éÉçéäÉK

dÉåÉê~ä=ë~ÑÉíó=åçíÉë
`~êÉÑìääó=êÉ~Ç=íÜÉëÉ=çéÉê~íáåÖ=
áåëíêìÅíáçåë=íÜêçìÖÜ=ÄÉÑçêÉ=Ñáêëí=
ìëáåÖ íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=~åÇ=éêçÅÉÉÇ=
~ÅÅçêÇáåÖäóK
qÉää=çíÜÉê=ìëÉêë=~Äçìí=íÜÉ=ÅçêêÉÅí=
ìëÉ çÑ=íÜÉ=îÉÜáÅäÉK
låäó=çéÉê~íÉ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=áå=íÜÉ=
íÉÅÜåáÅ~ä=ÅçåÇáíáçå=ëíáéìä~íÉÇ=~åÇ=
ëìééäáÉÇ=Äó=íÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉêK
hÉÉé=íÜÉëÉ=léÉê~íáåÖ=fåëíêìÅíáçåë=
áå ~=ë~ÑÉ=éä~ÅÉ=~åÇ=Ü~îÉ=íÜÉã=~í=íÜÉ=
êÉ~Çó=ïÜÉåÉîÉê=óçì=ìëÉ=íÜÉ=ìåáíK
táíÜ=~=ÅÜ~åÖÉ=çÑ=çïåÉêëÜáéI=é~ëë=íÜÉ=
çéÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåë=çå=ïáíÜ=íÜÉ=
~ééäá~åÅÉK
pé~êÉ=é~êíë=~åÇ=~ÅÅÉëëçêáÉë=ãìëí=
ë~íáëÑó=íÜÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=ëéÉÅáÑáÉÇ=
Äó íÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉêK=qÜÉêÉÑçêÉ=ìëÉ=
çêáÖáå~ä=ëé~êÉ=é~êíë=~åÇ=çêáÖáå~ä=
~ÅÅÉëëçêáÉë=çåäó=çê=ëé~êÉ=é~êíë=~åÇ=
~ÅÅÉëëçêáÉë=~ìíÜçêáëÉÇ=Äó=íÜÉ=
ã~åìÑ~ÅíìêÉêK
låäó=~ääçï=êÉé~áê=ïçêâ=íç=ÄÉ=Å~êêáÉÇ=
çìí=Ñêçã=~=ëéÉÅá~äáëí=Ö~ê~ÖÉK

_ÉÑçêÉ=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=
~ééäá~åÅÉ
mÉêëçåë=~ääçïÉÇ=íç=ìëÉ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=
ãìëí=åçí=ÄÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=áåÑäìÉåÅÉ=çÑ=
áåíçñáÅ~íáåÖ=ëìÄëí~åÅÉë=EÉKÖK=~äÅçÜçäI=
ÇêìÖë=çê=ãÉÇáÅáåÉFK
mÉêëçåë=ìåÇÉê=NS=óÉ~êë=çÑ=~ÖÉ=ã~ó=
åçí=çéÉê~íÉ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉK=içÅ~ä=
êÉÖìä~íáçåë=ã~ó=Ñáñ=íÜÉ=ãáåáãìã=~ÖÉK
qÜáë=~ééäá~åÅÉ=áë=åçí=áåíÉåÇÉÇ=Ñçê=ìëÉ=
Äó=éÉêëçåë=EáåÅäìÇáåÖ=ÅÜáäÇêÉåF=ïáíÜ=
êÉÇìÅÉÇ=éÜóëáÅ~äI=ëÉåëçêó=çê=ãÉåí~ä=
Å~é~ÄáäáíáÉëI=çê=ä~Åâ=çÑ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~åÇ=
âåçïäÉÇÖÉI=ìåäÉëë=íÜÉó=Ü~îÉ=ÄÉÉå=
ÖáîÉå=ëìéÉêîáëáçå=çê=áåëíêìÅíáçå=
ÅçåÅÉêåáåÖ=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=Äó=
~ éÉêëçå=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉáê=ë~ÑÉíóK
`ÜáäÇêÉå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëìéÉêîáëÉÇ=íç=
ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉó=Çç=åçí=éä~ó=ïáíÜ=
íÜÉ ~ééäá~åÅÉK
_ÉÑçêÉ=ÅçããÉåÅáåÖ=ïçêâ=ïáíÜ=íÜÉ=
~ééäá~åÅÉI=Ñ~ãáäá~êáëÉ=óçìêëÉäÑ=ïáíÜ=
~ää çÑ=íÜÉ=ÉèìáéãÉåí=~åÇ=Åçåíêçä=
ÉäÉãÉåíë=~ë=ïÉää=~ë=ïáíÜ=íÜÉáê=
ÑìåÅíáçåK
píçêÉ=ÑìÉä=áå=~ééêçéêá~íÉ=Åçåí~áåÉêë=
çåäóI=~åÇ=åÉîÉê=áå=íÜÉ=îáÅáåáíó=çÑ=ÜÉ~í=
ëçìêÅÉë=EÉKÖK=çîÉåë=çê=ÜçíJï~íÉê=
ÅóäáåÇÉêëFK
oÉéä~ÅÉ=íÜÉ=ÉñÜ~ìëíI=ÑìÉä=í~åâ=çê=ÑìÉä=
Å~é=áããÉÇá~íÉäó=áÑ=íÜÉó=ÄÉÅçãÉ=
Ç~ã~ÖÉÇK
^íí~ÅÜ=íê~áäÉêë=~åÇ=~ÅÅÉëëçêó=
ÉèìáéãÉåí=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=
ÖìáÇÉäáåÉëK=aêáîáåÖ=éÉêÑçêã~åÅÉI=
ÉëéÉÅá~ääó=ëíÉÉêáåÖI=Äê~âáåÖ=Å~é~ÄáäáíóI=
~åÇ=çîÉê~ää=ëí~Äáäáíó=~êÉ=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=
~íí~ÅÜãÉåíëI=íçïÉÇ=áíÉãëI=Ä~ää~ëí=
ïÉáÖÜíë=~åÇ=íÜÉ=ïÉáÖÜí=çÑ=~=Öê~ëë=
Å~íÅÜÉê=ïÜÉå=ÑìääK

tÜáäëí=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=
~ééäá~åÅÉ
tÜÉå=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=çê=çå=íÜÉ=ìåáíI=
ïÉ~ê=~ééêçéêá~íÉ=ïçêâ=ÅäçíÜÉë=
EÉKÖK ë~ÑÉíó=ÄççíëI=äçåÖ=íêçìëÉêëI=
íáÖÜíJÑáííáåÖ=ÅäçíÜáåÖI=ÖçÖÖäÉë=~åÇ=
ÜÉ~êáåÖ=éêçíÉÅíáçåFK
låäó=çéÉê~íÉ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=áå=
~ íÉÅÜåáÅ~ääó=Ñä~ïäÉëë=ëí~íÉK
kÉîÉê=ÅÜ~åÖÉ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=ëÉííáåÖë=
éêÉëÉí=~í=íÜÉ=Ñ~ÅíçêóK
kÉîÉê=êÉÑìÉä=íÜÉ=ìåáí=ïÜáäÉ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=
áë=êìååáåÖ=çê=ÜçíK=låäó=Ñáää=íÜÉ=í~åâ=áå=
íÜÉ=çéÉå=~áêK
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^îçáÇ=å~âÉÇ=Ñä~ãÉëI=íÜÉ=Ñçêã~íáçå=
çÑ ëé~êâë=~åÇ=Çç=åçí=ëãçâÉK
båëìêÉ=íÜ~í=åç=éÉêëçåëI=ÉëéÉÅá~ääó=
ÅÜáäÇêÉåI=çê=~åáã~äë=~êÉ=áå=íÜÉ=~êÉ~=
çÑ çéÉê~íáçåK
`ÜÉÅâ=íÜÉ=~êÉ~=áå=ïÜáÅÜ=óçì=áåíÉåÇ=íç=
ìëÉ=íÜÉ=ìåáí=~åÇ=êÉãçîÉ=~ää=çÄàÉÅíë=
íÜ~í=ÅçìäÇ=ÄÉ=Üáí=~åÇ=éêçéÉääÉÇ=Äó=íÜÉ=
ìåáíK=vçì=Å~å=íÜìë=~îçáÇ=áåàìêáÉë=~åÇ=
Ç~ã~ÖÉ=íç=íÜÉ=ìåáíK
kÉîÉê=ãçï=çå=ëäçéÉë=íÜ~í=~êÉ=
ëíÉÉéÉê=íÜ~å=OMBK=tçêâáåÖ=çå=
ëäçéÉë áë=Ç~åÖÉêçìëX=íÜÉ=êáëâ=çÑ=
êçääçîÉê=~åÇ ëäáÇáåÖ=áë=áåÅêÉ~ëÉÇK=
tÜÉå=ïçêâáåÖ=çå=ëäçéÉëI=~äï~óë=
ÇêáîÉ=çÑÑ=~åÇ=Ü~äí=íÜÉ=ìåáí=ÖÉåíäó=~åÇ=
Öê~Çì~ääóK=qÜÉ=íê~åëãáëëáçå=ëÜçìäÇ=
~äï~óë=ÄÉ=ÉåÖ~ÖÉÇ=ïÜÉå=ÇêáîáåÖ=
Ççïå=~=ëäçéÉ=Ó=åÉîÉê=Åç~ëí=Ó=~åÇ=
ÇêáîÉ=~í=~=äçï=ëéÉÉÇK=kÉîÉê=ÇêáîÉ=
~Åêçëë=íÜÉ=Ñ~ÅÉ=çÑ=~=ëäçéÉI=~äï~óë=
ìé ~åÇ=Ççïå=íÜÉ=ëäçéÉK
låäó=ìëÉ=íÜÉ=ìåáí=áå=Ç~óäáÖÜí=çê=ïáíÜ=
~ ëìÑÑáÅáÉåí=äÉîÉä=çÑ=~êíáÑáÅá~ä=äáÖÜíáåÖK
qÜÉ=ìåáí=áë=åçí=~ìíÜçêáëÉÇ=Ñçê=íÜÉ=
íê~åëéçêí=çÑ=éÉçéäÉK=kÉîÉê=~ääçï=
é~ëëÉåÖÉêë=çå=íÜÉ=ìåáíK

_ÉÑçêÉ=~åó=ïçêâ=çå=íÜÉ=
~ééäá~åÅÉ
mêçíÉÅí=óçìêëÉäÑ=Ñêçã=áåàìêóK=
_ÉÑçêÉ=~ää=ïçêâ=çå=íÜáë=ìåáí
Ó íìêå=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=çÑÑI
Ó êÉãçîÉ=íÜÉ=áÖåáíáçå=âÉóI
Ó äçÅâ=íÜÉ=é~êâáåÖ=Äê~âÉI
Ó ï~áí=ìåíáä=~ää=ãçîáåÖ=é~êíë=Ü~îÉ=
ÅçãÉ=íç=êÉëí=~åÇ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=Ü~ë=
Ñìääó=ÅççäÉÇI

Ó éìää=çÑÑ=íÜÉ=Å~é=çÑ=íÜÉ=ëé~êâ=éäìÖ=
ëç íÜ~í=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=Å~ååçí=
áå~ÇîÉêíÉåíäó=ëí~êíK

^ÑíÉê=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=
~ééäá~åÅÉ
låäó=äÉ~îÉ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=çåÅÉ=óçì=
Ü~îÉ=íìêåÉÇ=çÑÑ=íÜÉ=ÉåÖáåÉI=~Åíì~íÉÇ=
íÜÉ=é~êâáåÖ=Äê~âÉ=~åÇ=Ü~îÉ=êÉãçîÉÇ=
íÜÉ=áÖåáíáçå=âÉóK

p~ÑÉíó=ÑÉ~íìêÉë
p~ÑÉíó=ÑÉ~íìêÉë=ëÉêîÉ=íç=éêçíÉÅí=óçì=
~åÇ=ãìëí=~äï~óë=ÄÉ=ÑìåÅíáçå~äK
vçì=ã~ó=åçí=ã~âÉ=~åó=~äíÉê~íáçåë=íç=
íÜÉ=ë~ÑÉíó=ÑÉ~íìêÉë=çê=ÅáêÅìãîÉåí=íÜÉáê=
éêçéÉê=ÑìåÅíáçåáåÖK

p~ÑÉíó=ÑÉ~íìêÉë=~êÉW

aÉÑäÉÅíçêLÖê~ëë=Å~íÅÜÉê
qÜÉ=ÇÉÑäÉÅíçê=EcáÖK QFLÖê~ëë=Å~íÅÜÉê=
éêçíÉÅíë=óçì=Ñêçã=áåàìêó=íÜ~í=Å~å=ÄÉ=
áåÑäáÅíÉÇ=Äó=íÜÉ=ÅìííÉêë=çê=ëçäáÇ=çÄàÉÅíë=
ÑäìåÖ=çìí=Äó=íÜÉ=~ééäá~åÅÉK=
qÜÉ=ìåáí=ëÜçìäÇ=åÉîÉê=ÄÉ=çéÉê~íÉÇ=
ïáíÜ=íÜÉ=ÇÉÑäÉÅíçêLÖê~ëë=Å~íÅÜÉê=
ÇÉí~ÅÜÉÇK

p~ÑÉíó=äçÅâ=ëóëíÉã
táíÜ=íÜÉ=ë~ÑÉíó=äçÅâ=ÑÉ~íìêÉI=
íÜÉ ÉåÖáåÉ=Å~å=çåäó=ÄÉ=ëí~êíÉÇ=áÑ
Ó ÜÉ=ÇêáîÉê=áë=ëáííáåÖ=çå=íÜÉ=ÇêáîÉê=ëÉ~íI
Ó íÜÉ=Äê~âÉ=éÉÇ~ä=áë=Ñìääó=ÇÉéêÉëëÉÇI=
~åÇLçê=íÜÉ=é~êâáåÖ=Äê~âÉ=áë=
ÉåÖ~ÖÉÇI

Ó íÜÉ=ÇáêÉÅíáçå=äÉîÉê=çê=íÜÉ=
~ÅÅÉäÉê~íçê=éÉÇ~ä=áë=~í=“kÒI

Ó íÜÉ=ÅìííÉê=ÇÉÅâ=áë=ëïáíÅÜÉÇ=çÑÑI=áKÉKW=
mql=ëïáíÅÜ=çê=mql=äÉîÉê=ëÉí=íç=
“MLlÑÑÒ=Emql Z mçïÉêJq~âÉJlÑÑFK

qÜÉ=ë~ÑÉíó=áåíÉêäçÅâ=ëóëíÉã=ëïáíÅÜÉë=
íÜÉ=ÉåÖáåÉ=çÑÑ=~ë=ëççå=~ë=íÜÉ=çéÉê~íçê=
äÉ~îÉë=Üáë=ëÉ~í=ïáíÜçìí=~Åíì~íáåÖ=íÜÉ=
é~êâáåÖ=Äê~âÉ=çê=ëïáíÅÜáåÖ=çÑÑ=íÜÉ=
ÅìííÉê=ÇÉÅâK
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åçï=ãçï=áå=êÉîÉêëÉ=~åÇ=Ñçêï~êÇ=
ÖÉ~êK
píçééáåÖW=
qìêå=íÜÉ=âÉó=íç=äÉÑí=íç= LMK

kçíÉ
aç=åçí=ìëÉ=íÜÉ=l`o=ÑìåÅíáçå=ìåäÉëë=
~ÄëçäìíÉäó=åÉÅÉëë~êóI=çíÜÉêïáëÉ=ïçêâ=
ïáíÜ=íÜÉ=âÉó=áå=íÜÉ=åçêã~ä=éçëáíáçåK=
qÜÉ=l`o=ÑìåÅíáçå=ëïáíÅÜÉë=çÑÑ=
~ìíçã~íáÅ~ääó=~ë=ëççå=~ë=íÜÉ=âÉó=áë=
íìêåÉÇ=íç=íÜÉ=åçêã~ä=éçëáíáçå=çê=íÜÉ=
ÉåÖáåÉ=áë=ëïáíÅÜÉÇ=çÑÑ=Eëíçé=éçëáíáçå=
çê=ÇáëÅçååÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=Äó=íÜÉ=
ë~ÑÉíó=áåíÉêäçÅâ=ëóëíÉãFK

`ÜçâÉ=EÇÉéÉåÇáåÖ=çå=
ãçÇÉäF
cáÖK T
qç=ëí~êí=~=ÅçäÇ=ÉåÖáåÉI=éìää=íÜÉ=ÅÜçâÉ=
EcáÖK=T~FI=çê=ãçîÉ=íÜÉ=~ÅÅÉäÉê~íçê=
äÉîÉê=íç= =EcáÖK=TÄFK

qÜêçííäÉ
cáÖK U=
qÜÉ=ÉåÖáåÉ=ëéÉÉÇ=Å~å=ÄÉ=~ÇàìëíÉÇ=
ÅçåíáåìçìëäóK=c~ëí=ÉåÖáåÉ=ëéÉÉÇ=Z=

K=päçï=ÉåÖáåÉ=ëéÉÉÇ=Z= K

`äìíÅÜLÄê~âÉ=éÉÇ~ä=Eçåäó=Ñçê=
ãçÇÉäë=ïáíÜ=qê~åëã~íáÅ=
ÇêáîÉF
cáÖK V
båÖ~ÖÉ=Z=aÉéêÉëë=éÉÇ~ä=Ü~äÑï~óK
_ê~âÉ=Z=aÉéêÉëë=éÉÇ~ä=~ää=íÜÉ=ï~óK

kçíÉ
fë=~äëç=ìëÉÇ=íç=~Åíáî~íÉLÇÉ~Åíáî~íÉ=íÜÉ=
é~êâáåÖ=Äê~âÉK

_ê~âÉ=éÉÇ~ä
cáÖK V
_ê~âÉ=Z=aÉéêÉëë=éÉÇ~äK

kçíÉ
fë=~äëç=ìëÉÇ=íç=~Åíáî~íÉLÇÉ~Åíáî~íÉ=
íÜÉ=é~êâáåÖ=Äê~âÉK

aáêÉÅíáçå=çÑ=íê~îÉä=éÉÇ~ä=
Eçåäó Ñçê=ãçÇÉäë=ïáíÜ=
qê~åëã~íáÅ=ÇêáîÉF
cáÖK NM
qÜÉ=ÇáêÉÅíáçå=äÉîÉê=ãìëí=ÄÉ=ìëÉÇ=çåäó=
ïÜÉå=íÜÉ=íê~Åíçê=áë=ëí~íáçå~êóK
qç=Çç=íÜáëI=ÇÉéêÉëë=íÜÉ=ÅäìíÅÜLÄê~âÉ=
éÉÇ~ä=~ää=íÜÉ=ï~ó=~åÇ=âÉÉé=
ÇÉéêÉëëÉÇK
cçêï~êÇë=Z=äÉîÉê=íç=“cL Ò
fÇäÉ=Z=äÉîÉê=íç=“kÒ
oÉîÉêëÉ=Z=äÉîÉê=íç=“oL Ò

iÉîÉê=Ñçê=ëÉííáåÖ=íÜÉ=ÅìííáåÖ=
ÜÉáÖÜí
cáÖK NN
eáÖÜÉëí=ÅìííáåÖ=ÜÉáÖÜí=Ó=ÅìííÉê=ÇÉÅâ=
~í=íçé=Z=äÉîÉê=çå=“R=EeFÒK
içïÉëí=ÅìííáåÖ=ÜÉáÖÜí=Ó=ÅìííÉê=ÇÉÅâ=~í=
Äçííçã=Z=äÉîÉê=çå=“N=EiFÒK

mql=äÉîÉê
cáÖK NO
qÜÉ=mql=äÉîÉê=~Åíì~íÉë=~=ãÉÅÜ~åáëã=
íç=ëïáíÅÜ=lk=~åÇ=lcc=íÜÉ=ÅìííÉêëK
pïáíÅÜ=çÑÑ=ÅìííÉê=ÇÉÅâ=ML =Z=éìää=
äÉîÉê=~ää=íÜÉ=ï~ó=Ä~Åâï~êÇë
pïáíÅÜ=çå=ÅìííÉê=ÇÉÅâ=fL= =Z=
ëäçïäó=éêÉëë=äÉîÉê=~ää=íÜÉ=ï~ó=Ñçêï~êÇë



båÖäáëÜ léÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåë Ñçê=ä~ïå=íê~Åíçêë

U

m~êâáåÖ=Äê~âÉ=Ñçê=ìåáíë=
ïáíÜ ÜóÇêçëí~íáÅ=ÇêáîÉL=
~ìíçã~íáÅ=ÇêáîÉ
cáÖK NP
^Åíì~íáåÖ=é~êâáåÖ=Äê~âÉW
cìääó=ÇÉéêÉëë=Äê~âÉ=éÉÇ~ä=~åÇ=ãçîÉ=
äÉîÉê=íç=éçëáíáçå=“fÒK
oÉäÉ~ëÉ=é~êâáåÖ=Äê~âÉW
cìääó=ÇÉéêÉëë=Äê~âÉ=éÉÇ~ä=~åÇ=ãçîÉ=
äÉîÉê=íç=éçëáíáçå=“MÒK

iÉîÉê=Ñçê=ëéÉÉÇ=ëÉííáåÖëL=
é~êâáåÖ=Äê~âÉ=Ñçê=ìåáíë=ïáíÜ=
qê~åëã~íáÅ=ÇêáîÉ
cáÖK NQ
içï=ëéÉÉÇ=Z=äÉîÉê=íç=“NÒK
eáÖÜ=ëéÉÉÇ=Z=äÉîÉê=íç=“SÒ=çê=“TÒ=
Eçéíáçå~äFK
fåÅêÉ~ëÉ=ëéÉÉÇ=Z=~Çàìëí=ÇêáîÉ=
éçëáíáçåë=ïáíÜçìí=ÇÉéêÉëëáåÖ=íÜÉ=
ÅäìíÅÜLÄê~âÉ=éÉÇ~äK
oÉÇìÅÉ=ëéÉÉÇ=Z=~Çàìëí=ÇêáîÉ=
éçëáíáçåë=Äó=ÇÉéêÉëëáåÖ=íÜÉ ÅäìíÅÜL
Äê~âÉ=éÉÇ~ä=EÇÉéêÉëë Ü~äÑï~óFK
^Åíì~íáåÖ=é~êâáåÖ=Äê~âÉW=cìääó=
ÇÉéêÉëë=ÅäìíÅÜLÄê~âÉ=éÉÇ~äI=éìëÜ=
äÉîÉê=Ñçê=ëéÉÉÇ=ëÉííáåÖ=íç= K
oÉäÉ~ëÉ=é~êâáåÖ=Äê~âÉW=cìääó=ÇÉéêÉëë=
ÅäìíÅÜLÄê~âÉ=éÉÇ~äI=éìëÜ=äÉîÉê=íç=
~ ëéÉÉÇ=ëÉííáåÖK

aêáîÉ=äÉîÉê=Ñçê=ìåáíë=
ïáíÜ ÜóÇêçëí~íáÅ=ÇêáîÉ=
EÇÉéÉåÇáåÖ=çå=ãçÇÉäF
cáÖK NR
rëáåÖ=íÜÉ=ÇêáîÉ=äÉîÉêI=ëÉí=íÜÉ=ëéÉÉÇ=
ëíÉéäÉëëäó=~åÇ=ÅÜ~åÖÉ=íÜÉ=ÇêáîáåÖ=
ÇáêÉÅíáçåK
cçêï~êÇëW
c~ëí=Ñçêï~êÇ=ÇêáîáåÖ=Z=äÉîÉê=íç “cL ÒK
j~ñáãìã=ãçïáåÖ=ëéÉÉÇ=Z=äÉîÉê=íç=
“ L ÒK
píçééáåÖW
qç=ëíçé=ÇêáîáåÖ=~åÇ=ÅÜ~åÖÉ=ÇáêÉÅíáçå=
Z=äÉîÉê=íç=“kÒK
oÉîÉêëÉW
oÉîÉêëÉ=ÇêáîáåÖ=Z=äÉîÉê=íç “oL ÒK

kçíÉ
Ó qÜÉ=ÑìêíÜÉê=íÜÉ=äÉîÉê=áë=éêÉëëÉÇ=
íçï~êÇë=“oÒ=çê=“cÒI=íÜÉ=Ñ~ëíÉê=íÜÉ=
ìåáí=ãçîÉëK

Ó tÜÉå=íÜÉ=Äê~âÉ=éÉÇ~ä=áë=~Åíì~íÉÇ=
~åÇ=êÉäÉ~ëÉÇ=~Ö~áåI=íÜÉ=ÇêáîÉ=äÉîÉê=
ãçîÉë=íçï~êÇë=íÜÉ=“kÒ=éçëáíáçå=
~åÇ=êÉÇìÅÉë=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=ëéÉÉÇK

^ÅÅÉäÉê~íçê=Ñçê=ìåáíë=
ïáíÜ ÜóÇêçëí~íáÅ=ÇêáîÉ=
EÇÉéÉåÇáåÖ=çå=ãçÇÉäFL
~ìíçã~íáÅ=ÇêáîÉ
cáÖK NS
qÜÉ=ÇêáîÉ=éÉÇ~ä=áë=ìëÉÇ=íç=~Çàìëí=íÜÉ=
ëéÉÉÇ=Åçåíáåìçìëäó=~åÇ=íç=ÅÜ~åÖÉ=
ÇáêÉÅíáçåW
cçêï~êÇë=Z=éìëÜ=Ñçêï~êÇë=íÜÉ=ÇêáîÉ=
éÉÇ~ä=Eáå=ÇáêÉÅíáçå= FI=íÜÉ=ÑìêíÜÉê=
Ñçêï~êÇI=íÜÉ=Ñ~ëíÉêK
píçé=EÑçê=ëí~íáçå~êó=îÉÜáÅäÉ=~åÇ=
ÅÜ~åÖáåÖ=ÇáêÉÅíáçåF=Z=êÉäÉ~ëÉ=íÜÉ=ÇêáîÉ=
éÉÇ~ä=EkFK
oÉîÉêëÉ=Z=éìëÜ=Ä~Åâ=íÜÉ=ÇêáîÉ=éÉÇ~ä=
EÅçìåíÉê=íç=ÇáêÉÅíáçå= FI=íÜÉ=ÑìêíÜÉê=
Ä~ÅâI=íÜÉ=Ñ~ëíÉêK

=kçíÉ
tÜÉå=íÜÉ=é~êâáåÖ=Äê~âÉ=áë=ëïáíÅÜÉÇ=
çåI=íÜÉ=~ÅÅÉäÉê~íçê=Å~ååçí=ÄÉ=
~Åíì~íÉÇK

dÉ~ê=êÉäÉ~ëÉ=äÉîÉê=Ñçê=ìåáíë=
ïáíÜ=~ìíçã~íáÅ=ÇêáîÉ
cáÖK NT~
qÜÉ=äÉîÉê=áë=ëáíì~íÉÇ=çå=íÜÉ=äÉÑí=ëáÇÉ=çÑ=
íÜÉ=ìåáí=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ÑççíÄç~êÇ=~åÇ=
êÉ~ê=ïÜÉÉäK
cçê=ãçîáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=ïÜÉå=
íÜÉ ÉåÖáåÉ=áë=ëïáíÅÜÉÇ=çÑÑW
 mêÉëë=äÉîÉê=áåï~êÇëI=íÜÉå=éìää=
çìíï~êÇë=~åÇ=ëïáîÉä=íç=íÜÉ=êÉ~êK=
qÜÉ=äÉîÉê=áë=ÉåÖ~ÖÉÇ=áå=Ñêçåí=çÑ=íÜÉ=
ÜçäÇÉêK

aêáîáåÖW
 mìëÜ=íÜÉ=äÉîÉê=íç=íÜÉ=äÉÑí=~åÇ=
éêÉëë áåK

qê~åëãáëëáçå=êÉäÉ~ëÉ=
Ñçê ã~ÅÜáåÉë=ïáíÜ=
~ ÜóÇêçëí~íáÅ=ÇêáîÉ
råáíë=ïáíÜ=ÇêáîÉ=äÉîÉê
cáÖK NTÄ
qÜÉ=äÉîÉê=áë=ëáíì~íÉÇ=çå=íÜÉ=êÉ~ê=é~åÉä=
çÑ=íÜÉ=ìåáíK
cçê=ãçîáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=ïÜÉå=
íÜÉ ÉåÖáåÉ=áë=ëïáíÅÜÉÇ=çÑÑW
 mìää=çìí=äÉîÉê=~åÇ=éêÉëë=íç=íÜÉ=êáÖÜíK
aêáîáåÖW
 mìëÜ=íÜÉ=äÉîÉê=íç=íÜÉ=äÉÑí=~åÇ=
éêÉëë áåK

råáíë=ïáíÜ=~ÅÅÉäÉê~íçê
cáÖK=NTÅ
qÜÉ=äÉîÉê=áë=ëáíì~íÉÇ=çå=íÜÉ=äÉÑí=ëáÇÉ=çÑ=
íÜÉ=ìåáí=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ÑççíÄç~êÇ=~åÇ=
êÉ~ê=ïÜÉÉäK

cçê=ãçîáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=ïÜÉå=
íÜÉ ÉåÖáåÉ=áë=ëïáíÅÜÉÇ=çÑÑW
 mìää=çìí=äÉîÉê=~åÇ=éêÉëë=íç=íÜÉ=êáÖÜíK
aêáîáåÖW
 mìëÜ=íÜÉ=äÉîÉê=íç=íÜÉ=äÉÑí=~åÇ=
éêÉëë áåK

aáëéä~ó=ÅäìëíÉê=
EÇÉéÉåÇáåÖ çå=ãçÇÉäF=
cáÖK NU
^ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=ãçÇÉäI=íÜÉ=ÅçãÄáJ
å~íáçå=áåÇáÅ~íçê=Å~å=Åçåëáëí=çÑ=íÜÉ=
ÑçääçïáåÖ=ÉäÉãÉåíëK
láä=éêÉëëìêÉ=ENFW
qÜÉ=áåÇáÅ~íçê=äáÖÜí=áë=äáí=ïÜáäÉ=íÜÉ=
ÉåÖáåÉ=áë=êìååáåÖI=áããÉÇá~íÉäó=ëïáíÅÜ=
çÑÑ=ÉåÖáåÉ=~åÇ=ÅÜÉÅâ=çáä=äÉîÉäK=tÜÉêÉ=
åÉÅÉëë~êóI=îáëáí=~=Ö~ê~ÖÉK
`äìíÅÜ=EOFW
fåÇáÅ~íçê=ä~ãé=äáÖÜíë=ìé=áÑ=íÜÉ=ÅäìíÅÜL
Äê~âÉ=éÉÇ~ä=áë=åçí=ÇÉéêÉëëÉÇ=çê=íÜÉ=
é~êâáåÖ=Äê~âÉ=áë=åçí=äçÅâÉÇ=ïÜÉå=íÜÉ=
ÉåÖáåÉ=ëí~êíëK
`ìííÉê=ÇÉÅâ=EPFW
fåÇáÅ~íçê=ä~ãé=äáÖÜíë=ìé=áÑ=íÜÉ=ÅìííÉê=
ÇÉÅâ=áë=åçí=ëïáíÅÜÉÇ=çÑÑ=ïÜÉå=íÜÉ=
ÉåÖáåÉ=ëí~êíëK
_~ííÉêó=ÅÜ~êÖÉ=áåÇáÅ~íçê=EQFW
fÑ=íÜÉ=áåÇáÅ~íçê=äáÖÜí=äáÖÜíë=ìé=ïÜÉå=íÜÉ=
ÉåÖáåÉ=áë=êìååáåÖI=íÜáë=ãÉ~åë=íÜ~í=íÜÉ=
Ä~ííÉêó=áë=åçí=ëìÑÑáÅáÉåíäó=ÅÜ~êÖÉÇK=
tÜÉêÉ=åÉÅÉëë~êóI=îáëáí=~=Ö~ê~ÖÉK
léÉê~íáåÖ=Üçìêë=ÅçìåíÉê=ERFW
fåÇáÅ~íÉë=íÜÉ=ÅçãéäÉíÉÇ=çéÉê~íáåÖ=
Üçìêë=ïÜÉå=íÜÉ=áÖåáíáçå=áë=ëïáíÅÜÉÇ=
çåK
^ãéÉêÉ=ãÉíÉê=ESFW
qÜáë=ëÜçïë=íÜÉ=ÅÜ~êÖáåÖ=ÅìêêÉåí=
Ñêçã íÜÉ=ÖÉåÉê~íçê=íç=íÜÉ=Ä~ííÉêóK
päçï=ÉåÖáåÉ=ëéÉÉÇ=Z=éçáåíÉê=áå=íÜÉ=
ãáÇÇäÉK
c~ëí=ÉåÖáåÉ=ëéÉÉÇ=Z=éçáåíÉê=áë=çå=íÜÉ=
êáÖÜí=EHFK

léíáçå~ä=ÑìåÅíáçåëW
Ó tÜÉå=íÜÉ=áÖåáíáçå=áë=ëïáíÅÜÉÇ=çåI=
íÜÉ Ä~ííÉêó=îçäí~ÖÉ=áë=Çáëéä~óÉÇ=
ÄêáÉÑäó=~åÇ=íÜÉå=íÜÉ=Çáëéä~ó=
ëïáíÅÜÉë=íç=çéÉê~íáåÖ=ÜçìêëK=
léÉê~íáåÖ=Üçìêë=~êÉ=~äï~óë=
ÅçìåíÉÇ=ÉñÅÉéí=ïÜÉå=íÜÉ=áÖåáíáçå=
âÉó=áë=çå=“píçéÒ=çê=Ü~ë=ÄÉÉå=
êÉãçîÉÇK
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Ó bîÉêó=RM=çéÉê~íáåÖ=Üçìêë=
EÇÉéÉåÇáåÖ=çå=ãçÇÉäF=çáä=ÅÜ~åÖÉ=
“`edLlfiÒ=áë=áåÇáÅ~íÉÇ=çå=íÜÉ=
Çáëéä~ó=Ñçê=~=éÉêáçÇ=çÑ=R=ãáåìíÉëK=
qÜáë=ãÉëë~ÖÉ=áë=áåÇáÅ~íÉÇ=Ñçê=íÜÉ=
åÉñí=O=çéÉê~íáåÖ=ÜçìêëK=pÉÉ=
ÉåÖáåÉ=Ü~åÇÄççâ=Ñçê=çáä=ÅÜ~åÖÉ=
áåíÉêî~äëK

iáÖÜí=EÇÉéÉåÇáåÖ çå ãçÇÉäF
cáÖK=ON
pïáíÅÜ=çå=ÜÉ~ÇäáÖÜíë=Z=ëïáíÅÜ=íç=
“lkÒK
pçãÉ=ãçÇÉäë=Çç=åçí=ÑÉ~íìêÉ=íÜÉ=äáÖÜí=
ëïáíÅÜK
qÜÉ=ÜÉ~ÇäáÖÜíë=~êÉ=äáí=~ë=äçåÖ=~ë=íÜÉ=
ÉåÖáåÉ=áë=êìååáåÖ=çê=íÜÉ=áÖåáíáçå=âÉó=
áë ëÉí=íç=íÜÉ= =éçëáíáçå=EÇÉéÉåÇáåÖ=
çå=ãçÇÉäFK=

^Çàìëí~ÄäÉ=ëÉ~í=
EÇÉéÉåÇáåÖ çå=ãçÇÉäF
cáÖK NV=
mìää=íÜÉ=äÉîÉêI=~åÇ=~Çàìëí=íÜÉ=ëÉ~íK

léÉê~íáåÖ=ë~ÑÉíó

cçääçï=íÜÉ=åçíÉë=áå=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=ã~åì~ä=
~ë=ïÉää>

a~åÖÉê
oáëâ=çÑ=áåàìêó
kç=éÉêëçåI=ÉëéÉÅá~ääó=ÅÜáäÇêÉåI=~åÇLçê=
~åáã~äë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ääçïÉÇ=íç=ëí~åÇ=
ÅäçëÉ=íç=íÜÉ=ãçïÉê=ïÜáäÉ=áí=áë=áå=ìëÉK=
qÜÉó=ÅçìäÇ=ÄÉ=áåàìêÉÇ=Äó=ëíçåÉë=çê=
ëáãáä~ê=çÄàÉÅíë=íÜ~í=ãáÖÜí=ÄÉ=íÜêçïå=
çìíK=råÇÉê=åç=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=ã~ó=íÜÉ=
ìåáí=ÄÉ=çéÉê~íÉÇ=Äó=~=ãáåçêK
_É=é~êíáÅìä~êäó=Å~êÉÑìä=ïÜÉå=ãçïáåÖ=
áå=êÉîÉêëÉ=ÖÉ~ê=Eìåáíë=ïáíÜ=l`o=
ëïáíÅÜFK=båëìêÉ=íÜ~í=~ää=éÉêëçåë=~êÉ=
çìíëáÇÉ=íÜÉ=ïçêâáåÖ=~êÉ~=çÑ=íÜÉ=ìåáíK
kÉîÉê=Éãéíó=íÜÉ=Öê~ëë=Å~íÅÜÉê=ïÜáäÉ=
íÜÉ=ÉåÖáåÉ=áë=ëíáää=êìååáåÖK=tÜáäÉ=
ÉãéíóáåÖ=íÜÉ=Öê~ëë=Å~íÅÜÉêI=óçì=
óçìêëÉäÑ=çê=ëçãÉ=çíÜÉê=éÉêëçå=ÅçìäÇ=
ÄÉ=áåàìêÉÇ=áÑ=íÜÉ=ÅçåíÉåíë=çÑ=íÜÉ=
Å~íÅÜÉê=~êÉ=ÉàÉÅíÉÇ=~í=ÜáÖÜ=ëéÉÉÇK=
tÜÉå=ãçïáåÖ=çå=ëíÉÉé=ëäçéÉëI=íÜÉêÉ=
áë=~=êáëâ=çÑ=íÜÉ=ãçïÉê=íáééáåÖ=çîÉê=~åÇ=
óçì=ÅçìäÇ=ÄÉ=áåàìêÉÇ=~ë=~=êÉëìäíK=

kÉîÉê=ÇêáîÉ=~Åêçëë=íÜÉ=Ñ~ÅÉ=çÑ=
~ ëäçéÉI=~äï~óë=ìé=~åÇ=Ççïå=íÜÉ=
ëäçéÉK=qÜÉ=ãçïÉê=ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=
ÇêáîÉå=çå=ëäçéÉë=ïáíÜ=~=ã~ñáãìã=
áåÅäáåÉ=ÖêÉ~íÉê=íÜ~å=OM BK=
kÉîÉê=íìêå=çå=~=ëäçéÉK
tÜÉå=ãçïáåÖ=ïÉí=Öê~ëëI=íÜÉêÉ=áë=
~ ÖêÉ~íÉê=êáëâ=çÑ=íÜÉ=ìåáí=ëäáÇáåÖ=~ë=
~ êÉëìäí=çÑ=êÉÇìÅÉÇ=ïÜÉÉä=ÖêáéK=
qÜáë Å~å=êÉëìäí=áå=íÜÉ=ìåáí=Åê~ëÜáåÖK
bñÅÉëëáîÉ=ëéÉÉÇ=Å~å=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=êáëâ=
çÑ=~å=~ÅÅáÇÉåíK
j~áåí~áå=~=ë~ÑÉ=Çáëí~åÅÉ=~í=~ää=íáãÉë=
Ñêçã=é~êíáÅìä~êäó=ëíÉÉé=ëäçéÉëI=íêÉÉëI=
ÄìëÜÉë=~åÇ=ÜÉÇÖÉëK
_É=é~êíáÅìä~êäó=Å~ìíáçìë=ïÜÉå=ÇêáîáåÖ=
áå=êÉîÉêëÉK
`ÜÉÅâ=íÜÉ=~êÉ~=áå=ïÜáÅÜ=óçì=áåíÉåÇ=
íç ìëÉ=íÜÉ=ìåáí=~åÇ=êÉãçîÉ=~ää=çÄàÉÅíë=
íÜ~í=ãáÖÜí=ÄÉ=Üáí=~åÇ=éêçéÉääÉÇ=Äó=íÜÉ=
ìåáíK
fÑ=íÜÉ=ÅìííáåÖ=íççä=Üáíë=~=ÑçêÉáÖå=çÄàÉÅí=
EÉKÖK=ëíçåÉF=çê=áÑ=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ=ëí~êíë=
îáÄê~íáåÖ=îáçäÉåíäóW=ëíçé=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=
áããÉÇá~íÉäóK=bñ~ãáåÉ=íÜÉ=ìåáí=Ñçê=
Ç~ã~ÖÉëK`çåëìäí=~=ëéÉÅá~äáëí=
ïçêâëÜçé=áÑ=Ç~ã~ÖÉ=Ü~ë=çÅÅìêêÉÇK
få=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=ãçïÉêë=ïáíÜ=êçí~êó=
Ää~ÇÉëI=åÉîÉê=ëí~åÇ=áå=Ñêçåí=çÑ=Öê~ëë=
ÉàÉÅíáçå=çéÉåáåÖëK
kÉîÉê=éä~ÅÉ=óçìê=Ü~åÇëI=ÑÉÉíI=çê=çíÜÉê=
é~êíë=çÑ=íÜÉ=ÄçÇó=çå=çê=ÄÉäçï=êçí~íáåÖ=
é~êíëK
pïáíÅÜ=lcc=íÜÉ=ÉåÖáåÉI=êÉãçîÉ=íÜÉ=
áÖåáíáçå=âÉóI=~åÇ=ÇáëÅçååÉÅí=íÜÉ=ëé~êâ=
éäìÖ=íÉêãáå~ä=ÄÉÑçêÉ=óçì=ÅäÉ~ê=íÜÉ=
ÉàÉÅíçê=çÑ=ÄäçÅâ~ÖÉë=~åÇ=çíÜÉê=
ÜáåÇê~åÅÉëK
oáëâ=çÑ=ëìÑÑçÅ~íáçå=Ñêçã=Å~êÄçå=
ãçåçñáÇÉ=
låäó=~ääçï=íÜÉ=ÅçãÄìëíáçå=ÉåÖáåÉ=
íç êìå=áå=íÜÉ=çéÉå=~áêK=
oáëâ=çÑ=Éñéäçëáçå=~åÇ=ÑáêÉ
cìÉä=~åÇ=éÉíêçä=î~éçìêë=~êÉ=îçä~íáäÉ=
~åÇ=ÑìÉä=áë=ÜáÖÜäó=Ñä~ãã~ÄäÉK
_ÉÑçêÉ=ëí~êíáåÖ=íÜÉ=ÉåÖáåÉI=Ñáää=ïáíÜ=
ÑìÉäK=fÑ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=áë=ëíáää=Üçí=çê=êìååáåÖI=
âÉÉé=íÜÉ=ÑìÉä=í~åâ=ÅäçëÉÇK=
låäó=Ñáää=ïáíÜ=ÑìÉä=ïÜÉå=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=áë=
íìêåÉÇ=çÑÑ=~åÇ=Ü~ë=ÅççäÉÇ=ÇçïåK=
^îçáÇ=å~âÉÇ=Ñä~ãÉëI=íÜÉ=Ñçêã~íáçå=çÑ=
ëé~êâë=~åÇ=Çç=åçí=ëãçâÉK=låäó=Ñáää=íÜÉ=
í~åâ=áå=íÜÉ=çéÉå=~áêK

aç=åçí=ëí~êí=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=áÑ=ÑìÉä=Ü~ë=
ÄÉÉå=ÑáääÉÇ=ìé=~åÇ=Ü~ë=çîÉêÑäçïÉÇK=
táéÉ=íÜÉ=~ÑÑÉÅíÉÇ=~êÉ~ë=ÅäÉ~å=~åÇ=
ï~áí=ìåíáä=íÜÉ=ÑìÉä=Ü~ë=î~éçêáëÉÇK
qç=~îçáÇ=íÜÉ=êáëâ=çÑ=ÑáêÉI=âÉÉé=íÜÉ=
ÑçääçïáåÖ=é~êíë=ÑêÉÉ=Ñêçã=Öê~ëë=çÑ=çáä=
äÉ~âëW=ÉåÖáåÉI=ÉñÜ~ìëíI=Ä~ííÉêóI=ÑìÉä=
í~åâK

a~åÖÉê
oáëâ=çÑ=áåàìêó=ÇìÉ=íç=ÇÉÑÉÅíáîÉ ìåáí
låäó=çéÉê~íÉ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=áå=
~ Ñä~ïäÉëë=ëí~íÉK=
`~êêó=çìí=~=îáëì~ä=ÅÜÉÅâ=É~ÅÜ=íáãÉ=
ÄÉÑçêÉ=ìëáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉK=`ÜÉÅâ=áå=
é~êíáÅìä~ê=íÜÉ=ë~ÑÉíó=ÑÉ~íìêÉëI=ÅìííáåÖ=
íççäë=~åÇ=ãçìåíáåÖëI=çéÉê~íáçå=
ÉäÉãÉåíëI=~åÇ=íÜêÉ~ÇÉÇ=àçáåíë=Ñçê=
Ç~ã~ÖÉ=~åÇ=ëÉÅìêÉåÉëëK
oÉéä~ÅÉ=Ç~ã~ÖÉÇ=é~êíë=ÄÉÑçêÉ=
çéÉê~íáåÖK

léÉê~íáåÖ=íáãÉë
lÄëÉêîÉ=íÜÉ=å~íáçå~ä=~åÇ=äçÅ~ä=
êÉÖìä~íáçåë=ÅçåÅÉêåáåÖ=íÜÉ=Üçìêë=
ïÜÉå=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=
EïÜÉêÉ=åÉÅÉëë~êóI=ÉåèìáêÉ=~í=óçìê=
~ééêçéêá~íÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíóFK

cáääáåÖ=~åÇ=ÅÜÉÅâáåÖ=
íÜÉ çáä äÉîÉä

=kçíÉ
qÜÉ=ÉåÖáåÉ=áë=~äêÉ~Çó=ÑáääÉÇ=ïáíÜ=çáä=~í=
íÜÉ=Ñ~Åíçêó=Ó=éäÉ~ëÉ=ÅÜÉÅâ=~åÇ=ïÜÉêÉ=
åÉÅÉëë~êóI=íçé=áí=ìéK
 cáää=ìé=ïáíÜ=äÉ~ÇJÑêÉÉ=éÉíêçä=EcáÖK OMFK
 cáää=íÜÉ=ÑìÉä=í~åâ=íç=~=ã~ñáãìã=çÑ=
O Åã=ÄÉäçï=íÜÉ=äçïÉê=ÉÇÖÉ=çÑ=íÜÉ=
ÑáääÉê=åÉÅâK

 qìêå=íÜÉ=ÑìÉä=í~åâ=ëíçééÉê=íáÖÜíK
 `ÜÉÅâ=íÜÉ=çáä=äÉîÉä=EcáÖK OMFK=qÜÉ çáä=
äÉîÉä=ãìëí=ÄÉ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ “cìääL
j~ñKÒ=~åÇ=íÜÉ=“^ÇÇLjáåKÒ=ã~êâáåÖë=
EëÉÉ=~äëç=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=Ü~åÇÄççâFK

`ÜÉÅâ=íÜÉ=íóêÉ=éêÉëëìêÉ

=kçíÉ
cçê=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=êÉ~ëçåëI=íÜÉ=íóêÉ=
éêÉëëìêÉ=Å~å=ÄÉ=ÜáÖÜÉê=íÜ~å=
åÉÅÉëë~êóI=íÜÉêÉÑçêÉW
 fåÑä~íÉ=~ää=íóêÉë=Éèì~ääó=íç=~=éêÉëëìêÉ=
çÑ=~ééêçñK=MKV=Ä~êK=
pÉÉ “j~áåíÉå~åÅÉÒ=ëÉÅíáçåK
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pÉí=íÜÉ=ÇêáîÉê=ëÉ~í
 ^Çàìëí=íÜÉ=ëÉ~í=íç=íÜÉ=ÇÉëáêÉÇ=
éçëáíáçåK

pí~êíáåÖ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ
 páí=áå=íÜÉ=ÇêáîÉê=ëÉ~íK
 pïáíÅÜ=çÑÑ=ÅìííÉê=ÇÉÅâW=pïáíÅÜ=çÑÑ=
mql EcáÖK=NOF=~åÇ=äáÑí=ìé=ÅìííÉê=
ÇÉÅâK

 aÉéêÉëë=íÜÉ=Äê~âÉ=éÉÇ~ä=çê=ÅäìíÅÜL
Äê~âÉ=éÉÇ~ä=~ää=íÜÉ=ï~ó=~åÇ=ÜçäÇ=
EcáÖK=VF=çê=ÉåÖ~ÖÉ=íÜÉ=é~êâáåÖ=Äê~âÉ=
EcáÖëK NPLNQFK

 jçîÉ=ÇáêÉÅíáçå=çÑ=íê~îÉä=äÉîÉêLÇêáîÉ=
äÉîÉê=EcáÖK NMLNRF=íç=“kÒK=

=kçíÉ
råáíë=ïáíÜ=~ÅÅÉäÉê~íçê=~êÉ=áå=íÜÉ=
“kÒJéçëáíáçå=ìåäÉëë=íÜÉ=~ÅÅÉäÉê~íçê=
áë ÇÉéêÉëëÉÇ=EcáÖK=NSFK
 pÉí=íÜÉ=íÜêçííäÉ=äÉîÉê=EcáÖK UF=
íç K=

 qç=ÅçäÇJëí~êí=íÜÉ=ÉåÖáåÉI=éìää=íÜÉ=
ÅÜçâÉ=çê=ãçîÉ=íÜÉ=~ÅÅÉäÉê~íçê=
äÉîÉê=íç= =EcáÖK=TFK

 qìêå=íÜÉ=áÖåáíáçå=âÉó=EcáÖK SF=íç= =
ìåíáä=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=áë=êìååáåÖ=E~ííÉãéí=
íç=ëí~êí=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=Ñçê=ã~ñK=
R ëÉÅçåÇëI=ï~áí=NM=ëÉÅçåÇë=ÄÉÑçêÉ=
~ííÉãéíáåÖ=íç=ëí~êí=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=
~Ö~áåFK=tÜÉå=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=áë êìååáåÖI=
ëÉí=íÜÉ=áÖåáíáçå=âÉó=íç= LfL

K=
 päçïäó=éìëÜ=Ä~Åâ=íÜÉ=ÅÜçâÉ=
EcáÖK TFK

 oÉíìêå=íÜÉ=~ÅÅÉäÉê~íçê=äÉîÉê=EcáÖK UF=
ìåíáä=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=êìåë=ëãççíÜäóK

píçééáåÖ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ
 jçîÉ=íÜÉ=íÜêçííäÉ=EcáÖK UF=íç=íÜÉ=
ãáÇÇäÉ=éçëáíáçåK

 iÉí=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=êìå=Ñçê=~ééêçñK=
OM ëÉÅçåÇëK

 qìêå=íÜÉ=áÖåáíáçå=âÉó=EcáÖK SF=
íç LMK

 oÉãçîÉ=íÜÉ=áÖåáíáçå=âÉóK
 båÖ~ÖÉ=íÜÉ=äçÅâáåÖ=Äê~âÉ=ÄÉÑçêÉ=
äÉ~îáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉK

aêáîáåÖ

a~åÖÉê
^Äêìéí=í~âÉçÑÑI=ëíçééáåÖ=ëìÇÇÉåäóI=
~åÇ=ÇêáîáåÖ=~í=ÉñÅÉëëáîÉ=ëéÉÉÇë=ê~áëÉ=
íÜÉ=êáëâ=çÑ=~ÅÅáÇÉåíë=~åÇ=Å~å=Å~ìëÉ=
Ç~ã~ÖÉ=íç=íÜÉ=ìåáíK
kÉîÉê=ëÉíL~Çàìëí=íÜÉ=ÇêáîÉêÛë=ëÉ~í=
ïÜáäÉ=íÜÉ=ìåáí=áë=ãçîáåÖK

=kçíÉ
_É=ÉëéÉÅá~ääó=Å~ìíáçìë=ïÜÉå=
êÉîÉêëáåÖK=kÉîÉê=ÅÜ~åÖÉ=ÇáêÉÅíáçå=
ïáíÜçìí=Ñáêëí=ëíçééáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉK

aêáîáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=ÜóÇêçëí~íáÅ=
ÇêáîÉ
 pí~êí=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=~ë=ëí~íÉÇK
 oÉäÉ~ëÉ=íÜÉ=é~êâáåÖ=Äê~âÉK
 päçïäó=~Åíì~íÉ=ÇêáîÉ=äÉîÉê=çê=
~ÅÅÉäÉê~íçê=EÇÉéÉåÇáåÖ=çå=ãçÇÉäF=
ìåíáä=íÜÉ=êÉèìáêÉÇ=ëéÉÉÇ=áë=êÉ~ÅÜÉÇK

aêáîáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=qê~åëã~íáÅ=
ÇêáîÉ
 pí~êí=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=~ë=ëí~íÉÇK
 oÉäÉ~ëÉ=é~êâáåÖ=Äê~âÉW=cìääó=
ÇÉéêÉëë=~åÇ=ÜçäÇ=Ççïå=ÅäìíÅÜL
Äê~âÉ=éÉÇ~äK

 jçîÉ=íÜÉ=ÇêáîáåÖ=ÇáêÉÅíáçå=äÉîÉê=
íç íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=éçëáíáçåK

 pÉäÉÅí=ëéÉÉÇ=ëÉííáåÖ=ïáíÜ=äÉîÉêK
 päçïäó=êÉäÉ~ëÉ=íÜÉ=ÅäìíÅÜLÄê~âÉ=
éÉÇ~äI=íÜÉ=ìåáí=ãçîÉëK

aêáîáåÖ=ïáíÜ=~ìíçã~íáÅ=ÇêáîÉ
 pí~êí=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=~ë=ëí~íÉÇK
 oÉäÉ~ëÉ=íÜÉ=é~êâáåÖ=Äê~âÉK
 päçïäó=ÉåÖ~ÖÉ=íÜÉ=ÇêáîÉ=éÉÇ~ä=ìåíáä=
óçì=Ü~îÉ=êÉ~ÅÜÉÇ=íÜÉ=ëéÉÉÇ=óçì=
ï~åíK

píçééáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ
 jçîÉ=ÇêáîÉ=äÉîÉê=íç=“kÒ=éçëáíáçå=
çê êÉäÉ~ëÉ=~ÅÅÉäÉê~íçê=Eìåáíë=ïáíÜ=
ÜóÇêçëí~íáÅ=ÇêáîÉL~ìíçã~íáÅ=ÇêáîÉFK

 píÉé=çå=íÜÉ=Äê~âÉ=éÉÇ~ä=çê=ÅäìíÅÜL
Äê~âÉ=éÉÇ~ä=ìåíáä=íÜÉ=ìåáí=ëíçéëK

jçïáåÖ
 få=åçêã~ä=ãçïáåÖ=ãçÇÉ= LfL

=EëÉÉ=léÉê~íáçåI=áÖåáíáçå=
äçÅâFW=
_ÉÑçêÉ=êÉîÉêëáåÖ=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉI=
ëïáíÅÜ=çÑÑ=~åÇ=ê~áëÉ=íÜÉ=ÅìííÉê=
ÇÉÅâK

 få=êÉîÉêëÉ=ãçïáåÖ=ãçÇÉ= LfL
=EëÉÉ=léÉê~íáçåI=áÖåáíáçå=

äçÅâFW
bñÉêÅáëÉ=ÉñíêÉãÉ=Å~ìíáçå=ïÜÉå=
êÉîÉêëÉ=ãçïáåÖ=~åÇ=Çç=åçí=
~Åíáî~íÉ=ìåäÉëë=~ÄëçäìíÉäó=
åÉÅÉëë~êóK

 aç=åçí=ÅÜ~åÖÉ=ÇáêÉÅíáçå=ïÜÉå=íÜÉ=
~ééäá~åÅÉ=áë=Åç~ëíáåÖ=çê=ÇêáîáåÖK

råáíë=ïáíÜ=ÜóÇêçëí~íáÅ=ÇêáîÉ
 pí~êí=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=~ë=ëí~íÉÇK
 qç=ÉåëìêÉ=~ÇÉèì~íÉ=éçïÉê=çìíéìíI=
ãçîÉ=íÜÉ=íÜêçííäÉ=íç= K

 oÉäÉ~ëÉ=íÜÉ=é~êâáåÖ=Äê~âÉK
 pïáíÅÜ=çå=íÜÉ=ÅìííÉê=ÇÉÅâK
 içïÉê=íÜÉ=ÅìííÉêëK
 rëáåÖ=íÜÉ=ÇêáîÉ=äÉîÉê=çê=~ÅÅÉäÉê~íçê=
EÇÉéÉåÇáåÖ=çå=ãçÇÉäF=ëÉäÉÅí=
Ñçêï~êÇ=ÇáêÉÅíáçå=çÑ=íê~îÉä=~åÇ=
ëéÉÉÇ=E~Åíì~íÉ=ëäçïäóFK=
qÜÉ ~ééäá~åÅÉ=ëí~êíë=ãçîáåÖK

råáíë=ïáíÜ=qê~åëã~íáÅ=ÇêáîÉ
 pí~êí=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=~ë=ëí~íÉÇK
 qç=ÉåëìêÉ=~ÇÉèì~íÉ=éçïÉê=çìíéìíI=
ãçîÉ=íÜÉ=íÜêçííäÉ=íç= K

 oÉäÉ~ëÉ=é~êâáåÖ=Äê~âÉW=
cìääó ÇÉéêÉëë=~åÇ=ÜçäÇ=Ççïå=
ÅäìíÅÜLÄê~âÉ=éÉÇ~äK

 jçîÉ=íÜÉ=ÇáêÉÅíáçåJçÑJíê~îÉä=äÉîÉê=
íç “cÒ=EÑçêï~êÇëFK

 pÉäÉÅí=ëéÉÉÇ=ëÉííáåÖ=ïáíÜ=äÉîÉêK
 pïáíÅÜ=çå=íÜÉ=ÅìííÉê=ÇÉÅâW
Ó pïáíÅÜ=çå=mqlK

 içïÉê=íÜÉ=ÅìííÉêëK
 päçïäó=êÉäÉ~ëÉ=íÜÉ=ÅäìíÅÜLÄê~âÉ=
éÉÇ~äI=íÜÉ=ìåáí=ãçîÉëK

råáíë=ïáíÜ=~ìíçã~íáÅ=ÇêáîÉ
 pí~êí=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=~ë=ëí~íÉÇK
 qç=ÉåëìêÉ=~ÇÉèì~íÉ=éçïÉê=çìíéìíI=
ãçîÉ=íÜÉ=íÜêçííäÉ=íç= K=

 oÉäÉ~ëÉ=íÜÉ=é~êâáåÖ=Äê~âÉK
 pïáíÅÜ=çå=íÜÉ=ÅìííÉê=ÇÉÅâK
 içïÉê=íÜÉ=ÅìííÉêëK
 pÉäÉÅí=Ñçêï~êÇ=ÇêáîÉ=~åÇ=ëéÉÉÇ=
ïáíÜ=íÜÉ=~ÅÅÉäÉê~íçê=éÉÇ~ä=EÇÉéêÉëë=
ëäçïäóFK=qÜÉ=~ééäá~åÅÉ=ëí~êíë=
ãçîáåÖK

dÉåÉê~ä=áåÑçêã~íáçå
tÜÉå=~ÇàìëíáåÖ=íÜÉ=ÅìííáåÖ=ÜÉáÖÜí=
~åÇ ÇêáîáåÖ=ëéÉÉÇI=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=
ã~ÅÜáåÉ=áë=åçí=çîÉêäç~ÇÉÇK
aÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=äÉåÖíÜI=íóéÉI=~åÇ=
Ç~ãéåÉëë=çÑ=íÜÉ=Öê~ëë=áí=ã~ó=ÄÉÅçãÉ=
åÉÅÉëë~êó=íç=~Çàìëí=íÜÉ=ÅìííáåÖ=ÜÉáÖÜí=
~åÇ=~ééäá~åÅÉ=ëéÉÉÇ=Ñçê=íÜÉ=çéíáãìã=
Öê~ëë=Å~íÅÜÉê=éÉêÑçêã~åÅÉK=
fÑ=ÄäçÅâ~ÖÉë=çÅÅìêI=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=ÇêáîáåÖ=
ëéÉÉÇ=~åÇ=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=ÅìííáåÖ=ÜÉáÖÜíK
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pïáíÅÜáåÖ=çÑÑ=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ
 píçééáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉK
 pïáíÅÜ=çÑÑ=íÜÉ=ÅìííÉê=ÇÉÅâK
 jçîÉ=íÜÉ=íÜêçííäÉ=íç=íÜÉ=ãáÇÇäÉ=
éçëáíáçåK

 o~áëÉ=íÜÉ=ÅìííÉêë=íç=íÜÉ=íçéK
 ^ÑíÉê=íïÉåíó ëÉÅçåÇë=íìêå=íÜÉ=
áÖåáíáçå=âÉó=íç= LMK

 oÉãçîÉ=íÜÉ=áÖåáíáçå=âÉóK
 båÖ~ÖÉ=íÜÉ=äçÅâáåÖ=Äê~âÉ=ÄÉÑçêÉ=
äÉ~îáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉK

mìëÜáåÖ=~ééäá~åÅÉë=ïáíÜ=
ÜóÇêçëí~íáÅ=ÇêáîÉ
mìëÜ=íÜÉ=ìåáí=çåäó=ïÜÉå=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=
áë ëïáíÅÜÉÇ=çÑÑK
 oÉäÉ~ëÉ=íÜÉ=é~êâáåÖ=Äê~âÉK
 oÉäÉ~ëÉ=íê~åëãáëëáçå=EcáÖK=NTÄ=çê=
NTÅ=ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=ãçÇÉäFW=mìää=çìí=
äÉîÉê=~åÇ=éêÉëë=íç=êáÖÜíK

_ÉÑçêÉ=ëí~êíáåÖ=íÜÉ=ÉåÖáåÉI=éìí=Ä~Åâ=
íÜÉ=ÖÉ~ê=êÉäÉ~ëÉ=äÉîÉêK

mìëÜáåÖ=ìåáíë=ïáíÜ=
~ìíçã~íáÅ=ÇêáîÉ
mìëÜ=íÜÉ=ìåáí=çåäó=ïÜÉå=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=áë=
ëïáíÅÜÉÇ=çÑÑK
 oÉäÉ~ëÉ=íÜÉ=é~êâáåÖ=Äê~âÉK
 oÉäÉ~ëÉ=íê~åëãáëëáçå=EcáÖK NT~FW=
mêÉëë=äÉîÉê=áåï~êÇëI=íÜÉå=éìää=
çìíï~êÇë=~åÇ=ëïáîÉä=íç=íÜÉ=êÉ~êK=
qÜÉ=äÉîÉê=áë=ÉåÖ~ÖÉÇ=áå=Ñêçåí=çÑ=íÜÉ=
ÜçäÇÉêK

_ÉÑçêÉ=ëí~êíáåÖ=íÜÉ=ÉåÖáåÉI=éìí=Ä~Åâ=
íÜÉ=ÖÉ~ê=êÉäÉ~ëÉ=äÉîÉêK

jìäÅÜáåÖ
s~êáçìë=~ééäá~åÅÉë=Å~å=~äëç=ãìäÅÜ=
ïÜÉå=ÑáííÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ÅçêêÉëéçåÇáåÖ=
~ÅÅÉëëçêáÉëK=^ëâ=óçìê=ëéÉÅá~äáëÉÇ=
ÇÉ~äÉê=Ñçê=ÇÉí~áäëK

bãéíóáåÖ=íÜÉ=Öê~ëë=Å~íÅÜÉê=
EÇÉéÉåÇáåÖ çå ãçÇÉäF
pÉÉ=íÜÉ=ëÉé~ê~íÉ=çéÉê~íáåÖ=
áåëíêìÅíáçåë=Ñçê=íÜÉ=Öê~ëë=Å~íÅÜÉêK

qáéë=çå=ä~ïå=Å~êÉ

jçïáåÖ
i~ïåë=Åçåëáëí=çÑ=î~êáçìë=Öê~ëë=íóéÉëK=
cêÉèìÉåí=ãçïáåÖ=éêçãçíÉë=íÜÉ=
ÖêçïíÜ=çÑ=Öê~ëëI=êÉëìäíáåÖ=áå=ëíêçåÖ=
êççíë=~åÇ=~=Ñáêã=ëï~êÇK=fÑ=óçì=ëÉäÇçã=
Åìí=íÜÉ=Öê~ëëI=óçì=ïáää=ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ÜáÖÜJÖêçïáåÖ=íóéÉë=
çÑ=Öê~ëë=~åÇ=çíÜÉê=ïÉÉÇëI=ëìÅÜ=~ë=
ÅäçîÉêI=Ç~áëáÉë=ÁFK
qÜÉ=åçêã~ä=ÜÉáÖÜí=çÑ=~=ä~ïå=áë=~ééêçñK=
QÓR ÅãK=låäó=NLP=çÑ=íÜÉ=çîÉê~ää=ÜÉáÖÜí=
çÑ=íÜÉ=Öê~ëë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ãçïåX=áKÉK=~í=
TÓU ÅãI=Åìí=~í=åçêã~ä=ÜÉáÖÜíK=qêó=åçí=
íç=Åìí=íÜÉ=Öê~ëë=ëÜçêíÉê=íÜ~å=Q ÅãI=
çíÜÉêïáëÉ=íÜÉ=ä~ïå=ïáää=ëìÑÑÉê=ÇìêáåÖ=
Çêó=éÉêáçÇëK=
fÑ=íÜÉ=Öê~ëë=Ü~ë=Öêçïå=é~êíáÅìä~êäó=
ÜáÖÜ=EÑçê Éñ~ãéäÉI ÇìêáåÖ=~=ÜçäáÇ~ó=
éÉêáçÇFI=Åìí=áí=Ä~Åâ=íç=áíë=åçêã~ä=
ÜÉáÖÜí=áå=ëÉîÉê~ä=ëí~ÖÉëK

jìäÅÜáåÖ=EìëáåÖ=íÜÉ=
~ÅÅÉëëçêáÉëF
qÜÉ=Öê~ëë=áë=Åìí=áåíç=ëã~ää=éáÉÅÉë=
E~ééêçñK=N ÅãF=~åÇ=äÉÑí=íç=äáÉ=çå=íÜÉ=
ä~ïåK=qÜÉ=ä~ïå=íÜÉêÉÑçêÉ=êÉí~áåë=~=äçí=
çÑ=åìíêáÉåíëK
cçê=íÜÉ=ÄÉëí=éçëëáÄäÉ=êÉëìäí=íÜÉ=Öê~ëë=
ãìëí=~äï~óë=ÄÉ=âÉéí=ëÜçêíI=ëÉÉ=~äëç=
ëÉÅíáçå=ÒjçïáåÖÒK
lÄëÉêîÉ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ïÜÉå=
ãìäÅÜáåÖW
Ó aç=åçí=ãçï=ïÉí=Öê~ëëK
Ó kÉîÉê=ãçï=ãçêÉ=íÜ~å=ã~ñK=O=Åã=
çÑ=íÜÉ=íçí~ä=Öê~ëë=äÉåÖíÜK

Ó aêáîÉ=ëäçïäóK
Ó rëÉ=íÜÉ=ã~ñ=ÉåÖáåÉ=ëéÉÉÇK
Ó `äÉ~å=íÜÉ=ÅìííÉêë=êÉÖìä~êäóK

qê~åëéçêíáåÖ=íÜÉ=
~ééäá~åÅÉ

fÑ=ÅÜ~åÖáåÖ=äçÅ~íáçåI=ÇêáîÉ=íÜÉ=ä~ïå=
íê~Åíçê=ëÜçêí=Çáëí~åÅÉë=çåäóK=
çíÜÉêïáëÉ=íê~åëéçêí=áí=Äó=îÉÜáÅäÉK
kçíÉW=qÜÉ=ãçïÉê=áë=åçí=~ééêçîÉÇ=Ñçê=
éìÄäáÅ=íÜçêçìÖÜÑ~êÉë=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=
ïáíÜ=píslK=

pÜçêí=Çáëí~åÅÉë

a~åÖÉê
pçäáÇ=çÄàÉÅíë=ã~ó=ÄÉ=ÜáíLéêçéÉääÉÇ=
Äó íÜÉ=êçí~íáåÖ=ÅìííáåÖ=ãÉÅÜ~åáëã=
Å~ìëáåÖ=Ç~ã~ÖÉK=
 ^äï~óë=ëïáíÅÜ=çÑÑ=íÜÉ=ÅìííáåÖ=
ãÉÅÜ~åáëã=ÄÉÑçêÉ=ãçîáåÖ=íÜÉ=
ãçïÉêK

içåÖ=Çáëí~åÅÉë

t~êåáåÖ
qê~åëéçêí=Ç~ã~ÖÉë
qÜÉ=ãçÇÉ=çÑ=íê~åëéçêí=ìëÉÇ=
EÉKÖK íê~åëéçêí=îÉÜáÅäÉI=äç~ÇáåÖ=ê~ãéF=
ãìëí=ÄÉ=ìëÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=
ÖìáÇÉäáåÉë=EêÉÑÉê=íç=íÜÉ=êÉëéÉÅíáîÉ=
çéÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåëFK=tÜÉå=
íê~åëéçêíáåÖI=ëÉÅìêÉ=íÜÉ=ãçïÉê=
~Ö~áåëí=ëäáééáåÖK
péáäí=ÑìÉä=éçääìíÉë=íÜÉ=
ÉåîáêçåãÉåí
qÜÉ=~ééäá~åÅÉ=ãìëí=åçí=ÄÉ=íáäíÉÇ=
ïÜÉå=áí=áë=íê~åëéçêíÉÇK=
 e~îÉ=íÜÉ=íê~åëéçêíáåÖ=îÉÜáÅäÉ=
êÉ~ÇóK

 i~ó=íÜÉ=äç~ÇáåÖ=ê~ãé=íç=íÜÉ=
íê~åëéçêíáåÖ=îÉÜáÅäÉK

 j~åì~ääó=éìëÜ=íÜÉ=ìåáí=~í=áÇäáåÖ=
ëéÉÉÇ=áåíç=íÜÉ=äç~ÇáåÖ=~êÉ~=
EÑçê ìåáíë=ïáíÜ=ÜóÇêçëí~íáÅ=ÇêáîÉ=çê=
~ìíçã~íáÅ=ÇêáîÉ=êÉäÉ~ëÉ=íÜÉ=ÖÉ~êFK

 içÅâ=íÜÉ=é~êâáåÖ=Äê~âÉK
 pÉÅìêÉ=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ=íç=éêÉîÉåí=
áí Ñêçã=ãçîáåÖK

`äÉ~åáåÖLpÉêîáÅáåÖ

a~åÖÉê
oáëâ=çÑ=áåàìêó=Ñêçã=ÉåÖáåÉ=ëí~êíáåÖ=
ìåáåíÉåíáçå~ääó
mêçíÉÅí=óçìêëÉäÑ=Ñêçã=áåàìêóK=_ÉÑçêÉ=~ää=
ïçêâ=çå=íÜáë=ìåáí
Ó íìêå=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=çÑÑI
Ó êÉãçîÉ=íÜÉ=áÖåáíáçå=âÉóI
Ó äçÅâ=íÜÉ=é~êâáåÖ=Äê~âÉI
Ó ï~áí=ìåíáä=~ää=ãçîáåÖ=é~êíë=Ü~îÉ=
ÅçãÉ=íç=êÉëí=~åÇ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=Ü~ë=
Ñìääó=ÅççäÉÇI

Ó êÉãçîÉ=íÜÉ=ëé~êâ=éäìÖ=ÅçååÉÅíçê=
çå=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=áå=çêÇÉê=íç=éêÉîÉåí=
íÜÉ=ÉåÖáåÉ=Ñêçã=~ÅÅáÇÉåí~ääó=ÄÉáåÖ=
ëí~êíÉÇK



båÖäáëÜ léÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåë Ñçê=ä~ïå=íê~Åíçêë

NO

`äÉ~åáåÖ

t~êåáåÖ
aç=åçí=ìëÉ=~=ÜáÖÜJéêÉëëìêÉ=ÅäÉ~åÉê=
Ñçê=ÅäÉ~åáåÖ=íÜÉ=îÉÜáÅäÉK

`äÉ~å=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ
 `äÉ~å=ÇáêÉÅíäó=~ÑíÉê=ãçïáåÖ=ïÜÉå=
éçëëáÄäÉK

 m~êâ=íÜÉ=ìåáí=çå=~=ëçäáÇI=
ÉîÉå ëìêÑ~ÅÉK

 jçîÉ=íÜÉ=ÇáêÉÅíáçåJçÑJíê~îÉä=äÉîÉê=íç=
éçëáíáçå=ÒcÒ=çê=ÒoÒ=Eåçí=~î~áä~ÄäÉ=çå=
~ää=ãçÇÉäëFK

 içÅâ=íÜÉ=é~êâáåÖ=Äê~âÉK

kçíÉ
qÜÉêÉ=áë=~=é~êíáÅìä~êäó=ÜáÖÜ=êáëâ=çÑ=
êìëí ~åÇ=çíÜÉê=Åçêêçëáçå=ïÜÉå=íÜÉ=
~ééäá~åÅÉ=áë=ìëÉÇ=áå=íÜÉ=ïáåíÉêK=
`äÉ~å íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=íÜçêçìÖÜäó=
~ÑíÉê ÉîÉêó=ìëÉK

`äÉ~åáåÖ=íÜÉ=ÅìííáåÖ=
ãÉÅÜ~åáëã

a~åÖÉê
oáëâ=çÑ=áåàìêó=Ñêçã=ëÜ~êé=ÅìííÉêë
tÉ~ê=éêçíÉÅíáîÉ=ÖäçîÉëK
fÑ=íÜÉ=ìåáí=Ü~ë=ãçêÉ=íÜ~å=çåÉ=ÅìííáåÖ=
ãÉÅÜ~åáëãI=ãçîáåÖ=çåÉ=ÅìííáåÖ=
ãÉÅÜ~åáëã=ã~ó=Å~ìëÉ=íÜÉ=çíÜÉê=
ÅìííáåÖ=ãÉÅÜ~åáëãë=íç=ãçîÉ=~ë=ïÉääK=
q~âÉ=ëéÉÅá~ä=Å~êÉ=ïÜÉå=ÅäÉ~åáåÖ=
ÅìííáåÖ=ãÉÅÜ~åáëãëK

t~êåáåÖ
a~ã~ÖÉ=íç=ÉåÖáåÉ
qÜÉ=ãçïÉê=ãìëí=åçí=ÄÉ=íáäíÉÇ=íç=~å=
~åÖäÉ=ÖêÉ~íÉê=íÜ~å PMøK=cìÉä=ã~ó=êìå=
áåíç=íÜÉ=ÅçãÄìëíáçå=ÅÜ~ãÄÉê=
Å~ìëáåÖ=ÉåÖáåÉ=Ç~ã~ÖÉK
 o~áëÉ=íÜÉ=ÅìííáåÖ=ãÉÅÜ~åáëã=ÑìääóK
 `äÉ~å=íÜÉ=ÅìííáåÖ=~êÉ~=ìëáåÖ=
~ ëÅêìÄÄáåÖ=ÄêìëÜI=~=Ü~åÇ=ÄêìëÜ=
çê ~=ÅäçíÜK

`ìííÉêë=ïáíÜ=ÅäÉ~åáåÖ=åçòòäÉ=
Eçéíáçå~äF
cáÖK=OP
mä~ÅÉ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=çå=~å=ÉîÉå=
ëìêÑ~ÅÉ=ÑêÉÉ=çÑ=ÇÉÄêáëI=ëíçåÉëI=ÉíÅKI=
~åÇ=ÉåÖ~ÖÉ=íÜÉ=äçÅâáåÖ=Äê~âÉK
NKrëÉ=~=ÅçããÉêÅá~ääó=~î~áä~ÄäÉ=
èìáÅâJêÉäÉ~ëÉ=ÅçìéäáåÖ=íç=~íí~ÅÜ=
~ ï~íÉê=ÜçëÉK

OKpí~êí=íÜÉ=ÉåÖáåÉK

PKiçïÉê=íÜÉ=ÅìííÉêëI=~åÇ=ëïáíÅÜ=lk=
Ñçê=~=ÑÉï=ãáåìíÉëK

QKpïáíÅÜ=lcc=íÜÉ=ÅìííÉêë=~åÇ=
ÉåÖáåÉK

RKaÉí~ÅÜ=íÜÉ=ï~íÉê=ÜçëÉK
oÉéÉ~í=ëíÉéë=N=íç=R=Ñçê=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=
ÅäÉ~åáåÖ=åçòòäÉ=EáÑ=éêçîáÇÉÇFK
^í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=ÅäÉ~åáåÖ=EëíÉéë=N=íç=RFW
 ê~áëÉ=íÜÉ=ÅìííÉêë=íç=íÜÉ=íçéK
 pí~êí=íÜÉ=ÉåÖáåÉI=~åÇ=ëïáíÅÜ=lk=
íÜÉ ÅìííÉêë=Ñçê=~=ÑÉï=ãáåìíÉë=íç=Çêó=
íÜÉãK

`äÉ~åáåÖ=íÜÉ=Öê~ëë=Å~íÅÜÉê

=kçíÉ
pÉÉ=íÜÉ=ëÉé~ê~íÉ=çéÉê~íáåÖ=
áåëíêìÅíáçåë=Ñçê=íÜÉ=Öê~ëë=Å~íÅÜÉêK
 oÉãçîÉ=~åÇ=Éãéíó=íÜÉ=Öê~ëë=
Å~íÅÜÉêK

 qÜÉ=Öê~ëë=Å~íÅÜÉê=Å~å=ÄÉ=ÅäÉ~åÉÇ=
ïáíÜ=~=éçïÉêÑìä=ï~íÉê=àÉí=Ñêçã=
~ Ö~êÇÉå=ÜçëÉK

 ^ääçï=íÜÉ=Öê~ëë=Å~íÅÜÉê=íç=Çêó=çÑÑ=
ÅçãéäÉíÉäó=ÄÉÑçêÉ=ìëáåÖ=áí=~Ö~áåK

pÉêîáÅáåÖ=íÜÉ=îÉÜáÅäÉ
lÄëÉêîÉ=íÜÉ=ëÉêîáÅáåÖ=ÖìáÇÉäáåÉë=áå=
íÜÉ=ÉåÖáåÉ=ã~åì~äK=^í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=
Öê~ëëJÅìííáåÖ=ëÉ~ëçåI=Ü~îÉ=íÜÉ=ä~ïå=
ãçïÉê=ÅÜÉÅâÉÇ=~åÇ=ëÉêîáÅÉÇ=áå=
~ ëéÉÅá~äáëí=ïçêâëÜçéK

`~ìíáçå
båÖáåÉ=çáä=áë=Ü~ò~êÇçìë=íç=íÜÉ=
ÉåîáêçåãÉåí
m~ëë=çå=~åó=ï~ëíÉ=çáä=ïÜáÅÜ=ÅçãÉë=
~Äçìí=íÜêçìÖÜ=~å=çáä=ÅÜ~åÖÉ=íç=
~ ÅçääÉÅíáçå=éçáåí=çê=~=ï~ëíÉ=Çáëéçë~ä=
Åçãé~åóK
qÜêÉ~í=íç=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí=
íÜêçìÖÜ=Ä~ííÉêáÉë
rëÉÇ=Ä~ííÉêáÉë=Çç=åçí=ÄÉäçåÖ=íç=
ÇçãÉëíáÅ=êìÄÄáëÜK=m~ëë=çå=ìëÉÇ=
Ä~ííÉêáÉë=íç=~=ÇÉ~äÉê=çê=~=ï~ëíÉ=
Çáëéçë~ä=Åçãé~åóK=aáëã~åíäÉ=íÜÉ=
Ä~ííÉêó=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=îÉÜáÅäÉ=áë=
ëÅê~ééÉÇK

rëáåÖ=àìãé=äÉ~Çë

a~åÖÉê
kÉîÉê=ÄêáÇÖÉ=~=ÇÉÑÉÅíáîÉ=çê=ÑêçòÉå=
Ä~ííÉêó=ïáíÜ=àìãé=äÉ~ÇëK=båëìêÉ=íÜ~í=
íÜÉ=ìåáíë=~åÇ=íÜÉ=àìãé=äÉ~Ç=Åäáéë=Çç=
åçí=íçìÅÜ=É~ÅÜ=çíÜÉê=~åÇ=íÜ~í=íÜÉ=
áÖåáíáçåë=~êÉ=ëïáíÅÜÉÇ=çÑÑK

 `çååÉÅí=íÜÉ=êÉÇ=àìãé=äÉ~Ç=íç=íÜÉ=
éçëáíáîÉ=íÉêãáå~ä=EHF=çÑ=íÜÉ=Ñä~í=
Ä~ííÉêó=~åÇ=íÜÉ=Ççåçê=Ä~ííÉêóK

 `çååÉÅí=íÜÉ=Ää~Åâ=àìãé=äÉ~Ç=Ñáêëí=íç=
íÜÉ=åÉÖ~íáîÉ=íÉêãáå~ä=EÓF=çÑ=íÜÉ=Ççåçê=
Ä~ííÉêóK=`çååÉÅí=íÜÉ=çíÜÉê=Åäáé=íç=
íÜÉ=Ñê~ãÉ=çÑ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=ÄäçÅâ=çÑ=íÜÉ=
íê~Åíçê=ïáíÜ=íÜÉ=Ñä~í=Ä~ííÉêó=E~ë=Ñ~ê=
~ï~ó=Ñêçã=íÜÉ=Ä~ííÉêó=~ë=éçëëáÄäÉFK

=kçíÉ
fÑ=íÜÉ=Ççåçê=Ä~ííÉêó=áë=áåëí~ääÉÇ=áå=
~ îÉÜáÅäÉI=íÜáë=îÉÜáÅäÉ=ãìëí=åçí=ÄÉ=
ëí~êíÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=àìãé=ëí~êíáåÖ=
éêçÅÉëëK
 pí~êí=íÜÉ=íê~Åíçê=ïáíÜ=íÜÉ=Ñä~í=Ä~ííÉêó=
~åÇ=~Åíì~íÉ=íÜÉ=é~êâáåÖ=Äê~âÉK

 aáëÅçååÉÅí=íÜÉ=àìãé=äÉ~Çë=áå=
êÉîÉêëÉ=ëÉèìÉåÅÉK

qóêÉ=éêÉëëìêÉ

t~êåáåÖ
kÉîÉê=ÉñÅÉÉÇ=íÜÉ=ã~ñáãìã=
éÉêãáííÉÇ=íóêÉ=éêÉëëìêÉ=EëÉÉ=ëáÇÉ=
çÑ íóêÉFK=tÜÉå=éìãéáåÖ=ìé=íÜÉ=íóêÉëI=
Çç åçí=ëí~åÇ=áå=Ñêçåí=çê=~ÄçîÉ=íÜÉãK
qÜÉ=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íóêÉ=çéÉê~íáåÖ=
éêÉëëìêÉ=áëW
ÑêçåíW= MKV=Ä~ê
êÉ~êW= MKV=Ä~ê

lîÉêJáåÑä~íáåÖ=êÉÇìÅÉë=íÜÉ=äçåÖÉîáíó=
çÑ íÜÉ=íóêÉëK=qóêÉ=éêÉëëìêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
ÅÜÉÅâÉÇ=ÄÉÑçêÉ=ÉîÉêó=àçìêåÉóK=

^ÑíÉê=OÓR=çéÉê~íáåÖ=Üçìêë
 cáêëí=ÉåÖáåÉ=çáä=ÅÜ~åÖÉK=pÉÉ=ÉåÖáåÉ=
ã~åì~ä=Ñçê=ëìÄëÉèìÉåí=áåíÉêî~äëK=
rëÉ=íÜÉ=çáä=ÅÜ~ååÉä=çê=Eçéíáçå~äF=
èìáÅâ=çáä=Çê~áå=EcáÖK OOFK

bîÉêó=O=ãçåíÜë
 cçê=Ä~ííÉêó=íóéÉ=O=çåäó=Ó=cáää=Ä~ííÉêó=
ÅÉääë=ïáíÜ=ÇáëíáääÉÇ=ï~íÉê=ìé=íç=N Åã=
ÄÉåÉ~íÜ=íÜÉ=ÑáääáåÖ=~éÉêíìêÉK

 rëáåÖ=~=ãìäíáJéìêéçëÉ=ÖêÉ~ëÉI=
äìÄêáÅ~íÉ=íÜÉ=Ñêçåí=ïÜÉÉä=ÄÉ~êáåÖë=
çê=Ñêçåí=~ñäÉ=EÇÉéÉåÇáåÖ=çå=ãçÇÉäF=
îá~=íÜÉ=ÖêÉ~ëÉ=åáééäÉëK

bîÉêó=RM=çéÉê~íáåÖ=Üçìêë
 dê~ëë=êÉëáÇìÉ=~åÇ=çíÜÉê=ëçáäáåÖ=çå=
íÜÉ=ÇêáîÉ=ÖÉ~êë=ãìëí=ÄÉ=êÉãçîÉÇ=~í=
~=ëéÉÅá~äáëÉÇ=Ö~ê~ÖÉK

!



léÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåë Ñçê=ä~ïå=íê~Åíçêë båÖäáëÜ

NP

fÑ=åÉÅÉëë~êó
`Ü~êÖáåÖ=íÜÉ=Ä~ííÉêó
tÜÉå=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=áë=åçí=ìëÉÇ=Ñçê=
äçåÖÉê=éÉêáçÇëI=ïÉ=êÉÅçããÉåÇ=
êÉãçîáåÖ=íÜÉ=Ä~ííÉêó=Ñêçã=íÜÉ=
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Çì=Ñ~ÄêáÅ~åí=ÉåîÉêë=äÉë=Ççãã~ÖÉë=
èìá=éçìêê~áÉåí=Éå=ê¨ëìäíÉêK
`Éí=~éé~êÉáä=åÛÉëí=é~ë=ÜçãçäçÖì¨=
éçìê=ÅáêÅìäÉê=ëìê=ä~=îçáÉ=éìÄäáèìÉ=åá=
éçìê=íê~åëéçêíÉê=ÇÉë=é~ëë~ÖÉêëK

`çåëáÖåÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=
Ö¨å¨ê~äÉë
^î~åí=ÇÛìíáäáëÉê=äÛ~éé~êÉáä=éçìê=ä~=éêÉJ
ãá≠êÉ=ÑçáëI=îÉìáääÉò=äáêÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=
åçíáÅÉ=ÇÛáåëíêìÅíáçåë=ÇÉ=Äçìí=Éå=Äçìí=
Éí=êÉëéÉÅíÉê=äÉë=áåëíêìÅíáçåë=èìÛÉääÉ=
ÅçåíáÉåíK
fåÑçêãÉò=íçìíÉë=äÉë=éÉêëçååÉë=ÇÉî~åí=
ëÛÉå=ëÉêîáê=ëìê=ëçå=ìíáäáë~íáçå=ÅçêêÉÅíÉK
kÛÉñéäçáíÉò=äÛ~éé~êÉáä=èìÉ=Ç~åë=äÛ¨í~í=
íÉÅÜåáèìÉ=éêÉëÅêáí=é~ê=äÉ=Ñ~ÄêáÅ~åíI=èìá=
Éëí=~ìëëá=ÅÉäìá=Ç~åë=äÉèìÉä=äÛ~éé~êÉáä=
~ ¨í¨=äáîê¨K
o~åÖÉò=ëçáÖåÉìëÉãÉåí=ÅÉííÉ=åçíáÅÉ=
Éí=íÉåÉòJä~=ÇáëéçåáÄäÉ=äçêë=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=
ìíáäáë~íáçå=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáäK

pá=äÛ~éé~êÉáä=Ççáí=ìå=àçìê=ÅÜ~åÖÉê=ÇÉ=
éêçéêá¨í~áêÉI=êÉãÉííÉòJäìá=ä~=åçíáÅÉ=
ÇÛáåëíêìÅíáçåëK
iÉë=éá≠ÅÉë=ÇÉ=êÉÅÜ~åÖÉ=Éí=äÉë=
~ÅÅÉëëçáêÉë=ÇçáîÉåí=ëÉ=ÅçåÑçêãÉê=
~ìñ=ÉñáÖÉåÅÉë=Ç¨ÑáåáÉë=é~ê=äÉ=Ñ~ÄêáJ
Å~åíK=mçìê=ÅÉë=ê~áëçåëI=åÛìíáäáëÉò=èìÉ=
ÇÉë=éá≠ÅÉë=ÇÉ=êÉÅÜ~åÖÉ=ÇÛçêáÖáåÉ=çì=
ÇÉë=éá≠ÅÉë=ÇÉ=êÉÅÜ~åÖÉ=Éí=~ÅÅÉëJ
ëçáêÉë=ÜçãçäçÖì¨ë=é~ê=äÉ=Ñ~ÄêáÅ~åíK
kÉ=ÅçåÑáÉò=äÉë=ê¨é~ê~íáçåë=ÇÉ=äÛ~éé~J
êÉáä=èìÛÉñÅäìëáîÉãÉåí=¶=ìå=~íÉäáÉê=
ëé¨Åá~äáë¨K

^î~åí=ÇÉ=íê~î~áääÉê=
~îÉÅ äÛ~éé~êÉáä
iÉë=éÉêëçååÉë=èìá=ìíáäáëÉåí=äÛ~éé~êÉáä=
åÉ=ÇçáîÉåí=é~ë=ëÉ=íêçìîÉê=ëçìë=
äÛÉãéáêÉ=ÇÉ=ëìÄëí~åÅÉë=éëóÅÜçíêçéÉë=
Eé~ê=ÉñK=äÛ~äÅççäI=ä~=ÇêçÖìÉ=çì=ÇÉë=
ã¨ÇáÅ~ãÉåíëFK=iÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=ÅÉí=
~éé~êÉáä=Éëí=áåíÉêÇáíÉ=~ìñ=~ÇçäÉëÅÉåíë=
ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=NS=~åëK=i~=ê¨ÖäÉãÉåJ
í~íáçå=äçÅ~äÉ=éÉìí=ÑáñÉê=äÛßÖÉ=ãáåáãìã=
ÇÉ=äÛìíáäáë~íÉìêK=`Éí=~éé~êÉáä=åÛÉëí=é~ë=
ÇÉëíáå¨=¶ äÛìë~ÖÉ=é~ê=ÇÉë=éÉêëçååÉë=
EÉåÑ~åíë=ÅçãéêáëF=éê¨ëÉåí~åí=ÇÉë=
~éíáíìÇÉë=éÜóëáèìÉëI=ëÉåëçêáÉääÉë=
çì áåíÉääÉÅíìÉääÉë=êÉëíêÉáåíÉëI=çì=èìá=
ã~åèìÉåí=ÇÉ=äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=ÉíLçì=ÇÉë=
Åçåå~áëJë~åÅÉë=êÉèìáëÉëI=ë~ìÑ=ëá=ÉääÉë=
ëçåí=ëìêîÉáää¨Éë=é~ê=ìåÉ=éÉêëçååÉ=
ÅÜ~êÖ¨É=ÇÉ=äÉìê=ë¨Åìêáí¨I=çì=ëá=ÉääÉë=
çåí=êÉ´ì=ÇÉë=áåëíêìÅíáçåë=ëìê=ä~=Ñ~´çå=
ÇÛìíáäáëÉê=äÛ~éé~êÉáäK=fä=Ñ~ìÇê~áí=ëìêîÉáääÉê=
äÉë=ÉåÑ~åíë=éçìê=ÆíêÉ=ëºê=èìÛáäë=åÉ=
àçìÉåí=é~ë=~îÉÅ=äD~éé~êÉáäK=^î~åí=ÇÉ=
ÅçããÉåÅÉê=äÉ=íê~î~áäI=Ñ~ãáäá~êáëÉòJ
îçìë=~îÉÅ=íçìë=äÉë=çêÖ~åÉë=ÇÉ=
äÛ~éé~êÉáä=Éí=äÉìêë=ÑçåÅíáçåëK=
kÉ ëíçÅâÉò=Çì=Å~êÄìê~åí=èìÉ=Ç~åë=
ÇÉë=ê¨ÅáéáÉåíë=ÜçãçäçÖì¨ë=¶=ÅÉí=ÉÑÑÉí=
Éí=à~ã~áë=¶=éêçñáãáí¨=ÇÉ=ëçìêÅÉë=ÇÉ=
ÅÜ~äÉìê=Eé~ê=ÉñK=ÅÜ~ìÇá≠êÉëI=ÑçìêëI=
çì ÅÜ~ìÑÑÉJÉ~ì=~ÅÅìãìä~íÉìêëFK=
oÉãéä~ÅÉò=äÉ=éçí=ÇD¨ÅÜ~ééÉãÉåíI=
äÉ ê¨ëÉêîçáê=Éí=ëçå=ÄçìÅÜçå=ëÛáäë=ëçåí=
ÉåÇçãã~Ö¨ëK
^ÅÅçìéäÉò=äÉë=êÉãçêèìÉë=çì=~éé~J
êÉáäë=ê~ééçêí¨ë=Éå=êÉëéÉÅí~åí=äÉë=
éêÉëÅêáéíáçåëK=`Éë=ÇÉêåáÉêëI=ä~=êÉãçêJ
èìÉ=çì=äÉë=éçáÇë=ÇÉ=Ä~ää~ëí=~áåëá=èìÉ=
äÉë=Ä~Åë=ÇÉ=ê~ã~ëë~ÖÉ=éäÉáåë=áåÑäìÉåJ
ÅÉåí=ä~=ÅçåÇìáíÉ=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáäI=Éå=é~êíá=
Éê=ë~=ã~åá~Äáäáí¨I=ë~=éìáëë~åÅÉ=
ÇÉ ÑêÉáå~ÖÉ=Éí=ë~=éêçéÉåëáçå=~ì=
êÉåîÉêëÉãÉåíK



cê~å´~áë= kçíáÅÉ=ÇÛáåëíêìÅíáçåë=ÇÉë=íê~ÅíÉìêë=ÇÉ=éÉäçìëÉ

NS

mÉåÇ~åí=äÉë=íê~î~ìñ=~îÉÅ=
äÛ~éé~êÉáä
mÉåÇ~åí=äÉë=íê~î~ìñ=~îÉÅ=çì=ëìê=
äÛ~éé~êÉáäI=éçêíÉò=ìåÉ=íÉåìÉ=ÇÉ=íê~î~áä=
~ééêçéêá¨É=EéKÉñK=ÇÉë=ÅÜ~ìëëìêÉë=ÇÉ=
ë¨Åìêáí¨I=ÇÉë=é~åí~äçåë=äçåÖëI=ÇÉë=
îÆíÉãÉåíë=ãçìä~åíëI=ÇÉë=äìåÉííÉë=
ÉåîÉäçéé~åíÉë=Éí=ìåÉ=éêçíÉÅíáçå=
~ìÇáíáîÉFK
kÛÉñéäçáíÉò=äÛ~éé~êÉáä=èìÉ=Ç~åë=
ìå ¨í~í=íÉÅÜåáèìÉ=áãéÉÅÅ~ÄäÉK
kÉ=ãçÇáÑáÉò=à~ã~áë=äÉë=ê¨Öä~ÖÉë=
ãçíÉìê=ê¨~äáë¨ë=Éå=ìëáåÉK
kÉ=Ñ~áíÉë=à~ã~áë=äÉ=éäÉáå=ãçíÉìê=Éå=
íê~áå=ÇÉ=íçìêåÉê=çì=ÉåÅçêÉ=íê≠ë=ÅÜ~ìÇK=
kÉ=Ñ~áíÉë=äÉ=éäÉáå=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä=èìÛÉå=
éäÉáå=~áêK
°îáíÉò=íçìíÉ=Ñä~ããÉ=åìÉI=ÇÉ=Ö¨å¨êÉê=
ÇÉë=¨íáåÅÉääÉë=Éí=åÉ=ÑìãÉò=é~ëK
aÉ=ä~=òçåÉ=ÇÉ=íê~î~áäI=¨äçáÖåÉò=
ëóëí¨ã~íáèìÉãÉåí=äÉë=éÉêëçååÉë=EäÉë=
ÉåÑ~åíë=Éå=é~êíáÅìäáÉêF=Éí=äÉë=~åáã~ìñK
bñ~ãáåÉò=äÉ=íÉêê~áå=ëìê=äÉèìÉä=Ççáí=
é~ëëÉê=äÉ=íê~ÅíÉìê=Éí=êÉíáêÉòÉå=íçìë=äÉë=
çÄàÉíë=ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÛÆíêÉ=Ü~éé¨ë=
éìáë=Å~í~éìäí¨ëK=sçìë=¨îáíÉêÉò=~áåëá=
ÇÉ ÄäÉëëÉê=ÇÉë=éÉêëçååÉë=çì=
ÇÛÉåÇçãã~ÖÉê=äÛ~éé~êÉáäK
fä=Éëí=áåíÉêÇáí=ÇÉ=íçåÇêÉ=~îÉÅ=äÛ~éé~êÉáä=
ÇÉë=ëìêÑ~ÅÉë=Ççåí=ä~=éÉåíÉ=Ç¨é~ëëÉ=
OMBK=i~ íçåíÉ=Éå=éÉåíÉ=Éëí=
Ç~åÖÉêÉìëÉ=Å~ê=ÉääÉ=Ç¨ëí~ÄáäáëÉ=äÉ=
íê~ÅíÉìêI=êáëèìÉ=ÇÉ=äÉ=Ñ~áêÉ=Ç¨ê~éÉê=çì=
ëÉ=êÉåîÉêëÉêK=mÉåÇ~åí=äÉë=íê~î~ìñ=Éå=
éÉåíÉI=Ç¨ã~êêÉò=Éí=ÑêÉáåÉò=íçìàçìêë=Éå=
ÇçìÅÉìêI=ä~áëëÉò=äÉ=ãçíÉìê=ÉãÄê~ó¨=
Ç~åë=äÉë=ÇÉëÅÉåíÉë=Éí=êçìäÉò=äÉåíÉJ
ãÉåíK=bå=ÇÉëÅÉåíÉI=ä~áëëÉò=íçìàçìêë=äÉ=
ãçíÉìê=ÉãÄê~ó¨=Éí=êçìäÉò=äÉåíÉãÉåíK=
kÉ=êçìäÉò=à~ã~áë=íê~åëîÉêë~äÉãÉåí=
¶ ä~=éÉåíÉI=íçìàçìêë=Éå=ãçåí¨É=Éí=
Éå ÇÉëÅÉåíÉK
kÉ=íê~î~áääÉò=èìÉ=ÇÉ=àçìê=çì=~îÉÅ=
ìå ¨Åä~áê~ÖÉ=~êíáÑáÅáÉä=ëìÑÑáë~åíK
`É=íê~ÅíÉìê=åÛÉëí=é~ë=ÜçãçäçÖì¨=
éçìê=íê~åëéçêíÉê=ÇÉë=éÉêëçååÉëK=
kÉ éêÉåÉò=~ìÅìå=é~ëë~ÖÉêK

^î~åí=íçìë=íê~î~ìñ=
ëìê äÛ~éé~êÉáä
mêçí¨ÖÉòJîçìë=ÅçåíêÉ=äÉ=êáëèìÉ=
ÇÉ ÄäÉëëìêÉëK=^î~åíÇÛÉÑÑÉÅíìÉê=
íçìë íê~î~ìñ=ëìê=ÅÉ=î¨ÜáÅìäÉ
Ó ^êêÆíÉò=äÉ=ãçíÉìêK
Ó oÉíáêÉò=ä~=Åä¨=ÇÉ=Åçåí~ÅíK
Ó pÉêêÉò=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåíK

Ó ^ííÉåÇÉò=èìÉ=íçìíÉë=äÉë=éá≠ÅÉë=
ãçÄáäÉë=ëÉ=ëçáÉåí=Éåíá≠êÉãÉåí=
áããçÄáäáë¨Éë=Éí=èìÉ=äÉ=ãçíÉìê=~áí=
êÉÑêçáÇáK

Ó a¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÅçëëÉ=ÇÉ=ä~=ÄçìÖáÉJ
ãçíÉìê=éçìê=ÉãéÆÅÜÉê=ìå=
Ç¨ã~êê~ÖÉ=áåíÉãéÉëíáÑ=Çì=ãçíÉìêK

^éê≠ë=äÉ=íê~î~áä=~îÉÅ=äÛ~éé~êÉáä
kÉ=ÇÉëÅÉåÇÉò=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä=èìÛ~éê≠ë=
~îçáê=¨íÉáåí=äÉ=ãçíÉìêI=ëÉêê¨=äÉ=ÑêÉáå=
¶ ã~áå=Éí=êÉíáê¨=ä~=Åä¨=ÇÉ=Åçåí~ÅíK

aáëéçëáíáÑë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨
iÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçåí=
ÇÉëíáå¨ë=¶=îçíêÉ=éêçíÉÅíáçå=Éí=ÇçáîÉåí=
íçìàçìêë=ëÉ=íêçìîÉê=Éå=é~êÑ~áí=¨í~í=
ÇÉ ÑçåÅíáçååÉãÉåíK
kÉ=ãçÇáÑáÉò=à~ã~áë=äÉë=ÇáëéçëáíáÑë=
ÇÉ éêçíÉÅíáçå=Éí=åÉ=íÉåíÉò=à~ã~áë=
ÇÉ äÉë=éçåíÉêK
`Éë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçåí=äÉë=
ëìáî~åíë=W

`ä~éÉí=ÇÛ¨àÉÅíáçåL_~Å=
ÇÉ ê~ã~ëë~ÖÉ=ÇÛÜÉêÄÉ
iÉ=Åä~éÉí=ÇÛ¨àÉÅíáçå=EcáÖìêÉ QFLäÉ=Ä~Å=
ÇÉ=ê~ã~ëë~ÖÉ=ÇÛÜÉêÄÉ=îçìë=éêçí≠ÖÉ=
Çì=êáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉë=èìÉ=äÉ=éä~íÉ~ì=
ÇÉ=ÅçìéÉ=çì=ÇÉë=çÄàÉíë=Å~í~éìäí¨ë=
Üçêë=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä=éçìêê~áÉåí=éêçîçJ
èìÉêK=iÛìíáäáë~íáçå=Çì=íê~ÅíÉìê=ë~åë=
äÉ Åä~éÉí=ÇÛ¨àÉÅíáçåLäÉ=Ä~Å=ÇÉ=
ê~ã~ëë~ÖÉ=ÇÛÜÉêÄÉ=Éëí=áåíÉêÇáíÉK

póëí≠ãÉ=ÇÉ=ÅçìéìêÉ=
ÇÉ ë¨Åìêáí¨
`É=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=åÉ=éÉêãÉí=
äÉ Ç¨ã~êê~ÖÉ=Çì=ãçíÉìê=èìÉ=Ç~åë=
äÉë ÅçåÇáíáçåë=ëìáî~åíÉë=W
Ó råÉ=Ñçáë=èìÉ=äÉ=ÅçåÇìÅíÉìê=~=éêáë=
éä~ÅÉ=ëìê=äÉ=ëá≠ÖÉI

Ó nìDáä=~=ÉåÑçåÅ¨=Åçãéä≠íÉãÉåí=ä~=
é¨Ç~äÉ=ÇÉ=ÑêÉáå=çì=èìÛáä=~=~ãÉå¨=
äÉ ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=ëìê=
ä~ éçëáíáçå=ÇÉ=é~êâáåÖI

Ó iÉ=äÉîáÉê=ÇÉ=ëÉåë=ÇÉ=ã~êÅÜÉ=
Éí=ä~=é¨Ç~äÉ=ÇÛ~ÅÅ¨ä¨ê~íÉìê=
ëÉ íêçìîÉ=ëìê=Â=k=ÊI

Ó äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=Éëí=¨íÉáåíI=
ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=èìÉ=W=äÉ=Åçããìí~íÉìê=
mql=çì=äÉ=äÉîáÉê=mql=ëÉ=íêçìîÉ=
ëìê ä~=éçëáíáçå=Â=ML^êêÆíLlÑÑ=Ê=
Emql Z mçïÉêJq~âÉJçÑÑ=Z=éêáëÉ=
ÇÉ ÑçêÅÉFK

iÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ÅçìéìêÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=
¨íÉáåí=äÉ=ãçíÉìê=Ç≠ë=èìÉ=äÉ=ÅçåÇìÅJ

íÉìê=èìáííÉ=ëçå=ëá≠ÖÉ=ë~åë=~îçáê=~Åíáî¨=
äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=çì=ë~åë=
~îçáê=Ç¨ë~Åíáî¨=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉK
pìê=äÉë=~éé~êÉáäë=¶=¨àÉÅíáçå=é~ê=
äÛ~êêá≠êÉI=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ÅçìéìêÉ=ÇÉ=
ë¨Åìêáí¨=ÉãéÆÅÜÉ=ÇÉ=íçåÇêÉ=ë~åë=
~îçáê=éê¨~ä~ÄäÉãÉåí=ãçåí¨=äÉ=Ç¨ÑäÉÅJ
íÉìêLäÉ=Ä~Å=ÇÉ=ê~ã~ëë~ÖÉ=ÇÛÜÉêÄÉ=
EÅçìéìêÉ=~ìíçã~íáèìÉ=Çì=ãçíÉìê=
çì Çì=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉFK
pìê=äÉë=~éé~êÉáäë=ë~åë=ÑçåÅíáçå=l`o=
çì=Ççåí=ä~=ÑçåÅíáçå=l`o=~=¨í¨=
Ç¨ë~Åíáî¨ÉI=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ÅçìéìêÉ=ÇÉ=
ë¨Åìêáí¨=ÉãéÆÅÜÉ=ÇÉ=é~êíáê=Éå=~êêá≠êÉ=
~îÉÅ=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=ÉåÅäÉåÅÜ¨=
EÅçìéìêÉ=~ìíçã~íáèìÉ=Çì=ãçíÉìê=çì=
Çì=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉFK
mçìê=ÅÉííÉ=ê~áëçå=Éí=~î~åí=ÇÉ=é~êíáê=
Éå ã~êÅÜÉ=~êêá≠êÉI=Ç¨ë~ÅíáîÉòI=ëìê=äÉë=
~éé~êÉáäë=¨èìáé¨ë=Çì=mqlI=äÉ=éä~íÉ~ì=
ÇÉ=ÅçìéÉ=é~ê=äÉ=Åçããìí~íÉìê=mql=çì=
äÉ=äÉîáÉê=mql=EëÉäçå=äÉ=ãçÇ≠äÉFK

póãÄçäÉë=ëìê=äÛ~éé~êÉáä
iÛ~éé~êÉáä=ÅçãéçêíÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíë=
ëóãÄçäÉë=ëçìë=ÑçêãÉ=ÇÛ~ìíçÅçää~åíëK=
`Éë=ëóãÄçäÉë=çåí=äÉë=ëáÖåáÑáÅ~íáçåë=
ëìáî~åíÉë=W

^ííÉåíáçå=>=sÉìáääÉò=äáêÉ=
ä~=åçíáÅÉ=ÇÛáåëíêìÅíáçåë=
~î~åí=äÛìíáäáë~íáçå=>

oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉ=é~ê=
äÉë=ä~ãÉë=çì=éá≠ÅÉë=Éå=
êçí~íáçåK=

^î~åí=ÇÉ=íê~î~áääÉê=ëìê=
äÉë=çìíáäë=ÇÉ=ÅçìéÉI=
Ç¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÅçëëÉ=
ÇÉ=ä~=ÄçìÖáÉ=>=bäçáÖåÉò=
äÉë=ã~áåë=Éí=äÉë=éáÉÇë=
ÇÉë=çìíáäë=ÇÉ=ÅçìéÉ=>=
^î~åí=ÇÉ=ê¨ÖäÉê=çì=
åÉííçóÉê=äÛ~éé~êÉáäI=
çì ~î~åí=ÇÉ=äÉ=î¨êáÑáÉêI=
~êêÆíÉò=ëçå=ãçíÉìê=Éí=
Ç¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÅçëëÉ=
ÇÉ=ä~=ÄçìÖáÉK



kçíáÅÉ=ÇÛáåëíêìÅíáçåë=ÇÉë=íê~ÅíÉìêë=ÇÉ=éÉäçìëÉ cê~å´~áë

NT

bäçáÖåÉò=äÉë=íáÉêë=ÇÉ=ä~=
òçåÉ=Ç~åÖÉêÉìëÉ=>

oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉ=é~ê=
¨àÉÅíáçå=ÇÉ=äÛÜÉêÄÉ=çì=
ÇÉ=Åçêéë=ëçäáÇÉëK

aÉ=ä~=òçåÉ=ÇÉ=íê~î~áäI=
¨äçáÖåÉò=íçìíÉë=äÉë=
éÉêëçååÉë=EÉåÑ~åíë=
ÅçãéêáëF=Éí=äÉë=
~åáã~ìñK
i~=íçåíÉ=ÇÉ=ëìêÑ~ÅÉë=
Éå=éÉåíÉ=éÉìí=ÆíêÉ=
Ç~åÖÉêÉìëÉK

^ííÉåíáçå=>
oáëèìÉ=ÇÛÉñéäçëáçåK=

^ÅáÇÉ=ÇÉ=Ä~ííÉêáÉL
oáëèìÉ=ÇÉ=ÄêºäìêÉë=
ÅÜáãáèìÉëK

^î~åí=ÇÛÉÑÑÉÅíìÉê=íçìí=
íê~î~áä=ëìê=äÛ~éé~êÉáäI=
Ç¨Äê~åÅÜÉò=ä~=Åä¨=ÇÉ=
Åçåí~Åí=Éí=êÉëéÉÅíÉò=
äÉë=ÅçåëáÖåÉë=éìÄäá¨Éë=
Ç~åë=ÅÉííÉ=åçíáÅÉK=
^ì=ãçãÉåí=ÇÉ=ãçåíÉê=
Éí=ÇÉëÅÉåÇêÉ=ÇÉ=
äÛ~éé~êÉáäI=åÉ=îçìë=
ëÉêîÉò=à~ã~áë=Çì=
éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=
ÅçããÉ=ã~êÅÜÉéáÉÇK

sÉáääÉò=¶=ÅÉ=èìÉ=ÅÉë=ëóãÄçäÉëI=ëìê=
äÛ~éé~êÉáäI=ëçáÉåí=íçìàçìêë=Éå=é~êÑ~áí=
¨í~í=ÇÉ=äáëáÄáäáí¨K

póãÄçäÉë=Éãéäçó¨ë=Ç~åë=
ÅÉííÉ=åçíáÅÉ
i~=éê¨ëÉåíÉ=åçíáÅÉ=Ñ~áí=~ééÉä=~ìñ=
ëóãÄçäÉë=ëìáî~åíë=W

a~åÖÉê
`É=ëóãÄçäÉ=Éí=ÅÉííÉ=ãÉåíáçå=îçìë=
éê¨îáÉååÉåí=ÇÉë=êáëèìÉë=áåÜ¨êÉåíë=
¶ äÛ~Åíáîáí¨=Ç¨ÅêáíÉ=Ç~åë=äÉ=é~ê~Öê~éÜÉ=
ÅçåÅÉêå¨I=Éí=èìá=ÅçåëíáíìÉåí=ìåÉ=
ãÉå~ÅÉ=éçìê=ÇÉë=éÉêëçååÉëK

^ííÉåíáçå
`É=ëóãÄçäÉ=Éí=ÅÉííÉ=ãÉåíáçå=îçìë=
éê¨îáÉååÉåí=ÇÉë=êáëèìÉë=áåÜ¨êÉåíë=
¶ äÛ~Åíáîáí¨=Ç¨ÅêáíÉ=Ç~åë=äÉ=é~ê~Öê~éÜÉ=
ÅçåÅÉêå¨I=Éí=èìá=éÉìîÉåí=Éåíê~≤åÉê=
ÇÉë=Ç¨Ößíë=ã~í¨êáÉäëK

oÉã~êèìÉ
`É=ëóãÄçäÉ=Éí=ÅÉííÉ=ãÉåíáçå=~ííáêÉåí=
îçíêÉ=~ííÉåíáçå=ëìê=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=
Éí ÅçåëÉáäë=ÇÛìíáäáë~íáçå=áãéçêí~åíëK

fåÇáÅ~íáçåë=ÇÉ=éçëáíáçå
içêëèìÉ=åçìë=áåÇáèìçåë=ìåÉ=éçëáíáçå=
ëìê=äÛ~éé~êÉáä=Eé~ê ÉñK ¶=ÇêçáíÉI=
¶ Ö~ìÅÜÉFI=åçìë=äÛÉåíÉåÇçåë=íçìàçìêë=
îìÉ=ÇÉéìáë=äÉ=ÖìáÇçåI=Ç~åë=äÉ=ëÉåë=
ÇÉ éêçÖêÉëëáçå=ÇÉ=ä~=íçåíÉK

`çåëáÖåÉ=éçìê=ä~=ãáëÉ=
~ì êÉÄìí
jÉííÉò=äÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ÇÛÉãÄ~ää~ÖÉ=Éí=äÉë=
~éé~êÉáäë=ìë~Ö¨ëI=ÉíÅKI=~ì=êÉÄìí=Éå=
êÉëéÉÅí~åí=ä~=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=äçÅ~äÉK

jçåí~ÖÉ

jçåí~ÖÉ=Çì=ëá≠ÖÉ
pá≠ÖÉ=ÑáñÉ
cáÖìêÉ N

pá≠ÖÉ=ê¨Öä~ÄäÉ
cáÖìêÉ O

jçåí~ÖÉ=Çì=îçä~åí
cáÖìêÉ P
 båÑçåÅÉò=äÉ=îçä~åí=ENF=ëìê=äÛ~êÄêÉ=
ÇÉ ÇáêÉÅíáçåK

 mçëÉò=äÉë=êçåÇÉääÉë=áåíÉêÅ~ä~áêÉë=EPF=
Éí=ë¨ÅìêáëÉò=äÉ=îçä~åí=~îÉÅ=ä~=îáë=EQFK

oÉã~êèìÉ
mçëÉò=ä~=êçåÇÉääÉ=áåíÉêÅ~ä~áêÉ=EPÄF=~îÉÅ=
äÉ=ÄçãÄÉãÉåí=êÉÖ~êÇ~åí=îÉêë=äÉ Ü~ìíK
 jÉííÉò=äÉ=Å~éìÅÜçå=ERI=ëÉäçå=
äÉ ãçÇ≠äÉF=Éå=éä~ÅÉK

jçåíÉò=äÉ=Åä~éÉí=ÇÛ¨àÉÅíáçå
E^éé~êÉáäë=~îÉÅ=¨àÉÅíáçå=ä~í¨ê~äÉF
cáÖìêÉ Q~
 pìê=äÛçêáÑáÅÉ=ÇÛ¨àÉÅíáçåI=Ç¨ãçåíÉò=
äÉë=îáëI=êçåÇÉääÉë=áåíÉêÅ~ä~áêÉë=
Éí ¨ÅêçìëK

 jÉííÉò=äÉ=Åä~éÉí=ÇÛ¨àÉÅíáçå=ENF=Éå=
éä~ÅÉ=éìáë=ãçåíÉòJäÉ=¶=äÛ~áÇÉ=ÇÉë=
îáëI=êçåÇÉääÉë=áåíÉêÅ~ä~áêÉë=Éí=ÇÉë=
¨ÅêçìëK

 cáñÉò=äÉë=Ö~äÉíëLêçìäÉ~ìñ=EOF=Çì=
éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=~îÉÅ=äÉë=îáëI=
êçåÇÉääÉë=áåíÉêÅ~ä~áêÉë=Éí=¨Åêçìë=
éê¨ëÉåíëK

cáÖìêÉ QÄ
iÉ=Åä~éÉí=ÇÛ¨àÉÅíáçå=Éí=äÉë=Ö~äÉíëL=
êçìäÉ~ìñ=ÇÛ¨àÉÅíáçå=ëçåí=Ç¨à¶=ãçåí¨ëK
 mçìëëÉò=äÉ=Åä~éÉí=ÇÛ¨àÉÅíáçå=
ä¨Ö≠êÉãÉåí=Éå=~êêá≠êÉ=éìáë=êÉíáêÉò=
ä~ Å~äÉ=ÇÉ=íê~åëéçêí=Éå=í∑äÉK=
iÉ Åä~éÉí=ÇÛ¨àÉÅíáçå=ëÉ=êÉÑÉêãÉ=
~ìíçã~íáèìÉãÉåíK

jçåíÉê=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=
ê~ã~ëë~ÖÉ=ÇÛÜÉêÄÉ=
EëÉäçå äÉ=ãçÇ≠äÉF
 sçáê=ä~=åçíáÅÉ=ÇÛáåëíêìÅíáçåë=¶=é~êí=
áåíáíìä¨É=Â=_~Å=ÇÉ=ê~ã~ëë~ÖÉ=
ÇÛÜÉêÄÉ=ÊK

jÉííêÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉ=Éå=ëÉêîáÅÉ

a~åÖÉê
oáëèìÉ=ÇÛáåíçñáÅ~íáçå=Éí=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉ=
~îÉÅ=äÛ~ÅáÇÉ=ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉ
mçêíÉò=ÇÉë=äìåÉííÉë=ÉåîÉäçéé~åíÉë=Éí=
ÇÉë=Ö~åíë=ÇÉ=éêçíÉÅíáçåK=bîáíÉò=èìÉ=ä~=
éÉ~ì=ÉåíêÉ=Éå=Åçåí~Åí=~îÉÅ=äÛ~ÅáÇÉ=
ÇÉ Ä~ííÉêáÉK=pá=ÇÉë=éêçàÉÅíáçåë=ÇÛ~ÅáÇÉ=
ÇÉ=Ä~ííÉêáÉ=çåí=~ííÉáåí=äÉ=îáë~ÖÉ=çì=äÉë=
óÉìñI=êáåÅÉò=áãã¨Çá~íÉãÉåí=~îÉÅ=
ÇÉ äDÉ~ì=ÑêçáÇÉ=éìáë=êÉåÇÉòJîçìë=ÅÜÉò=
ìå=ã¨ÇÉÅáåK=pá=é~ê=áå~ÇîÉêí~åÅÉ=îçìë=
~îÉò=~î~ä¨=ÇÉ=äÛ~ÅáÇÉ=ÇÉ=Ä~ííÉêáÉI=
ÄìîÉò=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÛÉ~ì=Éí=êÉåÇÉòJ
îçìë=áãã¨Çá~íÉãÉåí=ÅÜÉò=ìå=
ã¨ÇÉÅáåK=
o~åÖÉò=äÉë=Ä~ííÉêáÉë=Üçêë=ÇÉ=éçêí¨É=
ÇÉë=ÉåÑ~åíëK=kÉ=êÉåîÉêëÉò=à~ã~áë=äÉë=
Ä~ííÉêáÉë=Å~ê=äÛ~ÅáÇÉ=êáëèìÉ=ÇÉ=ëÛÉå=
¨ÅçìäÉêK
o~ééçêíÉò=äÛ~ÅáÇÉ=ÇÉ=Ä~ííÉêáÉ=êÉëí~åí=
¶=îçíêÉ=êÉîÉåÇÉìê=çì=¶=ìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=
ÇÉ=Ç¨éçääìíáçåK

^ííÉåíáçå
oáëèìÉ=ÇÛáåÅÉåÇáÉI=ÇÛÉñéäçëáçå=
Éí ÇÉ=Åçêêçëáçå=~îÉÅ=äÛ~ÅáÇÉ=ÇÉ=
Ä~ííÉêáÉ=Éí=äÉë=Ö~ò=Ç¨Ö~Ö¨ë=é~ê=
äÛ~ÅáÇÉ=ÇÉ=Ä~ííÉêáÉ
kÉííçóÉò=áãã¨Çá~íÉãÉåí=äÉë=éá≠ÅÉë=
ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä=èìá=~=êÉ´ì=ÇÉë=éêçàÉÅJ
íáçåë=ÇÛ~ÅáÇÉ=ÇÉ=Ä~ííÉêáÉI=Å~ê=ÅÉí=
~ÅáÇÉ=Éëí=íê≠ë=ÅçêêçëáÑK=

!



cê~å´~áë= kçíáÅÉ=ÇÛáåëíêìÅíáçåë=ÇÉë=íê~ÅíÉìêë=ÇÉ=éÉäçìëÉ

NU

fåíÉêÇáÅíáçå=ÇÉ=ÑìãÉêK=°äçáÖåÉò=äÉë=
çÄàÉíë=Éå=ÅçãÄìëíáçå=çì=íê≠ë=ÅÜ~ìÇëK=
kÉ=êÉÅÜ~êÖÉò=äÉë=Ä~ííÉêáÉë=èìÉ=Ç~åë=
ÇÉë=äçÅ~ìñ=ÄáÉå=îÉåíáä¨ë=Éí=ëÉÅëK=
oáëèìÉ=ÇÉ=ÅçìêíJÅáêÅìáí=éçëëáÄäÉ=
Éå Å~ë=ÇÉ=íê~î~ìñ=ëìê=ä~=Ä~ííÉêáÉK=
kÉ éçëÉò=~ìÅìå=çìíáä=åá=çÄàÉí=
ã¨í~ääáèìÉ=ëìê=ä~=Ä~ííÉêáÉK

^ííÉåíáçå
oÉëéÉÅíÉò=ä~=ÅÜêçåçäçÖáÉ=ÇÉ=
EÇ¨Fãçåí~ÖÉ=ëìáî~åíÉ=äçêëèìÉ=îçìë=
EÇ¨FÄê~åÅÜÉò=äÉë=ÅçëëÉë=ÇÉëL~ìñ=
ÄçêåÉë=ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉK
^ì=ãçåí~ÖÉ=W
 o~ÅÅçêÇÉò=ÇÛ~ÄçêÇ=äÉ=ÅßÄäÉ=êçìÖÉ=
Eé∑äÉ=éäìë=HFI=éìáë=äÉ=ÅßÄäÉ=åçáê=Eé∑äÉ=
ãçáåë=ÓF=~ìñ=ÄçêåÉë=ÅçêêÉëéçåJ
Ç~åíÉëK

^ì=Ç¨ãçåí~ÖÉ=W
 a¨í~ÅÜÉò=ÇÛ~ÄçêÇ=äÉ=ÅßÄäÉ=åçáê=
Eé∑äÉ=ãçáåë=ÓFI=éìáë=äÉ=ÅßÄäÉ=êçìÖÉ=
Eé∑äÉ=éäìë=HF=~ìñ=ÄçêåÉë=ÅçêêÉëéçåJ
Ç~åíÉëK

oÉã~êèìÉ
i~=Ä~ííÉêáÉ=ëÉ=íêçìîÉ=ëçìë=äÉ=ëá≠ÖÉ=
Çì ÅçåÇìÅíÉìêK

pá=äáîê~áëçå=ÇÛìåÉ=Ä~ííÉêáÉ=
Â ë~åë=ÉåíêÉíáÉåLëÅÉää¨=Ê=
EíóéÉ NF
E_~ííÉêáÉ=ë~åë=ÄçìÅÜçåëF
i~=Ä~ííÉêáÉ=~=êÉ´ì=ìå=éäÉáå=ÇÛ~ÅáÇÉ=
Éí ~=¨í¨=ëÅÉää¨É=Éå=ìëáåÉK=j~áë=ãÆãÉ=
ìåÉ=Ä~ííÉêáÉ=Â=ë~åë=ÉåíêÉíáÉå=Ê=
~ ÄÉëçáå=ÇDÉåíêÉíáÉå=éçìê=~ííÉáåÇêÉ=
ìåÉ=ÅÉêí~áåÉ=Çìê¨É=ÇÉ=îáÉK
 j~áåíÉåÉò=ä~=Ä~ííÉêáÉ=Ç~åë=ìå=¨í~í=
éêçéêÉK

 °îáíÉò=ÇÉ=êÉåîÉêëÉê=ä~=Ä~ííÉêáÉK=
iÛ¨äÉÅíêçäóíÉ=éÉìí=ÅçìäÉê=ÇÛìåÉ=
Ä~ííÉêáÉ=ãÆãÉ=ëÅÉää¨É=ëá=ÉääÉ=
ëÉ íêçìîÉ=Éå=éçëáíáçå=êÉåîÉêë¨ÉK

 ^î~åí=ä~=éêÉãá≠êÉ=ãáëÉ=Éå=ëÉêîáÅÉI=
ÅÜ~êÖÉò=ä~=Ä~ííÉêáÉ=N=¶=O=ÜÉìêÉë=
~îÉÅ=ìå=ÅÜ~êÖÉìê=EÅçìê~åí=ÇÉ=
êÉÅÜ~êÖÉ=ã~ñá=W=NO=îçäíëL
S=~ãé≠êÉëFK=^éê≠ë=ä~=êÉÅÜ~êÖÉI=
ÅçããÉåÅÉò=é~ê=Ç¨Äê~åÅÜÉêI=ÇÉ=ä~=
éêáëÉ=ÇÉ=Åçìê~åíI=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=
Çì ÅÜ~êÖÉìêI=éìáë=Ç¨Äê~åÅÜÉò=äÉë=
éáåÅÉë=ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉ=Eîçáê=¨Ö~äÉJ
ãÉåí=ä~=åçíáÅÉ=ÇÛáåëíêìÅíáçåë=
Çì ÅÜ~êÖÉìêFK

pá=äáîê~áëçå=ÇÛìåÉ=Ä~ííÉêáÉ=îáÇÉ=
EíóéÉ=OF
E_~ííÉêáÉ=~îÉÅ=ÄçìÅÜçåëF
cáÖìêÉ=R
 a¨Ñ~áíÉë=äÉë=ÄçìÅÜçåë=ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉK
 oÉãéäáëëÉò=äÉåíÉãÉåí=ÅÜ~èìÉ=
ÅÉääìäÉ=~îÉÅ=ÇÉ=äÛ~ÅáÇÉ=éçìê=Ä~ííÉêáÉI=
àìëèìÛ¶=ÅÉ=èìÛáä=~êêáîÉ=N=Åã=ÉåJ
ÇÉëëçìë=ÇÉ=äÛçêáÑáÅÉ=ÇÉ=êÉãéäáëë~ÖÉK

 i~áëëÉò=ä~=Ä~ííÉêáÉ=êÉéçëÉê=éÉåÇ~åí=
PM=ãáåìíÉë=éçìê=èìÉ=äÉ=éäçãÄ=
éìáëëÉ=~ÄëçêÄÉê=äÛ~ÅáÇÉK

 s¨êáÑáÉò=äÉ=åáîÉ~ì=ÇD~ÅáÇÉI=ê~àçìíÉòJ
Éå=ëá=å¨ÅÉëë~áêÉK

 ^î~åí=ä~=éêÉãá≠êÉ=ãáëÉ=Éå=ëÉêîáÅÉI=
ÅÜ~êÖÉò=ä~=Ä~ííÉêáÉ=O ¶=S=ÜÉìêÉë=
~îÉÅ=ìå=ÅÜ~êÖÉìê=EÅçìê~åí=ÇÉ=
êÉÅÜ~êÖÉ=ã~ñá=W=NO=îçäíëL
S=~ãé≠êÉëFK=^éê≠ë=ä~=êÉÅÜ~êÖÉI=
ÅçããÉåÅÉò=é~ê=Ç¨Äê~åÅÜÉêI=ÇÉ=ä~=
éêáëÉ=ÇÉ=Åçìê~åíI=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=Çì=
ÅÜ~êÖÉìêI=éìáë=Ç¨Äê~åÅÜÉò=äÉë=
éáåÅÉë=ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉ=Eîçáê=¨Ö~äÉJ
ãÉåí=ä~=åçíáÅÉ=ÇÛáåëíêìÅíáçåë=Çì=
ÅÜ~êÖÉìêFK

 oÉîáëëÉò=äÉë=ÄçìÅÜçåë=ÇÉ=ä~=
Ä~ííÉêáÉK

 fåÅçêéçêÉò=ä~=Ä~ííÉêáÉ=Ç~åë=
äÛ~éé~êÉáäK

 båäÉîÉò=äÉ=ÄçìÅÜçå=ÄçêÖåÉ=~ÑÑÉÅí¨=
~ì=Ç¨Ö~ò~ÖÉ=ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉK=
_ê~åÅÜÉò=äÉ=ÑäÉñáÄäÉ=ÇÉ=Ç¨Ö~ò~ÖÉ=
éìáë=Ñ~áíÉëJäÉ=é~ëëÉê=é~ê=äÉ=Ä~ë=
ÇÉ äÛ~éé~êÉáäK=sÉáääÉê=¶=äD~ÄëÉåÅÉ=
ÇÉ íçìí=çÄëí~ÅäÉ=ëìê=ëçå=é~ëë~ÖÉ=>=
EcáÖìêÉ RÄF

 `çããÉåÅÉò=é~ê=ÑáñÉê=äÉ=ÅßÄäÉ=
êçìÖÉ=EHFI=éìáë=äÉ=ÅßÄäÉ=åçáê=EÓFK

 mçìê=êÉÑ~áêÉ=ìäí¨êáÉìêÉãÉåí=äÉë=
åáîÉ~ìñ=ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉI=åÉ=ê~àçìíÉò=
éäìë=èìÉ=ÇÉ=äÛÉ~ì=Çáëíáää¨É=
EÅçåíê∑äÉòJäÉë=íçìë=äÉë=O=ãçáëFK

 j~áåíÉåÉò=ä~=Ä~ííÉêáÉ=Ç~åë=ìå=¨í~í=
éêçéêÉK

bä¨ãÉåíë=ÇÉ=Åçãã~åÇÉ=
Éí=ÇÛ~ÑÑáÅÜ~ÖÉ

^ííÉåíáçåK=oáëèìÉ=
ÇÛÉåÇçãã~ÖÉê=äÛ~éé~êÉáäK
sçáÅá=ä~=ÇÉëÅêáéíáçå=ÇÉë=ÑçåÅíáçåë=
êÉãéäáÉë=é~ê=äÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=
Åçãã~åÇÉ=Éí=ÇÛ~ÑÑáÅÜ~ÖÉK=
kÛÉñ¨ÅìíÉò=ÉåÅçêÉ=~ìÅìåÉ=ÇÉ=ÅÉë=
ÑçåÅíáçåë=>

pÉêêìêÉ=ÇÛ~ääìã~ÖÉ=
EëÉäçå=äÉ=ãçÇ≠äÉF
cáÖìêÉ S~
a¨ã~êê~ÖÉ=W=íçìêåÉò=ä~=Åä¨=¶=ÇêçáíÉ=

=àìëèìÛ¶=ÅÉ=èìÉ=äÉ=ãçíÉìê=íçìêåÉI=
éìáë=êÉäßÅÜÉòJä~K=i~=Åä¨=ëÉ=íêçìîÉ=ëìê=

LfK=mçìê=ëíçééÉê=W=íçìêåÉò=ä~=Åä¨=
¶ Ö~ìÅÜÉ=àìëèìÉ=ëìê=ä~=éçëáíáçå= LMK

oÉã~êèìÉ
bå=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÛìåÉ=ëÉêêìêÉ=ÇÛ~ääìã~ÖÉ=
~îÉÅ=éçëáíáçå=ÇÛ¨Åä~áê~ÖÉ= I=äÛ¨Åä~áJ
ê~ÖÉ=ëÛ~ääìãÉ=äçêëèìÉI=~éê≠ë=~îçáê=Ñ~áí=
Ç¨ã~êêÉê=äÉ=ãçíÉìêI=îçìë=ê~ãÉåÉò=
ä~ Åä¨=ÇÉ=Åçåí~Åí=ëìê=ÅÉííÉ=éçëáíáçåK

pÉêêìêÉ=ÇÛ~ääìã~ÖÉ=¶ ÑçåÅJ
íáçå=l`o=EëÉäçå äÉ ãçÇ≠äÉF
cáÖìêÉ SÄ
`ÉííÉ=ëÉêêìêÉ=ÇÛ~ääìã~ÖÉ=Éëí=̈ èìáé¨É=
ÇÛìåÉ=ÑçåÅíáçå=l`o=EäÛìíáäáë~íÉìê=éÉìí=
íçåÇêÉ=ÇÉ=Ñ~´çå=Åçåíê∑ä¨É=Éå=ã~êÅÜÉ=
~êêá≠êÉFK
a¨ã~êê~ÖÉ=W=
íçìêåÉò=ä~=Åä¨=¶=ÇêçáíÉ= =àìëèìÛ¶=ÅÉ=
èìÉ=äÉ=ãçíÉìê=íçìêåÉI=éìáë=êÉäßÅÜÉòJ
ä~K=i~=Åä¨=ëÉ=íêçìîÉ=ëìê= LfL =
Eéçëáíáçå=åçêã~äÉF=Éí=éÉêãÉí=
ÇÉ íçåÇêÉ=Éå=ã~êÅÜÉ=~î~åíK
mçëáíáçå=l`o=W=
íçìêåÉò=ä~=Åä¨=¶=Ö~ìÅÜÉ=Éí=~ãÉåÉòJä~=
~áåëá=ÇÉ=ä~=éçëáíáçå=åçêã~äÉ=ëìê=ÅÉääÉ=

LfL =ÇÉ=íçåíÉ=Éå=ã~êÅÜÉ=
~êêá≠êÉI=éìáë=~ééìóÉò=ëìê=
äÛáåíÉêêìéíÉìê ENFK
iÉ=îçó~åí=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=EOF=ëÛ~ääìãÉ=
éçìê=áåÇáèìÉê=¶=äÛìíáäáë~íÉìê=èìÉ=
äÛ~éé~êÉáä=éÉêãÉí=ÇÉ=íçåÇêÉ=Ççê¨å~J
î~åí=Éå=ã~êÅÜÉ=~î~åí=Éí=Éå=ã~êÅÜÉ=
~êêá≠êÉK
^êêÆí=W=
íçìêåÉò=ä~=Åä¨=¶=Ö~ìÅÜÉ=éçìê=
ä~ ê~ãÉåÉê=ëìê= LMK

oÉã~êèìÉ
kÛìíáäáëÉò=ä~=ÑçåÅíáçå=l`o=èìÉ=ëá=ÅÛÉëí=
áãé¨ê~íáîÉãÉåí=å¨ÅÉëë~áêÉ=Éí=íê~î~áäJ
äÉò=ëáåçå=íçìàçìêë=~îÉÅ=ä~=Åä¨=ëìê=ä~=
éçëáíáçå=åçêã~äÉK=i~=ÑçåÅíáçå=l`o=ëÉ=
Ç¨ë~ÅíáîÉ=~ìíçã~íáèìÉãÉåí=Ç≠ë=èìÉ=
îçìë=ê~ãÉåÉò=ä~=Åä¨=ëìê=ä~=éçëáíáçå=
åçêã~äÉ=çì=èìÉ=îçìë=¨íÉáÖåÉò=äÉ=
ãçíÉìê=Eéçëáíáçå=ÇÛ~êêÆí=çì=ÅçìéìêÉ=
Çì=ãçíÉìê=é~ê=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=
ë¨Åìêáí¨FK



kçíáÅÉ=ÇÛáåëíêìÅíáçåë=ÇÉë=íê~ÅíÉìêë=ÇÉ=éÉäçìëÉ cê~å´~áë

NV

pí~êíÉê=EëÉäçå=äÉ=ãçÇ≠äÉF
cáÖìêÉ T
mçìê=Ñ~áêÉ=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=ãçíÉìê=ÑêçáÇI=
íáêÉò=äÉ=ëí~êíÉê=EcáÖìêÉ=T~FI=çì=~ãÉåÉò=
ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉë=Ö~ò=ëìê=ä~=éçëáíáçå= =
EcáÖìêÉ=TÄFK

j~åÉííÉ=ÇÉë=Ö~ò
cáÖìêÉ U=
o¨Öä~ÖÉ=Éå=Åçåíáåì=ÇÉ=ä~=îáíÉëëÉ=Çì=
ãçíÉìêK=jçíÉìê=íçìêå~åí=¶=Öê~åÇÉ=
îáíÉëëÉ=Z= K=jçíÉìê=íçìêå~åí=
¶ Ä~ëëÉ=îáíÉëëÉ=Z= K

m¨Ç~äÉ=ÇÛÉãÄê~ó~ÖÉLÑêÉáå=
EëÉìäÉãÉåí=ëìê=äÉë=ãçÇ≠äÉë=
~îÉÅ=Éåíê~≤åÉãÉåí=
qê~åëã~íáÅF
cáÖìêÉ V
mçìê=ÉãÄê~óÉê=Z=ÉåÑçåÅÉò=ä~=é¨Ç~äÉ=
¶=ãçáíá¨K
mçìê=ÑêÉáåÉê=Z=ÉåÑçåÅÉò=ä~=é¨Ç~äÉ=
¶ ÑçåÇK

oÉã~êèìÉ
`ÉííÉ=é¨Ç~äÉ=ëÉêí=~ìëëá=¶=~ÅíáîÉêL
Ç¨ë~ÅíáîÉê=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçåååÉãÉåíK

m¨Ç~äÉ=ÇÉ=ÑêÉáå
cáÖìêÉ V
mçìê=ÑêÉáåÉê=Z=~ééìóÉò=ëìê=ä~=é¨Ç~äÉK

oÉã~êèìÉ
`ÉííÉ=é¨Ç~äÉ=ëÉêí=~ìëëá=¶=~ÅíáîÉêL
Ç¨ë~ÅíáîÉê=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçåååÉãÉåíK

iÉîáÉê=áåîÉêëÉìê=ÇÉ=ëÉåë=ÇÉ=
ÅçåÇìáíÉ=EëÉìäÉãÉåí ëìê=äÉë=
ãçÇ≠äÉë=~îÉÅ=Éåíê~≤åÉãÉåí=
qê~åëã~íáÅF
cáÖìêÉ NM
iÛ~ÅÅçãéäáëëÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉë=ê¨Öä~ÖÉë=
åÛÉëí=éÉêãáë=èìÉ=íê~ÅíÉìê=¶=äÛ~êêÆíK
mçìê=ÅÉ=Ñ~áêÉI=ÉåÑçåÅÉò=Åçãéä≠íÉJ
ãÉåí=ä~=é¨Ç~äÉ=ÇÛÉãÄê~ó~ÖÉLÇÉ=ÑêÉáå=
Éí=ã~áåíÉåÉòJä~=ÉåÑçåÅ¨ÉK
j~êÅÜÉ=~î~åí=Z=iÉîáÉê=ëìê=Â=cL =Ê
mçáåí=ãçêí=Z=iÉîáÉê=ëìê=Â=k=Ê
j~êÅÜÉ=~êêá≠êÉ=Z=iÉîáÉê=ëìê=Â=oL =Ê

iÉîáÉê=ÇÉ=ê¨Öä~ÖÉ=ÇÉ=ä~=
Ü~ìíÉìê=ÇÉ=ÅçìéÉ
cáÖìêÉ NN
mäìë=Öê~åÇÉ=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=ÅçìéÉ=Ó=
mä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=Éå=Ü~ìí=Z=j~åÉííÉ=
ëìê=Â=R=EeF=Ê=

mäìë=éÉíáíÉ=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=ÅçìéÉ=Ó=
mä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=Éå=Ä~ë=Z=j~åÉííÉ=
ëìê=Â=N=EiF=ÊK

iÉîáÉê=mql
cáÖìêÉ NO
iÉ=äÉîáÉê=mql=ëÉêí=¶=ÉãÄê~óÉê=Éí=
Ç¨Äê~óÉê=ã¨Å~åáèìÉãÉåí=äÉ=éä~íÉ~ì=
ÇÉ=ÅçìéÉK
mçìê=Ç¨ë~ÅíáîÉê=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=
ML =Z=qáêÉò=äÉ=äÉîáÉê=
Åçãéä≠íÉãÉåí=Éå=~êêá≠êÉ=àìëèìÛ¶=ä~=
Äìí¨É
mçìê=~ÅíáîÉê=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=
fL= =Z=mçìëëÉò=äÉ=äÉîáÉê=äÉåíÉãÉåí=
Éå=~î~åí=àìëèìD¶=ä~=Äìí¨É

cêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=
éçìê=äÉë=~éé~êÉáäë=¨èìáé¨ë=
ÇÛìå=Éåíê~≤åÉãÉåí=ÜóÇêçJ
ëí~íáèìÉLÉåíê~≤åÉãÉåí=
~ìíçã~íáèìÉ=
cáÖìêÉ NP
mçìê=~ÅíáçååÉê=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉJ
ãÉåí=W=
~ééìóÉò=¶=ÑçåÇ=ëìê=ä~=é¨Ç~äÉ=ÇÉ=ÑêÉáå=
éìáë=~ãÉåÉò=äÉ=äÉîáÉê=ëìê=ä~=éçëáíáçå=
Â=f=ÊK=
mçìê=ÇÉëëÉêêÉê=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=
ëí~íáçååÉãÉåí=W=
~ééìóÉò=¶=ÑçåÇ=ëìê=ä~=é¨Ç~äÉ=ÇÉ=ÑêÉáå=
éìáë=~ãÉåÉò=äÉ=äÉîáÉê=ëìê=ä~=éçëáíáçå=
Â=M=ÊK=

j~åÉííÉ=~ÑÑÉÅí¨É=~ìñ=
åáîÉ~ìñ=ÇÉ=îáíÉëëÉL~ì=ÑêÉáå=
ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=ëìê=äÉë=
~éé~êÉáäë=¨èìáé¨ë=ÇÛìå=
Éåíê~≤åÉãÉåí=qê~åëã~íáÅ
cáÖìêÉ NQ
sáíÉëëÉ=ê¨ÇìáíÉ=Z=j~åÉííÉ=ëìê=Â=N=ÊK=
sáíÉëëÉ=¨äÉî¨É=Z=j~åÉííÉ=ëìê=Â=S=Ê=çì=
Â=T=Ê=EçéíáçåFK=
mçìê=Ü~ìëëÉê=ä~=îáíÉëëÉ=Z=`Ü~åÖÉò=
ÇÉ åáîÉ~ì=ÇÉ=îáíÉëëÉ=ë~åë=~ÅíáçååÉê=
ä~ é¨Ç~äÉ=ÇÛÉãÄê~ó~ÖÉLÑêÉáåK=
mçìê=ê¨ÇìáêÉ=ä~=îáíÉëëÉ=Z=`Ü~åÖÉò=
ÇÉ åáîÉ~ì=ÇÉ=îáíÉëëÉ=Éå=~Åíáçåå~åí=
ä~ é¨Ç~äÉ=ÇÛÉãÄê~ó~ÖÉLÑêÉáå=
EÉåÑçåÅÉòJä~=¶ ãçáíá¨FK
mçìê=~ÅíáçååÉê=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉJ
ãÉåí=W=ÉåÑçåÅÉò=¶=ÑçåÇ=ä~=é¨Ç~äÉ=
ÇÛÉãÄê~ó~ÖÉLÑêÉáåI=~ãÉåÉò=ä~=
ã~åÉííÉ=ÇÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=îáíÉëëÉë=ëìê= K
mçìê=ÇÉëëÉêêÉê=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉJ
ãÉåí=W=~ééìóÉò=¶=ÑçåÇ=ëìê=ä~=é¨Ç~äÉ=

ÇÛÉãÄê~ó~ÖÉLÑêÉáåI=~ãÉåÉò=ä~=
ã~åÉííÉ=ëìê=ìå=åáîÉ~ì=ÇÉ=îáíÉëëÉK

j~åÉííÉ=ÇÛ~ÅÅ¨ä¨ê~íÉìê=
éçìê=~éé~êÉáäë=¨èìáé¨ë=
ÇÛìå=ãçíÉìê=ÜóÇêçëí~íáèìÉ=
EëÉäçå=äÉ=ãçÇ≠äÉF
cáÖìêÉ NR
iÉ=äÉîáÉê=ëÉêí=¶=ê¨ÖäÉê=ä~=îáíÉëëÉ=ëìê=
ìå åáîÉ~ì=èìÉäÅçåèìÉ=Éí=¶=áåîÉêëÉê=
äÉ ëÉåë=ÇÉ=ÅçåÇìáíÉ=W
j~êÅÜÉ=~î~åí=W
j~êÅÜÉ=~î~åí=ê~éáÇÉ=Z=iÉîáÉê=ëìê
Â=cL =ÊK
sáíÉëëÉ=ÇÉ=íçåíÉ=ã~ñáã~äÉ=Z=iÉîáÉê=
ëìê Â=`ìííáåÖ=ëéÉÉÇ= L =ÊK
^êêÆíÉê=äÉ=ãçíÉìê=W
mçìê=ëíçééÉê=äÛ~éé~êÉáä=Éí=é~êíáê=Ç~åë=
äÛ~ìíêÉ=ëÉåë=Z=^ãÉåÉò=äÉ=äÉîáÉê=ëìê=
Â k ÊK
j~êÅÜÉ=~êêá≠êÉ=W
j~êÅÜÉ=~êêá≠êÉ=Z=iÉîáÉê=ëìê Â=oL =ÊK

oÉã~êèìÉ
Ó mäìë=îçìë=~ééìóÉò=ëìê=äÉ=äÉîáÉê=
Ç~åë=äÉ=ëÉåë=Â=o=Ê=Eã~êÅÜÉ=~êêá≠êÉF=
çì=Â=c=Ê=Eã~êÅÜÉ=~î~åíF=Éí=éäìë=
äÛ~éé~êÉáä=êçìäÉ=îáíÉK

Ó ^éê≠ë=~îçáê=~Åíáçåå¨=éìáë=êÉäßÅÜ¨=ä~=
é¨Ç~äÉ=ÇÉ=ÑêÉáåI=äÉ=äÉîáÉê=ÇÉ=êçìä~ÖÉ=
ëÉ=êÉåÇ=Éå=ÇáêÉÅíáçå=ÇÉ=Â=k=ÊI=Éí=
ê¨Çìáí=~áåëá=ä~=îáíÉëëÉ=ÇÉ=Ç¨ã~êê~ÖÉK

m¨Ç~äÉ=ÇÛ~ÅÅ¨ä¨ê~íÉìê=éçìê=
~éé~êÉáäë=¨èìáé¨ë=ÇÛìå=
ãçíÉìê=ÜóÇêçëí~íáèìÉ=
EëÉäçå=äÉ=ãçÇ≠äÉFLÇÛìå=
Éåíê~≤åÉãÉåí=~ìíçã~íáèìÉ
cáÖìêÉ NS
^=äÛ~áÇÉ=ÇÉ=ä~=é¨Ç~äÉ=ÇÛ~ÅÅ¨ä¨ê~íÉìêI=
ê¨ÖäÉò=ä~=îáíÉëëÉ=Éå=Åçåíáåì=Éí=áåîÉêëÉò=
äÉ=ëÉåë=ÇÉ=ã~êÅÜÉ=W
mçìê=é~êíáê=Éå=~î~åí=Z=éçìëëÉò=
ä~ é¨Ç~äÉ=Éå=~î~åí=EÇ~åë=äÉ=ëÉåë=
ÇÉ ã~êÅÜÉ= FK=mäìë=îçìë=ä~=éçìëëÉò=
Éå=~î~åí=Éí=éäìë=äÉ=íê~ÅíÉìê=êçìäÉ=îáíÉK
mçìê=ëíçééÉê=Eéçìê=áããçÄáäáëÉê=äÉ=
íê~ÅíÉìê=Éí=é~êíáê=Ç~åë=äÛ~ìíêÉ=ëÉåëF=Z=
êÉäßÅÜÉò=ä~=é¨Ç~äÉ=ÇD~ÅÅ¨ä¨ê~íÉìêK
mçìê=é~êíáê=Éå=~êêá≠êÉ=W=íáêÉò=ä~=é¨Ç~äÉ=
ÇÛ~ÅÅ¨ä¨ê~íÉìê=Éå=~êêá≠êÉ=EÇ~åë=äÉ=ëÉåë=
çééçë¨=¶=ÅÉäìá=ÇÉ=ä~=ÅçåÇìáíÉ= F=X=
éäìë=îçìë=ä~=íáêÉò=Éå=~êêá≠êÉ=Éí=éäìë=
äÉ íê~ÅíÉìê=êçìäÉ=îáíÉK



cê~å´~áë= kçíáÅÉ=ÇÛáåëíêìÅíáçåë=ÇÉë=íê~ÅíÉìêë=ÇÉ=éÉäçìëÉ

OM

=oÉã~êèìÉ
pá=îçìë=~îÉò=~Åíáî¨=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçåJ
åÉãÉåíI=áãéçëëáÄäÉ=ÇÛ~ÅíáçååÉê=
ä~ é¨Ç~äÉ=ÇÛ~ÅÅ¨ä¨ê~íÉìêK

a¨îÉêêçìáää~ÖÉ=ÇÉ=ä~=Äç≤íÉ=
ÇÉ=íê~åëãáëëáçå=éçìê=äÉë=
~éé~êÉáäë=¨èìáé¨ë=ÇÛìå=
Éåíê~≤åÉãÉåí=~ìíçã~íáèìÉ=
cáÖìêÉ NT~
iÉ=äÉîáÉê=ëÉ=íêçìîÉ=ëìê=äÉ=Å∑í¨=Ö~ìÅÜÉ=
ÇÉ=äÛ~éé~êÉáäI=ÉåíêÉ=äÉ=ã~êÅÜÉéáÉÇ=
Éí ä~ êçìÉ=~êêá≠êÉK
mçìê=éçìëëÉê=äÛ~éé~êÉáä=~îÉÅ=
ëçå ãçíÉìê=¨íÉáåí=W
 mçìëëÉò=äÉ=äÉîáÉê=îÉêë=äÛáåí¨êáÉìêI=
éìáë=íáêÉòJäÉ=îÉêë=äÛÉñí¨êáÉìê=Éí=Ñ~áíÉëJ
äÉ=Ä~ëÅìäÉê=Éå=~êêá≠êÉK=iÉ=äÉîáÉê=ëÉ=
íêçìîÉ=Éå=éçëáíáçå=ÉåÅê~åí¨É=
ÇÉî~åí=ä~=Ñáñ~íáçåK

mçìê=êçìäÉê=W
 mçìëëÉò=äÉ=äÉîáÉê=îÉêë=ä~=Ö~ìÅÜÉ=
éìáë=ÉåÑçåÅÉòJäÉK

a¨îÉêêçìáää~ÖÉ=ÇÉ=ä~=Äç≤íÉ=
ê¨ÇìÅíêáÅÉ=ëìê=äÉë=~éé~êÉáäë=
¨èìáé¨ë=ÇÛìå=ãçíÉìê=
ÜóÇêçëí~íáèìÉ
^éé~êÉáäë=¶=ã~åÉííÉ=
ÇÛ~ÅÅ¨ä¨ê~íÉìê
cáÖìêÉ NTÄ
iÉ=äÉîáÉê=ëÉ=íêçìîÉ=ëìê=äÛ~êêá≠êÉ=
ÇÉ äÛ~éé~êÉáäK
mçìê=éçìëëÉê=äÛ~éé~êÉáä=~îÉÅ=
ëçå ãçíÉìê=¨íÉáåí=W
 qáêÉò=äÉ=äÉîáÉê=éìáë=éçìëëÉòJä~=
¶ ÇêçáíÉK

mçìê=êçìäÉê=W
 mçìëëÉò=äÉ=äÉîáÉê=îÉêë=ä~=Ö~ìÅÜÉ=
éìáë=ÉåÑçåÅÉòJäÉK

^éé~êÉáäë=¶=é¨Ç~äÉ=
ÇÛ~ÅÅ¨ä¨ê~íÉìê
cáÖìêÉ=NTÅ
iÉ=äÉîáÉê=ëÉ=íêçìîÉ=ëìê=äÉ=Å∑í¨=Ö~ìÅÜÉ=
ÇÉ=äÛ~éé~êÉáäI=ÉåíêÉ=äÉ=ã~êÅÜÉéáÉÇ=Éí=ä~=
êçìÉ=~êêá≠êÉK
mçìê=éçìëëÉê=äÛ~éé~êÉáä=~îÉÅ=
ëçå ãçíÉìê=¨íÉáåí=W
 qáêÉò=äÉ=äÉîáÉê=éìáë=éçìëëÉòJä~=
¶ ÇêçáíÉK

mçìê=êçìäÉê=W
 mçìëëÉò=äÉ=äÉîáÉê=îÉêë=ä~=Ö~ìÅÜÉ=
éìáë=ÉåÑçåÅÉòJäÉK

^ÑÑáÅÜ~ÖÉ=ÅçãÄáå¨=
EëÉäçå äÉ ãçÇ≠äÉF=
cáÖìêÉ NU
pÉäçå=äÉ=ãçÇ≠äÉI=äÛ~ÑÑáÅÜ~ÖÉ=ÅçãÄáå¨=
éÉìí=ëÉ=ÅçãéçëÉê=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=
ëìáî~åíë=W
mêÉëëáçå=ÇÉ=äÛÜìáäÉ=EcáÖìêÉ=NF=W=
ëá=äÉ=îçó~åí=ëÛ~ääìãÉ=éÉåÇ~åí=ä~=ã~êJ
ÅÜÉ=Çì=ãçíÉìêI=¨íÉáÖåÉò=áãã¨Çá~íÉJ
ãÉåí=äÉ=ãçíÉìê=Éí=î¨êáÑáÉò=äÉ=åáîÉ~ì=
ÇÛÜìáäÉK=oÉåÇÉòJîçìë=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åí=
Ç~åë=ìå=~íÉäáÉêK
bãÄê~ó~ÖÉ=EOF=W=
äÉ=îçó~åí=ëÛ~ääìãÉ=äçêëèìÉI=~ì=
Ç¨ã~êê~ÖÉ=Çì=ãçíÉìêI=ä~=é¨Ç~äÉ=
ÇÛÉãÄê~ó~ÖÉLÇÉ=ÑêÉáå=åÉ=ëÉ=íêçìîÉ=
é~ë=Éå=éçëáíáçå=ÉåÑçåÅ¨ÉI=Éí=äÉ=ÑêÉáå=
ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=é~ë=Éå=éçëáíáçå=
ëÉêê¨ÉK
mä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=EPF=W=
äÉ=îçó~åí=ëÛ~ääìãÉ=äçêëèìÉI=~ì Ç¨ã~êJ
ê~ÖÉ=Çì=ãçíÉìêI=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=
åÉ=ëÉ=íêçìîÉ=é~ë=Éå=éçëáíáçå=
Ç¨ë~Åíáî¨ÉK
fåÇáÅ~íÉìê=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉ=EQF W=
ëá=ÅÉ=îçó~åí=ëÛ~ääìãÉ=éÉåÇ~åí=ä~=
ã~êÅÜÉ=Çì=ãçíÉìêI=ÅÉÅá=ëáÖåáÑáÉ=èìÉ=
ä~ Ä~ííÉêáÉ=åÛÉëí=é~ë=ëìÑÑáë~ããÉåí=
êÉÅÜ~êÖ¨ÉK=oÉåÇÉòJîçìë=äÉ=Å~ë=
¨ÅÜ¨~åí=Ç~åë=ìå=~íÉäáÉêK
`çãéíÉìê=ÇÛÜÉìêÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=ERF=W=
~éê≠ë=~îçáê=~Åíáî¨=äÉ=ÅáêÅìáí=ÇÛ~ääìJ
ã~ÖÉI=áä=áåÇáèìÉ=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÛÜÉìêÉë=
ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=~ÅÅçãéäáÉë=é~ê äÛ~éé~êÉáäK
^ãé≠êÉã≠íêÉ=ESF=W
`Éí=~éé~êÉáä=~ÑÑáÅÜÉ=äÛ~ãé¨ê~ÖÉ=
Ç¨Äáí¨=é~ê=ä~=Çóå~ãç=¶=ä~=Ä~ííÉêáÉK
sáíÉëëÉ=ãçíÉìê=äÉåíÉ=Z=~áÖìáääÉ=
~ì ãáäáÉìK
sáíÉëëÉ=ãçíÉìê=¨äÉî¨É=Z=~áÖìáääÉ=
¶ ÇêçáíÉ=EHFK

cçåÅíáçåë=Éå=çéíáçåë=W
Ó içêëèìÉ=îçìë=ãÉííÉò=äÉ=Åçåí~ÅíI=
ä~ íÉåëáçå=ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉ=ëÛ~ÑÑáÅÜÉ=
Äêá≠îÉãÉåíI=ëìáîáÉ=ÇÉë=ÜÉìêÉë=ÇÉ=
ëÉêîáÅÉK=iÉ=Åçãéí~ÖÉ=ÇÉë=ÜÉìêÉë=
ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=~=äáÉì=Ç≠ë=äÉ=ãçãÉåí=
èìÉ=ä~=Åä¨=ÇÉ=Åçåí~Åí=ëÉ=íêçìîÉ=
Ç~åë=ä~=ëÉêêìêÉ=ëìê ìåÉ=éçëáíáçå=
~ìíêÉ=èìÉ=Â=píçé=ÊK

Ó qçìíÉë=äÉë=RM=ÜÉìêÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=
EëÉäçå=äÉ=ãçÇ≠äÉFI=ä~=ãÉåíáçå=Â=
`edLlfi=Ê=ëÛ~ÑÑáÅÜÉ=éÉåÇ~åí=ìåÉ=
é¨êáçÇÉ=ÇÉ=R=ãáåìíÉëK=

bääÉ=áåÇáèìÉ=èìÛáä=Ñ~ìí=ÅÜ~åÖÉê=
äÛÜìáäÉK=`É ãÉëë~ÖÉ=ëÛ~ÑÑáÅÜÉ=~ì=
Åçìêë=ÇÉë=O=ÜÉìêÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=ëìáJ
î~åíÉëK=fåíÉêî~ääÉë=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉJ
ãÉåíë=ÇÛÜìáäÉ=W=îçáê=Ç~åë=äÉ=ã~åìÉä=
Çì=ãçíÉìêK

°Åä~áê~ÖÉ=EëÉäçå=äÉ ãçÇ≠äÉF
cáÖìêÉ=ON
^ääìãÉò=äÉë=éÜ~êÉë=Z=fåíÉêêìéíÉìê=ëìê=
Â=lk=ÊK
`Éêí~áåë=ãçÇ≠äÉë=åÉ=ÅçãéçêíÉåí=é~ë=
ÇÛáåíÉêêìéíÉìê=ÇÉ=éÜ~êÉK
iÉë=éÜ~êÉë=êÉëíÉåí=~ääìã¨ë=í~åí=èìÉ=
äÉ ãçíÉìê=íçìêåÉ=çì=èìÉ=ä~=Åä¨=ÇÉ=
Åçåí~Åí=ëÉ=íêçìîÉ=ëìê=ä~=éçëáíáçå= =
EëÉäçå=äÉ=ãçÇ≠äÉFK=

pá≠ÖÉ=ê¨Öä~ÄäÉ=
EëÉäçå äÉ ãçÇ≠äÉF
cáÖìêÉ NV=
qáêÉò=äÉ=äÉîáÉê=éìáë=ê¨ÖäÉò=ä~=éçëáíáçå=
Çì ëá≠ÖÉK

ríáäáë~íáçå

sÉìáääÉò=¨Ö~äÉãÉåí=íÉåáê=ÅçãéíÉ=ÇÉë=
ÅçåëáÖåÉë=ÑáÖìê~åí=Ç~åë=äÉ=ã~åìÉä=Çì=
ãçíÉìêK

a~åÖÉê
oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉë
aÉ=ä~=òçåÉ=ÇÉ=íê~î~áäI=¨äçáÖåÉò=äÉë=
éÉêëçååÉë=EäÉë=ÉåÑ~åíë=Éå=é~êíáÅìäáÉêF=
Éí=äÉë=~åáã~ìñK=aÉë=éáÉêêÉë=çì=
~ëëáãáä¨Éë=Å~í~éìäí¨Éë=êáëèìÉåí=ÇÉ=äÉë=
ÄäÉëëÉêK=iDìíáäáë~íáçå=ÇÉ=ä~=íçåÇÉìëÉ=
é~ê=äÉë=ÉåÑ~åíë=Éëí=ëíêáÅíÉãÉåí=
áåíÉêÇáíÉK
pçóÉò=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=éêìÇÉåí=
éÉåÇ~åí=ä~=íçåíÉ=Éå=ã~êÅÜÉ=~êêá≠êÉ=
E~éé~êÉáäë=̈ èìáé¨ë=ÇÛìå=Åçããìí~íÉìê=
l`oFK=mÉêëçååÉ=åÉ=Ççáí=ë¨àçìêåÉê=ëìê=
äD~áêÉ=çé¨ê~íáçååÉääÉ=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáäK
kÉ=îáÇÉò=à~ã~áë=äÉ=Ä~Å=ÇÉ=ê~ã~ëë~ÖÉ=
~îÉÅ=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=Éå=ã~êÅÜÉK=
iÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=Ççáí=íçìàçìêë=ÆíêÉ=
¶=äÛ~êêÆí=äçêëèìÉ=îçìë=îáÇÉò=äÉ=Ä~Å=ÇÉ=
ê~ã~ëë~ÖÉK=
içêë=ÇÉ=ä~=íçåíÉ=ëìê=ÇÉë=ëìêÑ~ÅÉë=
Éå éÉåíÉI=äÛ~éé~êÉáä=êáëèìÉ=ÇÉ=ëÉ=
êÉåîÉêëÉê=Éí=ÇÉ=îçìë=ÄäÉëëÉêK=
kÉ íçåÇÉò=à~ã~áë=íê~åîÉêë~äÉãÉåí=
¶ ä~=éÉåíÉI=íçìàçìêë=Éå=ãçåí~åí=çì=
Éå ÇÉëÅÉåÇ~åíK=



kçíáÅÉ=ÇÛáåëíêìÅíáçåë=ÇÉë=íê~ÅíÉìêë=ÇÉ=éÉäçìëÉ cê~å´~áë

ON

kÉ=íçåÇÉò=à~ã~áë=äÉë=éÉåíÉë=ÇÛìåÉ=
Ç¨Åäáîáí¨=ëìé¨êáÉìêÉ=¶ OM BK=kÉ=îáêÉò=
à~ã~áë=Éå=éäÉáåÉ=éÉåíÉK
içêë=ÇÉ=ä~=íçåíÉ=ÇÛÜÉêÄÉ=ÜìãáÇÉI=
äÛ~éé~êÉáä=êáëèìÉ=ÇÉ=Ç¨ê~éÉê=é~ê=ëìáíÉ=
ÇÛìåÉ=ãçáåÇêÉ=~ÇÜ¨êÉåÅÉ=Éí=ÇÉ=îçìë=
Ç¨ë~ê´çååÉêK=^ííÉåÇÉò=íçìàçìêë=èìÉ=
äÛÜÉêÄÉ=~áí=ë¨ÅÜ¨=~î~åí=ÇÉ=íçåÇêÉK
råÉ=îáíÉëëÉ=ÉñÅÉëëáîÉ=éÉìí=~ÅÅêç≤íêÉ=
äÉ=êáëèìÉ=ÇÛ~ÅÅáÇÉåíK
mÉåÇ~åí=ä~=íçåíÉI=ã~áåíÉåÉò=ìåÉ=
Çáëí~åÅÉ=ëìÑÑáë~åíÉ=~îÉÅ=äÉë=òçåÉëJ
äáãáíÉëI=é~ê=ÉñK=¶=éêçñáãáí¨=ÇÉ=éÉåíÉë=
~ÄêìéíÉë=çì=ëçìë=äÉë=~êÄêÉëI=éê≠ë=ÇÉë=
Äìáëëçåë=Éí=ÇÉë=Ü~áÉëK
c~áíÉë=éêÉìîÉ=ÇÛìåÉ=é~êíáÅìäá≠êÉ=
éêìÇÉåÅÉ=äçêë=ÇÉ=ä~=íçåíÉ=Éå=ã~êÅÜÉ=
~êêá≠êÉK
bñ~ãáåÉò=äÉ=íÉêê~áå=ëìê=äÉèìÉä=Ççáí=
é~ëëÉê=äD~éé~êÉáäK=oÉíáêÉòJÉå=íçìë=äÉë=
çÄàÉíë=ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÛÆíêÉ=Ü~éé¨ë=
éìáë=Å~í~éìäí¨ëK
pá=ìå=çìíáä=ÇÉ=ÅçìéÉ=ÜÉìêíÉ=ìå=Åçêéë=
¨íê~åÖÉê=EìåÉéáÉêêÉ=é~êÉñKFI=çì=ëá=
äÛ~éé~êÉáä=ÅçããÉåÅÉ=¶=îáÄêÉê=ÇÉ=
Ñ~´çå=áåÜ~ÄáíìÉääÉ=W=^êêÆíÉò=áãã¨Çá~J
íÉãÉåí=äÉ=ãçíÉìêK=s¨êáÑáÉò=ëá=äD~éé~êÉáä=
Éëí=ÉåÇçãã~Ö¨=ÉíI=ëá=ÅDÉëí=äÉ=Å~ëI=
ê~ééçêíÉòJäÉ=¶=ìå=~íÉäáÉê=ëé¨Åá~äáë¨K
pìê=äÉë=íçåÇÉìëÉë=¶=Ñ~ìÅáääÉI=åÉ=îçìë=
éä~ÅÉò=à~ã~áë=ÇÉî~åí=äÛ¨àÉÅíÉìê=
ÇÛÜÉêÄÉK
kÛ~ééêçÅÜÉò=à~ã~áë=äÉë=ã~áåëI=äÉë=
éáÉÇë=çì=ÇÛ~ìíêÉë=é~êíáÉë=Çì=Åçêéë=
¶ éêçñáãáí¨=ÇÉ=éá≠ÅÉë=Éå=êçí~íáçåK
bíÉáÖåÉò=äÉ=ãçíÉìêI=êÉíáêÉò=ä~=Åä¨=ÇÉ=
Åçåí~Åí=Éí=ä~=ÅçëëÉ=ÇÉ=ä~=ÄçìÖáÉ=~î~åí=
ÇÉ=ëìééêáãÉê=ÇÉë=ÄäçÅ~ÖÉë=çì=ÇÉë=
çÄëíêìÅíáçåë=Ç~åë=äÉ=ÅçåÇìáí=
ÇÛ¨àÉÅíáçåK
oáëèìÉ=ÇÛ~ëéÜóñáÉ=é~ê=äÉ=
ãçåçñóÇÉ=ÇÉ=Å~êÄçåÉ=
kÉ=ä~áëëÉò=íçìêåÉê=ìå=ãçíÉìê=
¶ ÅçãÄìëíáçå=èìÛÉå=éäÉáå=~áêK=
oáëèìÉ=ÇÛÉñéäçëáçå=Éí=ÇÛáåÅÉåÇáÉ
iÉë=î~éÉìêë=ÇÉ=Å~êÄìê~åíLÇÛÉëëÉåÅÉ=
ëçåí=ÉñéäçëáîÉëI=äÉ=Å~êÄìê~åí=Éëí=
Ü~ìíÉãÉåí=áåÑä~ãã~ÄäÉK
c~áíÉë=äÉ=éäÉáå=ÇÉ=Å~êÄìê~åí=~î~åí=
ÇÉ Ñ~áêÉ=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=ãçíÉìêK=
j~áåíÉåÉò=äÉ=ê¨ëÉêîçáê=ÑÉêã¨=í~åí=èìÉ=
äÉ=ãçíÉìê=íçìêåÉ=çì=èìÛáä=Éëí=ÉåÅçêÉ=
ÅÜ~ìÇK=

kÉ=êÉÑ~áíÉë=äÉ=éäÉáå=ÇÉ=Å~êÄìê~åí=
èìÛ~éê≠ë=~îçáê=¨íÉáåí=äÉ=ãçíÉìê=Éí=
~ííÉåÇì=èìÛáä=ëÉ=ëçáí=êÉÑêçáÇáK=°îáíÉò=
íçìíÉ=Ñä~ããÉ=åìÉI=ÇÉ=Ö¨å¨êÉê=ÇÉë=
¨íáåÅÉääÉë=Éí=åÉ=ÑìãÉò=é~ëK=kÉ=Ñ~áíÉë=äÉ=
éäÉáå=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä=èìÛÉå=éäÉáå=~áêK
kÉ=Ñ~áíÉë=é~ë=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=ãçíÉìê=ëá=Çì=
Å~êÄìê~åí=¶=Ç¨ÄçêÇ¨K=mçìëëÉò=äÉ=
î¨ÜáÅìäÉ=éçìê=äÛ¨äçáÖåÉê=ÇÉ=ä~=ëìêÑ~ÅÉ=
ëçìáää¨É=é~ê=äÉ=Å~êÄìê~åí=Éí=~ííÉåÇÉò=
èìÉ=äÉë=î~éÉìêë=ÇÉ=Å~êÄìê~åí=
ëÉ ëçáÉåí=¨î~éçê¨ÉëK
mçìê=¨îáíÉê=íçìí=êáëèìÉ=ÇÛáåÅÉåÇáÉI=
îÉáääÉò=¶=ÅÉ=èìÉ=äÉë=çêÖ~åÉë=ëìáî~åíë=
ëçáÉåí=ÉñÉãéíÉë=ÇÛÜÉêÄÉ=Éí=ÇÛÜìáäÉ=
èìá=~=Ñìá=W=ãçíÉìêI=íìó~ì=Éí=éçí=
ÇÛ¨ÅÜ~ééÉãÉåíI=Ä~ííÉêáÉI=ê¨ëÉêîçáê=
ÇÉ Å~êÄìê~åíK

a~åÖÉê=
pá=äÛ~éé~êÉáä=Éëí=Ç¨ÑÉÅíìÉìñI=
îçìë êáëèìÉò=ÇÉ îçìë=ÄäÉëëÉê
kÛÉñéäçáíÉò=äÛ~éé~êÉáä=èìÉ=ÅÉäìáJÅá=
Ç~åë=ìå=¨í~í=áãéÉÅÅ~ÄäÉK=
^î~åí=ÅÜ~èìÉ=ìíáäáë~íáçåI=ëçìãÉííÉòJ
äÉ=¶=ìåÉ=áåëéÉÅíáçå=îáëìÉääÉK=̀ çåíê∑äÉò=
Éå=é~êíáÅìäáÉê=äÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=
ë¨Åìêáí¨I=äÉë=çìíáäë=ÇÉ=ÅçìéÉ=~îÉÅ=äÉìê=
Ñáñ~íáçåK=s¨êáÑáÉò=èìÉ=äÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=
Åçãã~åÇÉ=Éí=äÉë=äá~áëçåë=é~ê=îáë=åÉ=
ëçåí=é~ë=ÉåÇçãã~Ö¨ë=Éí=ÄáÉå=Ñáñ¨ëK
oÉãéä~ÅÉò=äÉë=éá≠ÅÉë=ÉåÇçãã~Ö¨Éë=
~î~åí=ÇÛìíáäáëÉê=äÉ=î¨ÜáÅìäÉK

eçê~áêÉë=ÇÛDìíáäáë~íáçå
sÉìáääÉò=êÉëéÉÅíÉê=äÉë=éêÉëÅêáéíáçåë=
å~íáçå~äÉëLÅçããìå~äÉë=êÉä~íáîÉë=~ìñ=
Üçê~áêÉë=ÇÛìíáäáë~íáçå=EÅçåëìäíÉò=äÉ=Å~ë=
¨ÅÜ¨~åí=äÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ=îçíêÉ=
ÅçããìåÉFK

c~áêÉ=äÉ=éäÉáå=Éí=î¨êáÑáÉê=
äÉ åáîÉ~ì=ÇÛÜìáäÉ

=oÉã~êèìÉ
iÉ=ãçíÉìê=~=åçêã~äÉãÉåí=Ç¨à¶=ëçå=
éäÉáå=ÇÛÜìáäÉ=¶=ä~=Ñ~ÄêáÅ~íáçåK=s¨êáÑáÉòJäÉ=
Éí=ê~àçìíÉòJÉå=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíK
 c~áíÉë=äÉ=éäÉáå=ÇÛÉëëÉåÅÉ=ë~åë=
éäçãÄ=EcáÖìêÉ OMFK

 iÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=Å~êÄìê~åí=Ççáí=~êêáîÉê=
~ì=ã~ñáãìã=O Åã=Éå=ÇÉëëçìë=Çì=
ÄçêÇ=áåÑ¨êáÉìê=ÇÉ=äÛçêáÑáÅÉ=ÇÉ=
êÉãéäáëë~ÖÉK

 lÄíìêÉò=ÑÉêãÉãÉåí=äÉ=ê¨ëÉêîçáêK

 s¨êáÑáÉò=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÛÜìáäÉ=EcáÖìêÉ OMFK=
`É=åáîÉ~ì=Ççáí=ëÉ=íêçìîÉê=ÉåíêÉ=äÉë=
êÉé≠êÉë=Â=cìääL=j~ñK=Ê=Éí=Â=^ÇÇL
jáåK=Ê=EÅçåëìäíÉò=¨Ö~äÉãÉåí=
äÉ ã~åìÉä=Çì=ãçíÉìêFK

s¨êáÑáÉê=ä~=éêÉëëáçå=
ÇÉë éåÉìë

=oÉã~êèìÉ
mçìê=ÇÉë=ãçíáÑë=äá¨ë=¶=ä~=Ñ~ÄêáÅ~íáçåI=
ä~ éêÉëëáçå=ÇÉë=éåÉìë=éÉìí=ÆíêÉ=éäìë=
¨äÉî¨É=èìÉ=å¨ÅÉëë~áêÉK=mçìê=ÅÉííÉ=
ê~áëçå=W
 sÉáääÉò=¶=ÅÉ=èìÉ=äÉë=éåÉìë=ëçáÉåí=
ìåáÑçêã¨ãÉåí=ÖçåÑä¨ë=¶=ìåÉ=
éêÉëëáçå=ÅçãéêáëÉ=ÉåíêÉ=MIV=Ä~êK=
sçáê=ä~ ëÉÅíáçå=Â=j~áåíÉå~åÅÉ=ÊK

o¨ÖäÉò=äÉ=ëá≠ÖÉ=
Çì ÅçåÇìÅíÉìê
 ^ãÉåÉò=äÉ=ëá≠ÖÉ=Ç~åë=ä~=éçëáíáçå=
îçìäìÉK

c~áêÉ=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=ãçíÉìê
 mêÉåÉò=éä~ÅÉ=ëìê=äÉ=ëá≠ÖÉ=
Çì ÅçåÇìÅíÉìêK

 mçìê=Ç¨ë~ÅíáîÉê=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=
ÅçìéÉ=W=Ç¨ë~ÅíáîÉò=ä~=mql=
EcáÖìêÉ NOF=Éí=êÉãçåíÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=
ÇÉ=ÅçìéÉK

 ^ééìóÉò=¶=ÑçåÇ=ëìê=ä~=é¨Ç~äÉ=ÇÉ=
ÑêÉáå=Éí=é¨Ç~äÉ=ÇDÉãÄê~ó~ÖÉ=
EcáÖìêÉ VFI=éìáë=ã~áåíÉåÉòJä~=
ÉåÑçåÅ¨É=Éí=çì=îÉêêçìáääÉò=äÉ=ÑêÉáå=
ÇÉ ëí~íáçååÉãÉåí=EcáÖìêÉ NPLNQFK

 ^ãÉåÉò=äÉ=äÉîáÉê=áåîÉêëÉìê=ÇÉ=ëÉåë=
ÇÉ=ÅçåÇìáíÉLäÉ=äÉîáÉê=ÇÉ=ÅçåÇìáíÉ=
EcáÖìêÉ NMLNRF=ëìê=ä~=éçëáíáçå=Â=k=ÊK=

=oÉã~êèìÉ
iÉë=~éé~êÉáäë=¶=é¨Ç~äÉ=ÇÛ~ÅÅ¨ä¨ê~íÉìê=
ëÉ=íêçìîÉåí=Éå=éçëáíáçå=Â=k=Ê=äçêëèìÉ=
îçìë=åÛ~ÅíáçååÉò=é~ë=ä~=é¨Ç~äÉ=
ÇÛ~ÅÅ¨ä¨ê~íÉìê=EcáÖìêÉ=NSFK
 ^ãÉåÉò=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉë=Ö~ò=
EcáÖìêÉ UF=ëìê=ä~=éçëáíáçå= K=

 pá=äÉ=ãçíÉìê=Éëí=ÑêçáÇI=íáêÉò=ä~=
ã~åÉííÉ=Çì=ëí~êíÉê=Éí=~ãÉåÉò=ä~=
ã~åÉííÉ=ÇÉë=Ö~ò=ëìê= =EcáÖìêÉ=TFK

 ^ãÉåÉò=ä~=Åä¨=ÇÉ=Åçåí~Åí=EcáÖìêÉ SF=
ëìê=ä~=éçëáíáçå= =àìëèìÛ¶=ÅÉ=èìÉ=äÉ=
ãçíÉìê=Ç¨ã~êêÉ=EåÉ=ä~=ã~áåíÉåÉò=
é~ë=éäìë=ÇÉ=R=ëÉÅçåÇÉë=ëìê=ÅÉííÉ=
éçëáíáçåFK=^ííÉåÇÉò=NM=ëÉÅçåÇÉë=
~î~åí=ÇÉ=íÉåíÉê=ìå=åçìîÉ~ì=
Ç¨ã~êê~ÖÉK=



cê~å´~áë= kçíáÅÉ=ÇÛáåëíêìÅíáçåë=ÇÉë=íê~ÅíÉìêë=ÇÉ=éÉäçìëÉ

OO

 a≠ë=èìÉ=äÉ=ãçíÉìê=íçìêåÉI=ê~ãÉåÉò=
ä~=Åä¨=ÇÉ=Åçåí~Åí=ëìê= LfL K=

 o~ãÉåÉò=äÉåíÉãÉåí=äÉ=ëí~êíÉê=Éå=
éçëáíáçå=ÇÛçêáÖáåÉ=EcáÖìêÉ TFK

 oÉéçìëëÉò=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉë=Ö~ò=
EcáÖìêÉ UF=àìëèìÛ¶=ÅÉ=èìÉ=äÉ=ãçíÉìê=
íçìêåÉ=ëáäÉåÅáÉìëÉãÉåíK

^êêÆíÉê=äÉ=ãçíÉìê
 o¨ÖäÉò=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉë=Ö~ò=
EcáÖìêÉ UF=ëìê=ä~=éçëáíáçå=ã¨Çá~åÉK

 i~áëëÉò=äÉ=ãçíÉìê=íçìêåÉê=éÉåÇ~åí=
ÉåîK=OM=ëÉÅçåÇÉëK

 ^ãÉåÉò=ä~=Åä¨=ÇÉ=Åçåí~Åí=EcáÖìêÉ SF=
ëìê ä~=éçëáíáçå= LMK

 oÉíáêÉò=ä~=Åä¨=ÇÉ=Åçåí~ÅíK
 ^î~åí=ÇÉ=èìáííÉê=äÛ~éé~êÉáäI=ëÉêêÉò=
äÉ ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåíK

`çåÇìáêÉ

a~åÖÉê
a~åÖÉê=äçêë=ÇÉ=ä~=ÅçåÇìáíÉ=Çì=íê~ÅJ
íÉìê=W=ìå=Ç¨ã~êê~ÖÉ=Éí=ìå=~êêÆí=
Äêìí~ìñI=ìåÉ=ÅçåÇìáíÉ=¶=íêçé=Öê~åÇÉ=
îáíÉëëÉ=~ÅÅêçáëëÉåí=äÉë=êáëèìÉë=
ÇÛ~ÅÅáÇÉåí=Éí=êáëèìÉåí=ÇÛÉåÇçãJ
ã~ÖÉê=äÉ=íê~ÅíÉìêK
mÉåÇ~åí=ä~=ÅçåÇìáíÉI=åÉ=ê¨ÖäÉòL
Ç¨éä~ÅÉò=à~ã~áë=äÉ=ëá≠ÖÉ=Çì=
ÅçåÇìÅíÉìêK

=oÉã~êèìÉ
pçóÉò=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=éêìÇÉåí=
äçêëèìÉ=îçìë=ÅçåÇìáëÉò=Éå=ã~êÅÜÉ=
~êêá≠êÉK=kÛáåîÉêëÉò=à~ã~áë=äÉ=ëÉåë=
ÇÉ ã~êÅÜÉ=ë~åë=~îçáê=éê¨~ä~ÄäÉãÉåí=
áããçÄáäáë¨=äÛ~éé~êÉáäK

`çåÇìáíÉ=~îÉÅ=äÉ=ãçíÉìê=
ÜóÇêçëí~íáèìÉ
 c~áíÉë=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=ãçíÉìê=ÅçããÉ=
áåÇáèì¨K

 aÉëëÉêêÉò=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉJ
ãÉåíK

 ^ÅíáçååÉò=äÉåíÉãÉåí=ä~=ã~åÉííÉ=
ÇÛ~ÅÅ¨ä¨ê~íÉìê=çì=ä~=é¨Ç~äÉ=
ÇÛ~ÅÅ¨ä¨ê~íÉìê=EëÉäçå=äÉ=ãçÇ≠äÉF=
àìëèìÛ¶=~ííÉáåÇêÉ=ä~=îáíÉëëÉ=îçìäìÉK

`çåÇìáíÉ=~îÉÅ=äÛÉåíê~≤åÉãÉåí=
qê~åëã~íáÅ
 c~áíÉë=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=ãçíÉìê=ÅçããÉ=
áåÇáèì¨K

 mçìê=ÇÉëëÉêêÉê=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=
ëí~íáçååÉãÉåí=W=~ééìóÉò=¶=ÑçåÇ=ëìê=
ä~=é¨Ç~äÉ=ÇÛÉãÄê~ó~ÖÉLÇÉ=ÑêÉáå=Éí=
ã~áåíÉåÉòJä~=Éå=éçëáíáçåK

 ^ãÉåÉò=äÉ=äÉîáÉê=áåîÉêëÉìê=ÇÉ=ëÉåë=
ÇÉ=ÅçåÇìáíÉ=ëìê=ä~=éçëáíáçå=îçìäìÉK

 o¨ÖäÉò=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=îáíÉëëÉ=~îÉÅ=
äÉ äÉîáÉêK

 i~áëëÉò=êÉîÉåáê=äÉåíÉãÉåí=ä~=é¨Ç~äÉ=
ÇÛÉãÄê~ó~ÖÉLÇÉ=ÑêÉáå~ÖÉ=X=
äÛ~éé~êÉáä=ëÉ=ãÉí=¶=êçìäÉêK

`çåÇìáíÉ=~îÉÅ=ìå=
Éåíê~≤åÉãÉåí=~ìíçã~íáèìÉ=
 c~áíÉë=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=ãçíÉìê=ÅçããÉ=
áåÇáèì¨K

 aÉëëÉêêÉò=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉJ
ãÉåíK

 ^ÅíáçååÉò=äÉåíÉãÉåí=ä~=é¨Ç~äÉ=
ÇÛ~ÅÅ¨ä¨ê~íÉìê=àìëèìÛ¶=~ííÉáåÇêÉ=
ä~ îáíÉëëÉ=îçìäìÉK

píçééÉê=äÛ~éé~êÉáä
 ^ãÉåÉò=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÛ~ÅÅ¨ä¨ê~íÉìê=
ëìê=ä~=éçëáíáçå=Â=k=Ê=çì=êÉäßÅÜÉò=ä~=
é¨Ç~äÉ=ÇÛ~ÅÅ¨ä¨ê~íÉìê=E~éé~êÉáäë=
¶ ãçíÉìê=ÜóÇêçëí~íáèìÉLÉåíê~≤åÉJ
ãÉåí=~ìíçã~íáèìÉFK

 ^ééìóÉò=ëìê=ä~=é¨Ç~äÉ=ÇÉ=ÑêÉáå=çì=ä~=
é¨Ç~äÉ=ÇÛÉãÄê~ó~ÖÉLÇÉ=ÑêÉáå~ÖÉ=
àìëèìÛ¶=ÅÉ=èìÉ=äÛ~éé~êÉáä=ëÉ=ëçáí=
áããçÄáäáë¨K

qçåÇêÉ
 bå=ëÉêîáÅÉ=åçêã~ä= LfL =
Eîçáê=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÛìíáäáë~íáçå=
ÇÉ ä~ ëÉêêìêÉ=ÇÛ~ääìã~ÖÉF=W=
^î~åí=ÇÉ=é~êíáê=Éå=ã~êÅÜÉ=~êêá≠êÉI=
Ç¨ë~ÅíáîÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=
éìáë=êÉãçåíÉòJäÉK

 mÉåÇ~åí=ä~=íçåíÉ=Éå=ã~êÅÜÉ=~êêá≠êÉ=
LfL =Eîçáê=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=

ÇÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=ä~=ëÉêêìêÉ=
ÇÛ~ääìã~ÖÉF=W
pçóÉò=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=éêìÇÉåí=
éÉåÇ~åí=ä~=íçåíÉ=Éå=ã~êÅÜÉ=
~êêá≠êÉK=kÛ~ÅíáîÉò=ÅÉííÉ=ÑçåÅíáçå=
èìÉ=äçêëèìÛáä=åÛó=~=é~ë=ãçóÉå=
ÇÉ Ñ~áêÉ=~ìíêÉãÉåíK

 kÉ=ÅÜ~åÖÉò=é~ë=ÇÉ=ëÉåë=ÇÉ=
ÅçåÇìáíÉ=í~åí=èìÉ=äÛ~éé~êÉáä=êçìäÉ=
Éå=êçìÉ=äáÄêÉ=çì=íê~Åí¨=é~ê=ëçå=
ãçíÉìêK

^éé~êÉáäë=¨èìáé¨ë=ÇÛìå=
ãçíÉìê=ÜóÇêçëí~íáèìÉ
 c~áíÉë=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=ãçíÉìê=ÅçããÉ=
áåÇáèì¨K

 ^ãÉåÉò=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉë=Ö~ò=ëìê=ä~=
éçëáíáçå= =éçìê=~ëëìêÉê=ìå=Ç¨Äáí=
ÇÉ=éìáëë~åÅÉ=ëìÑÑáë~åíK

 aÉëëÉêêÉò=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåíK

 båÅäÉåÅÜÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉK
 ^Ä~áëëÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉK
 ^=äÛ~áÇÉ=ÇÉ=ä~=ã~åÉííÉ=
ÇÛ~ÅÅ¨ä¨ê~íÉìê=çì=ÇÉ=ä~=é¨Ç~äÉ=
ÇÛ~ÅÅ¨ä¨ê~íÉìê=EëÉäçå=äÉ=ãçÇ≠äÉFI=
ë¨äÉÅíáçååÉò=ä~=ã~êÅÜÉ=~î~åí=Éí=
ä~ îáíÉëëÉ=ëçìÜ~áí¨É=E~ÅíáçååÉò=
ä~ ã~åÉííÉLé¨Ç~äÉ=äÉåíÉãÉåíFK=
iÛ~éé~êÉáä=êçìäÉK

^éé~êÉáäë=¶=Éåíê~≤åÉåí=
qê~åëã~íáÅ
 c~áíÉë=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=ãçíÉìê=ÅçããÉ=
áåÇáèì¨K

 ^ãÉåÉò=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉë=Ö~ò=ëìê=ä~=
éçëáíáçå= =éçìê=~ëëìêÉê=ìå=Ç¨Äáí=
ÇÉ=éìáëë~åÅÉ=ëìÑÑáë~åíK

 mçìê=ÇÉëëÉêêÉê=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçåJ
åÉãÉåí=W=~ééìóÉò=¶=ÑçåÇ=ëìê=
ä~ é¨Ç~äÉ=ÇÛÉãÄê~ó~ÖÉLÇÉ=ÑêÉáå=
Éí ã~áåíÉåÉòJä~=Éå=éçëáíáçåK

 ^ãÉåÉò=äÉ=äÉîáÉê=ÇÛáåîÉêëáçå=
ÇÉ ëÉåë=ÇÉ=êçìä~ÖÉ=ëìê=Â=c=ÊL
Eã~êÅÜÉ=~î~åíFK

 o¨ÖäÉò=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=îáíÉëëÉ=~îÉÅ=
äÉ äÉîáÉêK

 båÅäÉåÅÜÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=W
Ó båÅäÉåÅÜÉò=ä~=éêáëÉ=ÇÉ=ÑçêÅÉ=
mqlK

 ^Ä~áëëÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉK
 i~áëëÉò=êÉîÉåáê=äÉåíÉãÉåí=ä~=é¨Ç~äÉ=
ÇÛÉãÄê~ó~ÖÉLÇÉ=ÑêÉáå~ÖÉ=X=
äÛ~éé~êÉáä=ëÉ=ãÉí=¶=êçìäÉêK

^éé~êÉáäë=¶=Éåíê~≤åÉãÉåí=
~ìíçã~íáèìÉ=
 c~áíÉë=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=ãçíÉìê=ÅçããÉ=
áåÇáèì¨K

 ^ãÉåÉò=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉë=Ö~ò=ëìê=ä~=
éçëáíáçå= =éçìê=~ëëìêÉê=ìå=Ç¨Äáí=
ÇÉ=éìáëë~åÅÉ=ëìÑÑáë~åíK=

 aÉëëÉêêÉò=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=
ëí~íáçååÉãÉåíK

 båÅäÉåÅÜÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉK
 ^Ä~áëëÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉK
 ^=äÛ~áÇÉ=ÇÉ=ä~=é¨Ç~äÉ=ÇÛ~ÅÅ¨ä¨ê~J
íÉìêI=ÅÜçáëáëëÉò=ä~=ã~êÅÜÉ=~î~åí=Éí=
ä~=îáíÉëëÉ=E~ééìóÉò=ÇçìÅÉãÉåí=ëìê=
ä~=é¨Ç~äÉFK=iÛ~éé~êÉáä=êçìäÉK

d¨å¨ê~äáí¨ë
içêë=Çì=ê¨Öä~ÖÉ=ÇÉ=ä~=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=
ÅçìéÉ=Éí=ÇÉ=ä~=îáíÉëëÉ=ÇÉ=ã~êÅÜÉI=
îÉáääÉò=¶=ÅÉ=èìÉ=äÛ~éé~êÉáä=åÉ=ëçáí=é~ë=
ëìêÅÜ~êÖ¨K
pìáî~åí=ä~=äçåÖìÉìêI=äÉ=íóéÉ=Éí=
äÛÜìãáÇáí¨=ÇÉë=î¨Ö¨í~ìñ=Åçìé¨ëI=

!



kçíáÅÉ=ÇÛáåëíêìÅíáçåë=ÇÉë=íê~ÅíÉìêë=ÇÉ=éÉäçìëÉ cê~å´~áë

OP

áä éçìêê~=ÆíêÉ=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÛ~Ç~éíÉê=
ä~ Ü~ìíÉìê=ÇÉ=ÅçìéÉ=Éí=ä~=îáíÉëëÉ=
ÇÉ ÅçåÇìáíÉI=~Ñáå=èìÉ=äÉë=î¨Ö¨í~ìñ=
Åçìé¨ë=éìáëëÉåí=ëÛ~ÅÅìãìäÉê=ë~åë=
áåÅáÇÉåí=Ç~åë=äÉ=Ä~Å=ÇÉ=ê~ã~ëë~ÖÉK=
bå=Å~ë=ÇÛçÄëíêìÅíáçåI=ê¨ÇìáëÉò=
ä~ îáíÉëëÉ=Éí=Ü~ìëëÉò=ä~=Ü~ìíÉìê=
ÇÉ ÅçìéÉK

^êêÆíÉê=äÉ=ãçíÉìê=
ÇÉ äÛ~éé~êÉáä
 píçééÉê=äÛ~éé~êÉáäK
 a¨ë~ÅíáîÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉK
 ^ãÉåÉò=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉë=Ö~ò=ëìê=
ä~ éçëáíáçå=ã¨Çá~åÉK

 o~ãÉåÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=
Éå Ü~ìíK

 ^ì=Äçìí=ÇÉ=OM ëÉÅçåÇÉëI=~ãÉåÉò=
ä~=Åä¨=ÇÉ=Åçåí~Åí=ëìê=ä~=éçëáíáçå=

LMK
 oÉíáêÉò=ä~=Åä¨=ÇÉ=Åçåí~ÅíK
 ^î~åí=ÇÉ=èìáííÉê=äÛ~éé~êÉáäI=ëÉêêÉò=
äÉ ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåíK

mçìëëÉê=äÉë=~éé~êÉáäë=
¨èìáé¨ë=ÇÛìå=ãçíÉìê=
ÜóÇêçëí~íáèìÉ
mçìëëÉò=äÛ~éé~êÉáä=ìåáèìÉãÉåí=
äçêëèìÉ=ëçå=ãçíÉìê=Éëí=Åçìé¨K
 aÉëëÉêêÉò=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåíK
 mçìê=Ç¨îÉêêçìáääÉê=ä~=Äç≤íÉ=ÇÉ=
îáíÉëëÉë=EcáÖìêÉ=NTÄ=çì=NTÅ=ëÉäçå=
äÉ ãçÇ≠äÉF=W=íáêÉò=äÉ=äÉîáÉê=¶=îçìë=
Éí éçìëëÉòJäÉ=îÉêë=ä~=ÇêçáíÉK

^î~åí=ÇÉ=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=ãçíÉìêI=
ê~Ä~ííÉò=äÉ=äÉîáÉê=ÇÉ=Ç¨îÉêêçìáää~ÖÉ=
Çì ê¨ÇìÅíÉìêK

mçìëëÉê=äÉë=~éé~êÉáäë=
¶ Éåíê~≤åÉãÉåí=~ìíçã~íáèìÉ=
mçìëëÉò=äÛ~éé~êÉáä=ìåáèìÉãÉåí=
äçêëèìÉ=ëçå=ãçíÉìê=Éëí=Åçìé¨K
 aÉëëÉêêÉò=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=
ëí~íáçååÉãÉåíK

 mçìê=Ç¨îÉêêçìáääÉê=ä~=Äç≤íÉ=
EcáÖìêÉ NT~F W=éçìëëÉò=äÉ=äÉîáÉê=
îÉêë äÛáåí¨êáÉìêI=éìáë=íáêÉòJäÉ=îÉêë=
äÛÉñí¨êáÉìê=Éí=Ñ~áíÉëJäÉ=Ä~ëÅìäÉê=
Éå ~êêá≠êÉK=iÉ=äÉîáÉê=ëÉ=íêçìîÉ=
Éå éçëáíáçå=ÉåÅê~åí¨É=ÇÉî~åí=
ä~ Ñáñ~íáçåK

^î~åí=ÇÉ=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=ãçíÉìêI=
ê~Ä~ííÉò=äÉ=äÉîáÉê=ÇÉ=Ç¨îÉêêçìáää~ÖÉ=
Çì ê¨ÇìÅíÉìêK

jìäÅÜáåÖ
råÉ=Ñçáë=¨èìáé¨ë=ÇÉë=~ÅÅÉëëçáêÉë=
ÅçêêÉëéçåÇ~åíëI=ÇáÑÑ¨êÉåíë=~éé~êÉáäë=
éÉêãÉííÉåí=ÇÛìíáäáëÉê=äÛÜÉêÄÉ=ÅçããÉ=
ãìäÅÜK=aÉã~åÇÉò=ÅÉë=~ÅÅÉëëçáêÉë=
¶ îçíêÉ=êÉîÉåÇÉìê=ëé¨Åá~äáë¨K

sáÇÉê=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=
ê~ã~ëë~ÖÉ=ÇÛÜÉêÄÉ=
EëÉäçå äÉ=ãçÇ≠äÉF
sçáê=ä~=åçíáÅÉ=ÇÛáåëíêìÅíáçåë=¶=é~êí=
áåíáíìä¨É=Â=_~Å=ÇÉ=ê~ã~ëë~ÖÉ=
ÇÛÜÉêÄÉ ÊK

`çåëÉáäë=éçìê=ÉåíêÉíÉåáê=
äÉ=Ö~òçå

qçåÇêÉ
rå=Ö~òçå=ëÉ=ÅçãéçëÉ=ÇÉ=ÇáîÉêë=
íóéÉë=ÇÛÜÉêÄÉëK=pá=îçìë=íçåÇÉò=
Ñê¨èìÉããÉåíI=äÉë=ÜÉêÄÉë=íÉåÇ~åí=
¶ éêÉåÇêÉ=ÑçêíÉãÉåí=ê~ÅáåÉ=Éí=
¶ ÑçêãÉê=ìåÉ=ÅçìÅÜÉ=ÜÉêÄÉìëÉ=ÑÉêãÉ=
éçìëëÉêçåí=éäìëK=pá=îçìë=íçåÇÉò=éäìë=
ê~êÉãÉåíI=ÅÉ=ëçåí=äÉë=ÜÉêÄÉë=
¶ Åêçáëë~åÅÉ=Éå=Ü~ìíÉìê=Éí=ÇÛ~ìíêÉë=
ÜÉêÄÉë=ë~ìî~ÖÉë=èìá=éçìëëÉêçåí=éäìë=
Eé~êÉñK=äÉ=íê≠ÑäÉI=äÉë=éßèìÉêÉííÉë=KKKFK
i~=Ü~ìíÉìê=åçêã~äÉ=ÇÛìå=Ö~òçå=ëÉ=
ëáíìÉ=~ìíçìê=ÇÉ=Q=¶=R ÅãK=fä=åÉ=Ñ~ìÇê~áí=
íçåÇêÉ=èìÉ=NLP=ÇÉ=ä~=Ü~ìíÉìê=íçí~äÉI=
ÇçåÅ=íçåÇêÉ=¶=ä~=Ü~ìíÉìê=åçêã~äÉ=
TÓU ÅãK=bîáíÉò=~ìí~åí=èìÉ=éçëëáÄäÉ=
ÇÉ=äÉ=ÅçìéÉê=ÉåJÇÉëëçìë=ÇÉ=Q Åã=Å~ê=
ÅÉä~=ÉåÇçãã~ÖÉ=ä~=ÅçìÅÜÉ=ÇÛÜÉêÄÉ=
Éå=Å~ë=ÇÉ=ë¨ÅÜÉêÉëëÉK=
qçåÇÉò=äÉë=ÜÉêÄÉë=Ü~ìíÉë=Eé~ê ÉñK ~ì=
êÉíçìê=ÇÉ=î~Å~åÅÉëF=é~ê=¨í~éÉëI=
àìëèìÛ¶=êÉîÉåáê=¶=ä~=Ü~ìíÉìê=åçêã~äÉK

jìäÅÜáåÖ=E~îÉÅ=~ÅÅÉëëçáêÉF
içêë=ÇÉ=ä~=íçåíÉI=äÛ~éé~êÉáä=ÅçìéÉ=
äÛÜÉêÄÉ=Éå=éÉíáíë=ãçêÅÉ~ìñ=äçåÖë=
ÇÛìå ÅÉåíáã≠íêÉ=Éåîáêçå=éìáë=äÉë=
ä~áëëÉ=ëìê=äÉ=ëçäK=iÉ=Ö~òçå=ÅçåëÉêîÉ=
~áåëá=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=¨ä¨ãÉåíë=åìíêáíáÑëK
mçìê=èìÉ=äÉ=ê¨ëìäí~í=ëçáí=çéíáã~äI=
ã~áåíÉåÉò=íçìàçìêë=äÉ=Ö~òçå=ÅçìêíI=
îçáê=¨Ö~äÉãÉåí=ä~=ëÉÅíáçå=áåíáíìä¨É=
Â qçåÇêÉ=ÊK
qÉåÉò=ÅçãéíÉ=ÇÉë=ÅçåëáÖåÉë=
ëìáî~åíÉë=éçìê=ìíáäáëÉê=äÛÜÉêÄÉ=
ÅçããÉ ãìäÅÜ=W
Ó kÉ=íçåÇÉò=é~ë=äÛÜÉêÄÉ=ÜìãáÇÉK

Ó kÉ=íçåÇÉò=à~ã~áë=éäìë=ÇÉ=O=Åã=
ÇÉ ä~=äçåÖìÉìê=ÇÉë=Äêáåë=ÇÛÜÉêÄÉK

Ó oçìäÉò=äÉåíÉãÉåíK
Ó c~áíÉë=íçìêåÉê=äÉ=ãçíÉìê=~ì=ê¨ÖáãÉ=
ã~ñáã~äK

Ó kÉííçóÉò=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=äÉ=éä~íÉ~ì=
ÇÉ=ÅçìéÉK

qê~åëéçêí

mçìê=îçìë=êÉåÇêÉ=ëìê=ìåÉ=~ìíêÉ=
éÉäçìëÉI=åÉ=Ñ~áíÉë=é~ë=êçìäÉê=äÉ=
íê~ÅíÉìê=ëìê=ìåÉ=äçåÖìÉ=Çáëí~åÅÉK=
mçìê=Ñê~åÅÜáê=ÇÉ=Öê~åÇÉë=Çáëí~åÅÉëI=
ìíáäáëÉò=ìå=î¨ÜáÅìäÉ=ÇÉ=íê~åëéçêíK
oÉã~êèìÉ=W=ÅÉí=~éé~êÉáä=åÛÉëí=é~ë=
ÜçãçäçÖì¨=éçìê=ÅáêÅìäÉê=ëìê=ä~=îçáÉ=
éìÄäáèìÉK=

`çìêíÉë=Çáëí~åÅÉë

a~åÖÉê
aÉë=çÄàÉíë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=éÉêÅìí¨ë=
Éí Å~í~éìäí¨ë=é~ê=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=
Éí=Å~ìëÉê=ÇÉë=Ç¨ÖßíëK=
 ^êêÆíÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=~î~åí=
ÇÉ=Ñ~áêÉ=êçìäÉê=äÛ~éé~êÉáäK

dê~åÇÉë=Çáëí~åÅÉë

^ííÉåíáçå
a¨Ößíë=Éå=Åçìêë=ÇÉ=íê~åëéçêí
iÉë=ãçóÉåë=ÇÉ=íê~åëéçêí=ìíáäáë¨ë=
Eî¨ÜáÅìäÉ=íê~åëéçêíÉìêI=ê~ãéÉ=
ÇÛ~ÅÅ≠ëF=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=~ééêçéêá¨ë=
¶ ÅÉííÉ=çé¨ê~íáçå=Eîçáê=äÉìêë=åçíáÅÉë=
ÇÛìíáäáë~íáçå=êÉëéÉÅíáîÉëFK=
^êêáãÉò äÛ~éé~êÉáä=ëìê=äÉ=î¨ÜáÅìäÉ=éçìê=
äÛÉãéÆÅÜÉê=ÇÉ=ÖäáëëÉêK
iÉ=Å~êÄìê~åí=èìá=Ñìáí=éçääìÉ=
äÛÉåîáêçåÉåãÉåí
kÉ=íê~åëéçêíÉò=à~ã~áë=äÛ~éé~êÉáä=
Éå éçëáíáçå=êÉåîÉêë¨ÉK=
 mê¨é~êÉò=äÉ=î¨ÜáÅìäÉ=ÇÉ=íê~åëéçêíK
 cáñÉò=ä~=ê~ãéÉ=ÇÛ~ÅÅ≠ë=ÅçåíêÉ=
äÉ î¨ÜáÅìäÉK

 ^éé~êÉáä=~ì=éçáåí=ãçêíI=éçìëëÉòJäÉ=
¶=ä~=ã~áå=ëìê=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉJ
ãÉåí=E~éé~êÉáäë=¨èìáé¨ë=ÇÛìå=
ãçíÉìê=ÜóÇêçëí~íáèìÉ=çì=ÇÛìå=
Éåíê~≤åÉãÉåí=~ìíçã~íáèìÉ=W=
Ç¨îÉêêçìáääÉò=ä~=Äç≤íÉ=ÇÉ=íê~åëJ
ãáëëáçåFK=

 pÉêêÉò=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåíK
 `~äÉòJäÉ=éçìê=èìÛáä=åÉ=éìáëëÉ=é~ë=
ÖäáëëÉêK



cê~å´~áë= kçíáÅÉ=ÇÛáåëíêìÅíáçåë=ÇÉë=íê~ÅíÉìêë=ÇÉ=éÉäçìëÉ
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kÉííçó~ÖÉLj~áåíÉå~åÅÉ

a~åÖÉê=
oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉë=ÉåÖÉåÇê¨=
é~ê=ìå=Ç¨ã~êê~ÖÉ=áåîçäçåí~áêÉ=
Çì ãçíÉìê
mêçí¨ÖÉòJîçìë=ÅçåíêÉ=äÉ=êáëèìÉ=ÇÉ=
ÄäÉëëìêÉëK=^î~åíÇÛÉÑÑÉÅíìÉê=íçìë=
íê~î~ìñ=ëìê=ÅÉ=î¨ÜáÅìäÉ
Ó ^êêÆíÉò=äÉ=ãçíÉìêK
Ó oÉíáêÉò=ä~=Åä¨=ÇÉ=Åçåí~ÅíK
Ó pÉêêÉò=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåíK
Ó ^ííÉåÇÉò=èìÉ=íçìíÉë=äÉë=éá≠ÅÉë=
ãçÄáäÉë=ëÉ=ëçáÉåí=Éåíá≠êÉãÉåí=
áããçÄáäáë¨Éë=Éí=èìÉ=äÉ=ãçíÉìê=
~áí êÉÑêçáÇáK

Ó pìê=äÉ=ãçíÉìêI=Ç¨Äê~åÅÜÉò=
ä~ ÅçëëÉ=ÇÉ=ä~=ÄçìÖáÉ=éçìê=
ÉãéÆÅÜÉê=ìå=Ç¨ã~êê~ÖÉ=
áåíÉãéÉëíáÑ=Çì=ãçíÉìêK

kÉííçóÉê

^ííÉåíáçå
kÛìíáäáëÉò=é~ë=ÇÉ=åÉííçóÉìê=Ü~ìíÉ=
éêÉëëáçå=éçìê=åÉííçóÉêK

kÉííçó~ÖÉ=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä
 kÉííçóÉò=äÛ~éé~êÉáä=~ìí~åí=èìÉ=
éçëëáÄäÉ=~éê≠ë=ä~=íçåíÉK

 fããçÄáäáëÉò=äÛ~éé~êÉáä=ëìê=ìåÉ=
ëìêÑ~ÅÉ=ÇìêÉ=Éí=éä~åÉK

 ^ãÉåÉò=äÉ=äÉîáÉê=ÇÛáåîÉêëáçå=Çì=
ëÉåë=ÇÉ=êçìä~ÖÉ=ëìê=ä~=éçëáíáçå=Â=c=Ê=
çì=Â=o=Ê=EëÉäçå=äÉ=ãçÇ≠äÉFK

 pÉêêÉò=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåíK

oÉã~êèìÉ
bå=Å~ë=ÇÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä=éçìê=
äÉ=ëÉêîáÅÉ=ÇÛÜáîÉêI=êáëèìÉ=é~êíáÅìäá≠êÉJ
ãÉåí=̈ äÉî¨É=ÇÉ=êçìáääÉ=Éí=ÇÉ=ÅçêêçëáçåK=
kÉííçóÉò=äÛ~éé~êÉáä=¶=ÑçåÇ=~éê≠ë=
ÅÜ~èìÉ=ìíáäáë~íáçåK

kÉííçó~ÖÉ=Çì=éä~íÉ~ì=
ÇÉ ÅçìéÉ

a~åÖÉê=
oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉë=Éå=ê~áëçå=
ÇÉë ä~ãÉë=íê~åÅÜ~åíÉë
sÉìáääÉò=éçêíÉê=ÇÉë=Ö~åíë=ÇÉ=íê~î~áäK
pìê=äÉë=~éé~êÉáäë=̈ èìáé¨ë=ÇÉ=éäìëáÉìêë=
çìíáäë=ÇÉ=ÅçìéÉI=äÉ=ãçìîÉãÉåí=ÇÛìå=
çìíáä=éÉìí=Éåíê~≤åÉê=ÅÉäìá=ÇÉë=~ìíêÉëK=
kÉííçóÉò=äÉë=çìíáäë=ÇÉ=ÅçìéÉ=
éêìÇÉããÉåíK

^ííÉåíáçå=
båÇçãã~ÖÉãÉåí=Çì=ãçíÉìê
kÛáåÅäáåÉò=é~ë=äÛ~éé~êÉáä=¶=éäìë=ÇÉ PMøK=
iÛÉëëÉåÅÉ=éçìêê~áí=~ÑÑäìÉê=Ç~åë=
ä~ ÅÜ~ãÄêÉ=ÇÉ=ÅçãÄìëíáçå=Éí=
ÉåÇçãã~ÖÉê=äÉ=ãçíÉìêK
 o~ãÉåÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=
Éå éçëáíáçå=ä~=éäìë=Ü~ìíÉK

 kÉííçóÉò=äÉ=Åçãé~êíáãÉåí=ÇÉ=
ÅçìéÉ=~îÉÅ=ìåÉ=ÄêçëëÉI=ìåÉ=
Ä~ä~óÉííÉ=çì=ìå=ÅÜáÑÑçåK

mä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=~îÉÅ=ÄìëÉ=
ÇÉ=åÉííçó~ÖÉ=EçéíáçåF
cáÖìêÉ=OP
^ãÉåÉò=äÛ~éé~êÉáä=ëìê=ìåÉ=ëìêÑ~ÅÉ=
éä~åÉ=Éí=ÉñÉãéíÉ=ÇÛ¨ÄçìäáëI=éáÉêêÉëI=
ÉíÅKI=éìáë=~ÅíáçååÉò=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=
ëí~íáçååÉãÉåíK
NKpìê=ä~=ÄìëÉ=ÇÉ=åÉííçó~ÖÉI=ÑáñÉò=ìå=
ê~ÅÅçêÇ=ê~éáÇÉ=Éå=îÉåíÉ=Ü~ÄáíìÉääÉ=
Ç~åë=äÉ=ÅçããÉêÅÉK

OKc~áíÉë=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=ãçíÉìêK
PK^Ä~áëëÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=éìáë=
ÉåÅäÉåÅÜÉòJäÉ=èìÉäèìÉë=ãáåìíÉëK

QKa¨ë~ÅíáîÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=
Éí äÉ=ãçíÉìêK

RKoÉíáêÉò=äÉ=ÑäÉñáÄäÉ=¶=É~ìK
o¨é¨íÉòJäÉë=çé¨ê~íáçåë=N=¶=R=~îÉÅ=
ä~ ëÉÅçåÇÉ=ÄìëÉ=ÇÉ=åÉííçó~ÖÉ=
Eëá éê¨ëÉåíÉFK
råÉ=Ñçáë=äÉë=íê~î~ìñ=ÇÉ=åÉííçó~ÖÉ=
íÉêãáå¨ë=Eçé¨ê~íáçåë=N=¶=RF=W
 oÉãçåíÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉK
 c~áíÉë=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=ãçíÉìê=éìáë=
ÉåÅäÉåÅÜÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=
éÉåÇ~åí=èìÉäèìÉë=ãáåìíÉë=éçìê=
äÉ Ñ~áêÉ=ë¨ÅÜÉêK

kÉííçóÉê=äÉ=Ä~Å=ÇÉ=ê~ã~ëë~ÖÉ=
ÇÉ=äÛÜÉêÄÉ

=oÉã~êèìÉ
sçáê=ä~=åçíáÅÉ=ÇÛáåëíêìÅíáçåë=¶=é~êí=
áåíáíìä¨É=Â=_~Å=ÇÉ=ê~ã~ëë~ÖÉ=
ÇÛÜÉêÄÉ ÊK
 oÉíáêÉò=äÉ=Ä~Å=ÇÉ=ê~ã~ëë~ÖÉ=
ÇÛÜÉêÄÉI=éìáë=îáÇÉòJäÉK

 iÉ=Ä~Å=ÇÉ=ê~ã~ëë~ÖÉ=ÇÛÜÉêÄÉ=
Éëí åÉííçó~ÄäÉ=~îÉÅ=ìå=àÉí=ÇÛÉ~ì=
éìáëë~åí=Ç¨Äáí¨=é~ê=ìå=íìó~ì=
ÇÛ~êêçë~ÖÉ=ÇÉ=à~êÇáåK

 c~áíÉë=ÄáÉå=ë¨ÅÜÉê=äÉ=Ä~Å=ÇÉ=
ê~ã~ëë~ÖÉ=~î~åí=ÇÉ=äÉ=ê¨ìíáäáëÉêK

j~áåíÉå~åÅÉ
oÉëéÉÅíÉò=äÉë=éêÉëÅêáéíáçåë=ÇÉ=
ã~áåíÉå~åÅÉ=ÑáÖìê~åí=Ç~åë=äÉ=ã~åìÉä=
Çì=ãçíÉìêK=bå=Ñáå=ÇÉ=ë~áëçåI=ÅçåÑáÉò=ä~=
î¨êáÑáÅ~íáçå=Éí=ä~=ã~áåíÉå~åÅÉ=ÇÉ=îçíêÉ=
~éé~êÉáä=¶=ìå=~íÉäáÉê=ëé¨Åá~äáë¨K

^ííÉåíáçå=
iÛÜìáäÉ=ãçíÉìê=ãÉå~ÅÉ=
äÛÉåîáêçååÉãÉåí
^éê≠ë=ìå=ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÛÜìáäÉI=
ê~ééçêíÉò=äÛÜìáäÉ=ìë~Ö¨É=¶=ìå=ÅÉåíêÉ=
ÇÉ=ÅçääÉÅíÉ=çì=¶=ìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=
ÇÉ Ç¨éçääìíáçåK
iÉë=Ä~ííÉêáÉë=ãÉå~ÅÉåí=
äÛÉåîáêçååÉãÉåí
iÉë=Ä~ííÉêáÉë=ìë~Ö¨Éë=åÛçåí=êáÉå=
¶ Ñ~áêÉ=Ç~åë=ä~=éçìÄÉääÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=
ÇçãÉëíáèìÉëK=o~ééçêíÉòJäÉë=¶=îçíêÉ=
êÉîÉåÇÉìê=çì=¶=ìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=ÇÉ=
Ç¨éçääìíáçåK=̂ î~åí=ÇÉ=ãÉííêÉ=äÛ~éé~êÉáä=
¶=ä~=ÑÉêê~áääÉI=Ç¨ãçåíÉò=ë~=Ä~ííÉêáÉK

ríáäáë~íáçå=ÇÛìå=ÅßÄäÉ=ÇÛ~áÇÉ=
~ì=Ç¨ã~êê~ÖÉ

a~åÖÉê
kÉ=éçåíÉò=à~ã~áë=ìåÉ=Ä~ííÉêáÉ=Ç¨ÑÉÅJ
íìÉìëÉ=çì=ÖÉä¨É=~îÉÅ=ìå=ÅßÄäÉ=ÇÛ~áÇÉ=
~ì=Ç¨ã~êê~ÖÉK=sÉáääÉò=¶=ÅÉ=èìÉ=äÉë=
~éé~êÉáäë=Éí=äÉë=ÅçëëÉë=ÇÉë=ÅßÄäÉë=
åÉ ëÉ=íçìÅÜÉåí=é~ë=Éí=èìÉ=äÉë=ÅáêÅìáíë=
ÇÛ~ääìã~ÖÉ=ëçåí=¨íÉáåíëK
 cáñÉò=äÉ=ÅßÄäÉ=êçìÖÉ=ÇÛ~áÇÉ=~ì=
Ç¨ã~êê~ÖÉ=~ìñ=é∑äÉë=éäìë=EHF=ÇÉ=ä~=
Ä~ííÉêáÉ=Ç¨ÅÜ~êÖ¨É=Éí=ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉ=
ÇÉ=ëÉÅçìêëK

 o~ÅÅçêÇÉò=äÉ=ÅßÄäÉ=åçáê=ÇÛ~áÇÉ=~ì=
Ç¨ã~êê~ÖÉ=ÇÛ~ÄçêÇ=~ì=é∑äÉ=ãçáåë=
EÓF=ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉ=ÇÉ=ëÉÅçìêëK=
o~ÅÅçêÇÉò=äÛ~ìíêÉ=Éñíê¨ãáí¨=Çì=
ÅßÄäÉ=~ì=ÅÜßëëáë=Çì=ÄäçÅJãçíÉìê=
Çì íê~ÅíÉìêI=äÉ=éäìë=äçáå=éçëëáÄäÉ=
ÇÉ ä~=Ä~ííÉêáÉ=Ç¨ÅÜ~êÖ¨É=Eëçå=é∑äÉ=
ãçáåë=Éëí=êÉäá¨=~ì=ÅÜßëëáëFK

=oÉã~êèìÉ
pá=ä~=Ä~ííÉêáÉ=ÇÉ=ëÉÅçìêë=ÇÉî~áí=ëÉ=
íêçìîÉê=Ç~åë=ìå=î¨ÜáÅìäÉI=åÉ=Ñ~áíÉë=
é~ë=Ç¨ã~êêÉê=ÅÉ=î¨ÜáÅìäÉ=éÉåÇ~åí=ä~=
ë¨èìÉåÅÉ=ÇÉ=Ç¨ã~êê~ÖÉ=ÇÉ=ëÉÅçìêëK
 c~áíÉë=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=íê~ÅíÉìê=Ççåí=ä~=
Ä~ííÉêáÉ=Éëí=Ç¨ÅÜ~êÖ¨É=Éí=~ÅíáçååÉò=
äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåíK

 a¨Äê~åÅÜÉò=äÉë=ÅßÄäÉë=ÇÛ~áÇÉ=
~ì Ç¨ã~êê~ÖÉ=Ç~åë=äÛçêÇêÉ=
ÅÜêçåçäçÖáèìÉ=áåîÉêëÉK

!



kçíáÅÉ=ÇÛáåëíêìÅíáçåë=ÇÉë=íê~ÅíÉìêë=ÇÉ=éÉäçìëÉ cê~å´~áë

OR

mêÉëëáçå=ÇÉë=éåÉìë=

^ííÉåíáçå
kÉ=ÖçåÑäÉò=à~ã~áë=äÉë=éåÉìë=¶=ìåÉ=
éêÉëëáçå=ëìé¨êáÉìêÉ=¶=ä~=éêÉëëáçå=
ã~ñáã~äÉ=~ÇãáëëáÄäÉ=Eîçáê=äÉë=é~êçáë=
ÇÉë=éåÉìëFK=içêëèìÉ=îçìë=ÖçåÑäÉò=äÉë=
éåÉìëI=åÉ=îçìë=íÉåÉò=é~ë=ÇÉî~åí=çì=
~ì=ÇÉëëìë=Çì=éåÉìK
i~=éêÉëëáçå=ÇÉ=êÉÅçãã~åÇ¨Éë=éçìê=
äÉë=éåÉìë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=Éëí=ä~=ëìáî~åíÉ=W
~î~åí=W= MIV=Ä~ê
~êêá≠êÉ=W= MIV=Ä~ê

råÉ=éêÉëëáçå=ÉñÅÉëëáîÉ=ê¨Çìáí=ä~ Çìê¨É=
ÇÉ=îáÉ=ÇÉë=éåÉìëK=fä=Ñ~ìí=Åçåíê∑äÉê=
ä~ éêÉëëáçå=ÇÉë=éåÉìë=~î~åí=ÅÜ~èìÉ=
Ç¨éä~ÅÉãÉåíK=

^ì=Äçìí=ÇÉ=O=¶=R=ÜÉìêÉë=
ÇÉ ëÉêîáÅÉ
 mêÉãáÉê=ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÉ=äÛÜìáäÉ=
ãçíÉìêK=^ìíêÉë=áåíÉêî~ääÉë=ÇÉ=
ÅÜ~åÖÉãÉåí=W=ÅçåëìäíÉò=äÉ=ã~åìÉä=
Çì=ãçíÉìêK=mçìê=îáÇ~åÖÉêI=ìíáäáëÉò=
ä~=êáÖçäÉ=¶=ÜìáäÉ=çì=äÉ=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉ=
îáÇ~åÖÉ=ê~éáÇÉ=EcáÖìêÉ OOF=EçéíáçåFK

qçìë=äÉë=O=ãçáë
 k¨ÅÉëë~áêÉ=ëÉìäÉãÉåí=~îÉÅ=ä~=
Ä~ííÉêáÉ=Çì=íóéÉ=O=W=sÉêëÉò=ÇÉ=äÛÉ~ì=
Çáëíáää¨É=Ç~åë=äÉë=ÅÉääìäÉë=ÇÉ=ä~=
Ä~ííÉêáÉI=àìëèìÛ¶=ÅÉ=èìÛÉääÉ=~êêáîÉ=
N Åã=Éå=ÇÉëëçìë=ÇÉ=äÛçêáÑáÅÉ=ÇÉ=
êÉãéäáëë~ÖÉK

 m~ê=äÉë=åáééäÉë=ÇÉ=Öê~áëë~ÖÉI=
áåàÉÅíÉò=ìåÉ=Öê~áëëÉ=éçäóî~äÉåíÉ=
Ç~åë=äÉë=êçìäÉãÉåíë=ÇÉë=êçìÉë=
~î~åí=ÉíLçì=ÇÉ=äDÉëëáÉì=~î~åí=
EëÉäçå äÉ=ãçÇ≠äÉFK

qçìíÉë=äÉë=RM=ÜÉìêÉë=
ÇÉ ëÉêîáÅÉ
 `çåÑáÉò=¶=ìå=~íÉäáÉê=ëé¨Åá~äáë¨=
äÛÉåä≠îÉãÉåí=ÇÉë=ë~äáëëìêÉë=Éí=
ê¨ëáÇìë=ÇÛÜÉêÄÉ=Ç¨éçë¨ë=ëìê=ä~=
Äç≤íÉ=ÇÉ=îáíÉëëÉ=ÇÉ=äDÉåíê~≤åÉãÉåíK

pìáî~åí=ÄÉëçáåë
oÉÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉ
pá=îçìë=åÛ~ääÉò=é~ë=ìíáäáëÉê=äÛ~éé~êÉáä=
éÉåÇ~åí=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=éêçäçåÖ¨ÉI=åçìë=
êÉÅçãã~åÇçåë=ÇÉ=Ç¨éçëÉê=ä~=Ä~ííÉêáÉ=
ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä=ÉíI=~î~åí=ÇÉ=ä~=êÉãáëÉê=
~áåëá=èìÉ=éÉåÇ~åí=äÉ=êÉãáë~ÖÉI=ÇÉ=ä~=
ãÉííêÉ=¶=ä~=êÉÅÜ~êÖÉ=íçìë=äÉë=O ãçáë=
Éí ~î~åí=ä~=êÉãáëÉ=Éå=ëÉêîáÅÉK

=oÉã~êèìÉ
sÉìáääÉò=êÉëéÉÅíÉê=äÉë=ÅçåëáÖåÉë=
ÑáÖìê~åí=Ç~åë=ä~=åçíáÅÉ=ÇÛáåëíêìÅíáçåë=
ÇÉ=îçíêÉ=ÅÜ~êÖÉìê=ÇÉ=Ä~ííÉêáÉK
`Ü~åÖÉò=äÉ=ÑìëáÄäÉ
 oÉãéä~ÅÉò=äÉë=ÑìëáÄäÉë=Ç¨ÑÉÅíìÉìñ=
é~ê=ÇÛ~ìíêÉë=Å~äáÄê¨ë=ëìê=äÉ=ãÆãÉ=
~ãé¨ê~ÖÉK

råÉ=Ñçáë=é~ê=ë~áëçå
 dê~áëëÉò=äÉë=ÇÉåíë=ÇÉ=äÛÉåÖêÉå~ÖÉ=
ÇÉ=ÇáêÉÅíáçå=~îÉÅ=ìåÉ=Öê~áëëÉ=
éçäóî~äÉåíÉK

 eìáäÉò=äÉë=~êíáÅìä~íáçåë=ÇÉ=ä~=ÇáêÉÅJ
íáçå=~îÉÅ=èìÉäèìÉë=ÖçìííÉë=ÇÛÜìáäÉ=
ä¨Ö≠êÉK

 eìáäÉò=íçìë=äÉë=éçáåíë=ÇÉ=êçí~íáçå=
Éí é~äáÉêë=Eã~åÉííÉë=ÇÉ=Åçãã~åÇÉI=
ã¨Å~åáëãÉ=ÇÉ=ê¨Öä~ÖÉ=Éå=Ü~ìíÉìê=
Çì=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=KKKF=~îÉÅ=
èìÉäèìÉë=ÖçìííÉë=ÇÛÜìáäÉ=ä¨Ö≠êÉK

 kÉííçóÉò=ä~=ÄçìÖáÉ=éìáë=ê¨ÖäÉò=
äÛ¨Å~êí=ÇÉë=¨äÉÅíêçÇÉë=çì=ÅÜ~åÖÉò=
ä~=ÄçìÖáÉK=sçáê=äÉ=ã~åìÉä=Çì=
ãçíÉìêK

 aÉã~åÇÉò=¶=ìå=~íÉäáÉê=ëé¨Åá~äáë¨=
ÇÉ=Öê~áëëÉê=äÉë=~ñÉë=~êêá≠êÉ=~îÉÅ=
ìåÉ=Öê~áëëÉ=ëé¨Åá~äÉ=EÜóÇêçéÜçÄÉFK

 c~áíÉë=~ÑÑºíÉê=äÉë=ä~ãÉë=Ç~åë=ìå=
~íÉäáÉê=ëé¨Åá~äáë¨=çì=Ñ~áíÉëJäÉë=
êÉãéä~ÅÉêK

oÉãáë~ÖÉ

^ííÉåíáçå=
oáëèìÉ=ÇÉ=Ç¨Ößíë=ã~í¨êáÉäë=
ëìê äÛ~éé~êÉáä
kÉ=ê~åÖÉò=äD~éé~êÉáäI=Ççåí=äÉ=ãçíÉìê=
~ éê¨~ä~ÄäÉãÉåí=êÉÑêçáÇáI=èìÉ=Ç~åë=ìå=
äçÅ~ä=éêçéêÉ=Éí=ëÉÅK=pá=äÛ~éé~êÉáä=Ççáí=
êÉëíÉê=êÉãáë¨=~ëëÉò=äçåÖíÉãéëI=
éÉåÇ~åí=íçìí=äÛÜáîÉê=é~ê=ÉñÉãéäÉI=
éêçí¨ÖÉòJäÉ=Ç~åë=íçìë=äÉë=Å~ë=
ÇÉ ä~ êçìáääÉK
bå=Ñáå=ÇÉ=ë~áëçå=çì=ëá=äÛ~éé~êÉáä=Ççáí=
êÉëíÉê=éäìë=ÇÛìå=ãçáë=ë~åë=ëÉêîáê=W
 åÉííçóÉò=äÛ~éé~êÉáä=Éí=äÉ=Ä~Å=ÇÉ=
ê~ã~ëë~ÖÉ=ÇÉ=äÛÜÉêÄÉK

 bëëìóÉò=íçìë=äÉë=éá≠ÅÉë=ã¨í~ääáJ
èìÉëI=éçìê=äÉë=éêçí¨ÖÉê=ÇÉ=ä~=êçìáääÉI=
¶=äÛ~áÇÉ=ÇÛìå=ÅÜáÑÑçå=Üìáä¨=çì=
éìäî¨êáëÉò=ÇÉ=äÛÜìáäÉ=Éå=~¨êçëçä=
ÇÉëëìëK

 oÉÅÜ~êÖÉò=ä~=Ä~ííÉêáÉ=~îÉÅ=ìå=
ÅÜ~êÖÉìêK

 pá=îçìë=êÉãáëÉò=äÛ~éé~êÉáä=éçìê=
äÛÜáîÉêI=Ç¨éçëÉò=ä~=Ä~ííÉêáÉI=
êÉÅÜ~êÖÉòJä~=éìáë=ê~åÖÉòJä~=Ç~åë=
ìå=ÉåÇêçáí=ëÉÅ=Éí=Ñê~áë=E¶=äÛ~Äêá=Çì=
ÖÉäFK=oÉÅÜ~êÖÉò=ä~=Ä~ííÉêáÉ=íçìíÉë=
äÉë=Q=¶=S ëÉã~áåÉë=~áåëá=èìÛ~î~åí=
ÇÉ=ä~=êÉãçåíÉê=ëìê=äÉ=íê~ÅíÉìêK

 sáÇ~åÖÉò=äÉ=Å~êÄìê~åí=EÉå=éäÉáå=~áê=
ìåáèìÉãÉåíF=Éí=ëçìãÉííÉò=äÉ=
ãçíÉìê=~ìñ=çé¨ê~íáçåë=ÇÉ=êÉãáë~ÖÉ=
íÉääÉë=èìÉ=Ç¨ÅêáíÉë=Ç~åë=äÉ ã~åìÉä=
Çì=ãçíÉìêK

 dçåÑäÉò=äÉë=éåÉìë=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=
~ìñ=áåÇáÅ~íáçåë=ÑáÖìê~åí=ëìê=äÉìêë=
Ñä~åÅëK=pá=äÉë=éåÉìë=åÉ=ÅçãéçêíÉåí=
é~ë=ÇÛáåÇáÅ~íáçåëI=ÖçåÑäÉòJäÉë=¶=ìåÉ=
éêÉëëáçå=ÇÉ=MIV Ä~êK

 o~åÖÉò=äÛ~éé~êÉáä=Ç~åë=ìå=äçÅ~ä=
éêçéêÉ=Éí=ëÉÅK

d~ê~åíáÉ

a~åë=ÅÜ~èìÉ=é~óëI=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=
ÇÉ Ö~ê~åíáÉ=Éå=îáÖìÉìê=ëçåí=ÅÉääÉë=
éìÄäá¨Éë=é~ê=åçíêÉ=ëçÅá¨í¨=çì=é~ê=
åçíêÉ=áãéçêí~íÉìêK
pá=éÉåÇ~åí=ä~=Çìê¨É=ÇÉ=ä~=Ö~ê~åíáÉ=
îçíêÉ=~éé~êÉáä=éê¨ëÉåíÉ=ÇÉë=îáÅÉë=
ÇÉ ã~íá≠êÉ=çì=ÇÉ=Ñ~ÄêáÅ~íáçåI=
ä~ ê¨é~ê~íáçå=Éëí=Öê~íìáíÉK=
bå=Å~ë=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉI=îÉìáääÉò=îçìë=
~ÇêÉëëÉê=¶ îçíêÉ=êÉîÉåÇÉìê=çì=¶=åçíêÉ=
ëìÅÅìêë~äÉ=ä~=éäìë=éêçÅÜÉK

fåÑçêã~íáçåë=ëìê=
äÉ ãçíÉìê

iÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí=Çì=ãçíÉìê=ê¨éçåÇ=ÇÉ=
íçìë=äÉë=éêçÄä≠ãÉë=ëÉ=ê¨Ñ¨ê~åí=¶=ÅÉ=
ÇÉêåáÉê=Eéìáëë~åÅÉI=ãÉëìêÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=
ÇÉêåá≠êÉI=Ççåå¨Éë=íÉÅÜåáèìÉëI=
Ö~ê~åíáÉë=Éí=ëÉêîáÅÉFK=sçìë=íêçìîÉêÉò=
ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=éäìë=Ç¨í~áää¨Éë=Ç~åë=
äÉ=ã~åìÉä=ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=éìÄäá¨=
é~ê=äÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí=Çì=ãçíÉìêI=¶=äDáåíÉåJ
íáçå=Çì=éêçéêá¨í~áêÉLÇÉ=äDìíáäáë~íÉìê=Çì=
ãçíÉìêK



cê~å´~áë= kçíáÅÉ=ÇÛáåëíêìÅíáçåë=ÇÉë=íê~ÅíÉìêë=ÇÉ=éÉäçìëÉ

OS

a¨ê~åÖÉãÉåíë=Éí êÉã≠ÇÉë

a~åÖÉê=
oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉë=ÉåÖÉåÇê¨=
é~ê=ìå=Ç¨ã~êê~ÖÉ=áåîçäçåí~áêÉ=
Çì ãçíÉìê
mêçí¨ÖÉòJîçìë=ÅçåíêÉ=äÉ=êáëèìÉ=ÇÉ=
ÄäÉëëìêÉëK=~î~åí=ÇÉ=íê~î~áääÉê=ëìê=
ÅÉí ~éé~êÉáä=W
Ó ^êêÆíÉò=äÉ=ãçíÉìêK
Ó oÉíáêÉò=ä~=Åä¨=ÇÉ=Åçåí~ÅíK

Ó pÉêêÉò=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåíK
Ó ^ííÉåÇÉò=èìÉ=íçìíÉë=äÉë=éá≠ÅÉë=
ãçÄáäÉë=ëÉ=ëçáÉåí=Éåíá≠êÉãÉåí=
áããçÄáäáë¨Éë=X=äÉ=ãçíÉìê=Ççáí=~îçáê=
Éåíá≠êÉãÉåí=êÉÑêçáÇáK

Ó a¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÅçëëÉ=ÇÉ=ä~=ÄçìÖáÉ=
Çì=ãçíÉìê=éçìê=ÉãéÆÅÜÉê=íçìí=
Ç¨ã~êê~ÖÉ=áåíÉãéÉëíáÑ=ÇÉ=ÅÉ=
ÇÉêåáÉêK

iÉë=Ç¨ê~åÖÉãÉåíë=ÇÉ=îçíêÉ=~éé~êÉáä=
éÉåÇ~åí=ëçå=ìíáäáë~íáçå=çåí=ëçìîÉåí=
ÇÉë=ê~áëçåë=ëáãéäÉë=èìÛáä=îçìë=Ñ~ìí=
Åçåå~≤íêÉ=Éí=èìÉ=îçìë=éçìêêÉò=éçìê=
ÅÉêí~áåÉë=ëìééêáãÉê=îçìëJãÆãÉK=
bå Å~ë=ÇÉ=ÇçìíÉI=îçíêÉ=~íÉäáÉê=
ëé¨Åá~äáë¨=îçìë=éêÆíÉê~=îçäçåíáÉêë=
~ëëáëí~åÅÉK

mêçÄä≠ãÉ `~ìëÉ=éçëëáÄäÉ oÉã≠ÇÉ
iÉ=Ç¨ã~êêÉìê=åÉ=íçìêåÉ=é~ëK iÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ÅçìéìêÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=

~ ê¨~ÖáK
mçìê=Ç¨ã~êêÉêI=éêÉåÉò=éä~ÅÉ=ëìê=äÉ=ëá≠ÖÉ=Çì=
ÅçåÇìÅíÉìêI=~ééìóÉò=¶=ÑçåÇ=ëìê=ä~=é¨Ç~äÉ=ÇÉ=
ÑêÉáå=ÉíLçì=ëÉêêÉò=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåíK
pìê=äÉë=~éé~êÉáäë=¶=áåíÉêêìéíÉìê=çì=äÉîáÉê=mqlI=
Ç¨ë~ÅíáîÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉK
pìê=äÉë=~éé~êÉáäë=¨èìáé¨ë=ÇÉ=äÛ¨àÉÅíáçå=~êêá≠êÉI=
ãçåíÉò=äÉ=Ä~Å=ÇÉ=ê~ã~ëë~ÖÉ=ÇDÜÉêÄÉ=çì=äÉ=
Ç¨ÑäÉÅíÉìêK

_~ííÉêáÉ=é~ë=ÅçêêÉÅíÉãÉåí=ê~ÅÅçêÇ¨ÉK o~ÅÅçêÇÉò=äÉ=ÅßÄäÉ=êçìÖÉ=~ì=é∑äÉ=EHF=ÇÉ=ä~=
Ä~ííÉêáÉI=Éí=äÉ=ÅßÄäÉ=åçáê=~ì=é∑äÉ=EÓF=ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉK

iÉ=Ç¨ã~êêÉìê=åÉ=íçìêåÉ=é~ëK _~ííÉêáÉ=Ç¨ÅÜ~êÖ¨É=çì=Ñ~áÄäÉK `çåíê∑äÉò=äÉë=åáîÉ~ìñ=ÇÉ=äáèìáÇÉ=Ç~åë=ä~=Ä~ííÉêáÉK=
iÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=îÉêëÉò=ÇÉ=äÛÉ~ì=Çáëíáää¨É=X=
äÉ åáîÉ~ì=ÇÉ=äÛÉ~ì=Ççáí=~êêáîÉê=N Åã=Éå=ÇÉëëçìë=
ÇÉ=äÛçêáÑáÅÉ=ÇÉ=êÉãéäáëë~ÖÉK=båëìáíÉI=ãÉííÉò=
ä~ Ä~ííÉêáÉ=¶=ä~=êÉÅÜ~êÖÉK

cìëáÄäÉ=Öêáää¨K `Ü~åÖÉò=äÉ=ÑìëáÄäÉK=pÛáä=ÖêáääÉ=¶=åçìîÉ~ìI=êÉÅÜÉêJ
ÅÜÉòJÉå=ä~=Å~ìëÉ=EÅçìêíJÅáêÅìáí=Ö¨å¨ê~äÉãÉåíFK

`ßÄäÉ=ÇÉ=ã~ëëÉ=ã~ä=Ñáñ¨=ÉåíêÉ=
äÉ ãçíÉìê=Éí=äÉ=ÅÜßëëáëK

o~ÅÅçêÇÉò=ÅçêêÉÅíÉãÉåí=äÉ=ÅßÄäÉ=ÇÉ=ã~ëëÉK

iÉ=Ç¨ã~êêÉìê=íçìêåÉ=ã~áë=
äÉ ãçíÉìê=åÉ=Ç¨ã~êêÉ=é~ëK

j~åÉííÉ=ÇÉ=ëí~êíÉê=Éí=ÅÉääÉ=ÇÉë=Ö~ò=
é~ë=ëìê=ä~=ÄçååÉ=éçëáíáçåK

^ÅíáçååÉò=äÉ=ëí~êíÉêK
^ãÉåÉê=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉë=Ö~ò=ëìê=ä~=éçëáíáçå= K

iÉ=Å~êÄìê~åí=åÛ~êêáîÉ=é~ë=~ì=Å~êÄìê~J
íÉìêI=ê¨ëÉêîçáê=ÇÉ=Å~êÄìê~åí=îáÇÉK

c~áêÉ=äÉ=éäÉáå=ÇÉ=Å~êÄìê~åíK

_çìÖáÉ=Ç¨ÑÉÅíìÉìëÉ=çì=ÉåÅê~ëë¨ÉK s¨êáÑáÉê=ä~=ÄçìÖáÉK=sçáê=äÉ=ã~åìÉä=Çì=ãçíÉìêK
^ÄëÉåÅÉ=ÇÛ¨íáåÅÉääÉ=ÇÛ~ääìã~ÖÉK c~áêÉ=î¨êáÑáÉê=äÛ~ääìã~ÖÉ=Ç~åë=ìå=~íÉäáÉê=

ëé¨Åá~äáë¨K
iÉ=ãçíÉìê=ÑìãÉK qêçé=ÇÛÜìáäÉ=Ç~åë=äÉ=ãçíÉìêK bíÉáÖåÉò=áãã¨Çá~íÉãÉåí=äD~éé~êÉáäK

s¨êáÑáÉê=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÛÜìáäÉ=ãçíÉìêK
jçíÉìê=Ç¨ÑÉÅíìÉìñK bíÉáÖåÉò=áãã¨Çá~íÉãÉåí=äD~éé~êÉáäK=c~áíÉë=

î¨êáÑáÉê=äÉ=ãçíÉìê=é~ê=ìå=~íÉäáÉê=ëé¨Åá~äáë¨K
cçêíÉë=îáÄê~íáçåëK ^êÄêÉ=ÇÉ=ÅçìéÉ=ÉåÇçãã~Ö¨=çì=ä~ãÉ=

Ç¨ÑÉÅíìÉìëÉK
bíÉáÖåÉò=áãã¨Çá~íÉãÉåí=äD~éé~êÉáäK
c~áêÉ=êÉãéä~ÅÉê=äÉë=éá≠ÅÉë=Ç¨ÑÉÅíìÉìëÉë=
Ç~åë ìå=~íÉäáÉê=ëé¨Åá~äáë¨K

iÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=åÛ¨àÉÅíÉ=
é~ë=ÇÛÜÉêÄÉ=çì=ä~=ÅçìéÉ=åÛÉëí=
é~ë=ê¨Öìäá≠êÉK

iÉ=ãçíÉìê=íçìêåÉ=íêçé=äÉåíÉãÉåíK c~áêÉ=~ÅÅ¨ä¨êÉê=äÉ=ãçíÉìêK
iÉ=íê~ÅíÉìê=êçìäÉ=íêçé=îáíÉK o¨ÖäÉê=äÉ=ãçíÉìê=ëìê=ìåÉ=éäìë=Ä~ëëÉ=îáíÉëëÉK
i~ãÉë=ÇÉ=ÅçìéÉ=¨ãçìëë¨ÉëK c~áêÉ=ê¨~ÑÑºíÉê=çì=êÉãéä~ÅÉê=äÉë=ä~ãÉë=é~ê=

ìå ~íÉäáÉê=ëé¨Åá~äáë¨K
iÉ=ãçíÉìê=íçìêåÉ=ã~áë=äÉ=
éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=åÉ=íçåÇ=
é~ë=äÛÜÉêÄÉK

`çìêêçáÉ=íê~é¨òç≥Ç~äÉ=Ç¨ÅÜáê¨ÉK c~áêÉ=êÉãéä~ÅÉê=ä~=ÅçìêêçáÉ=íê~é¨òç≥Ç~äÉ=Ç~åë=
ìå ~íÉäáÉê=ëé¨Åá~äáë¨K



_ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖ o~ëÉåíê~âíçêÉå aÉìíëÅÜ

OT

fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë
wì=fÜêÉê=páÅÜÉêÜÉáí= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=OT
jçåíáÉêÉå==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=OV
_ÉÇáÉåJ=ìåÇ=^åòÉáÖÉÉäÉãÉåíÉ=K=K=PM
_ÉÇáÉåÉå= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PO
qáéë=òìê=o~ëÉåéÑäÉÖÉ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PQ
qê~åëéçêíáÉêÉå=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PQ
oÉáåáÖÉåLt~êíÉå= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PR
píáäääÉÖÉå= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PS
d~ê~åíáÉ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PS
fåÑçêã~íáçå=òìã=jçíçê= =K=K=K=K=K=K=K=PT
eáäÑÉ=ÄÉá=pí∏êìåÖÉå==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PT

^åÖ~ÄÉå=~ìÑ=ÇÉã=
qóéÉåëÅÜáäÇ
aáÉëÉ=^åÖ~ÄÉå=ëáåÇ=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖ=ÑΩê=
ÇáÉ=ëé®íÉêÉ=fÇÉåíáÑáâ~íáçå=òìê=
_ÉëíÉääìåÖ=îçå=dÉê®íÉJbêë~íòíÉáäÉå=
ìåÇ=ÑΩê=ÇÉå=hìåÇÉåÇáÉåëíK=páÉ=ÑáåÇÉå=
Ç~ë=qóéÉåëÅÜáäÇ=ìåíÉê=ÇÉã=c~ÜêÉêJ
ëáíòK=qê~ÖÉå=páÉ=~ääÉ=̂ åÖ~ÄÉå=~ìÑ=ÇÉã=
qóéÉåëÅÜáäÇ=fÜêÉë=dÉê®íÉë=áå=Ç~ë=
å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ=cÉäÇ=ÉáåK

aáÉëÉ=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=^åÖ~ÄÉå=òìã=
dÉê®í=ÑáåÇÉå=páÉ=~ìÑ=ÇÉê=ëÉé~ê~íÉå=
`bJhçåÑçêãáí®íëÉêâä®êìåÖI=ÇáÉ Éáå=
_Éëí~åÇíÉáä=ÇáÉëÉê=_ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖ=
áëíK

fÇÉåíáÑáâ~íáçå=ÇÉê=
jçÇÉääåìããÉê
aáÉ=ÑΩåÑíÉ=píÉääÉ=ÇÉê=jçÇÉääåìããÉê=
ÖáÄí=ÇáÉ=pÉêáÉ=~åK=_ÉáëéáÉäW
jçÇÉääåìããÉêW=
NP_qTVPdSTU=Z TMMÉêJpÉêáÉK

_áäÇäáÅÜÉ=a~êëíÉääìåÖÉå

_áäÇëÉáíÉå=~ã=^åÑ~åÖ=ÇÉê=
_ÉÇáÉåìåÖë~åäÉáíìåÖ=~ìëâä~ééÉåK=
få=ÇáÉëÉê=_ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖ=ïÉêÇÉå=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=jçÇÉääÉ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=
aáÉ=Öê~éÜáëÅÜÉ=a~êëíÉääìåÖ=â~åå=áå=
aÉí~áäë=îçã=ÉêïçêÄÉåÉå=dÉê®í=
~ÄïÉáÅÜÉåK

wì=fÜêÉê=páÅÜÉêÜÉáí=

a~ë=dÉê®í=êáÅÜíáÖ=
îÉêïÉåÇÉå
aáÉëÉë=dÉê®í=áëí=ÄÉëíáããí=òìê=
sÉêïÉåÇìåÖ
Ó ~äë=o~ëÉåíê~âíçê=òìã=j®ÜÉå=
îçå dê~ëÑä®ÅÜÉå=ÇÉë=e~ìëJ=ìåÇ=
cêÉáòÉáíÖ~êíÉåëI

Ó ãáí=wìÄÉÜ∏êI=Ç~ë=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=ÑΩê=
ÇáÉëÉå=o~ëÉåíê~âíçê=òìÖÉä~ëëÉå=áëíI

Ó ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉå=áå=ÇáÉëÉê=
_ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖ=ÖÉÖÉÄÉåÉå=
_ÉëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáíëJ
ÜáåïÉáëÉåK

gÉÇÉê=~åÇÉêÉ=dÉÄê~ìÅÜ=áëí=åáÅÜí=
ÄÉëíáããìåÖëÖÉã®≈K=aÉê=åáÅÜí=
ÄÉëíáããìåÖëÖÉã®≈É=dÉÄê~ìÅÜ=Ü~í=
ÇÉå=sÉêÑ~ää=ÇÉê=d~ê~åíáÉ=ìåÇ=ÇáÉ=
^ÄäÉÜåìåÖ=àÉÖäáÅÜÉê=sÉê~åíïçêíìåÖ=
ëÉáíÉåë=ÇÉë=eÉêëíÉääÉêë=òìê=cçäÖÉK=
aÉê _ÉåìíòÉê=Ü~ÑíÉí=ÑΩê=~ääÉ=pÅÜ®ÇÉå=
~å=aêáííÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=báÖÉåíìãK
báÖÉåã®ÅÜíáÖÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=~å=
ÇÉã=dÉê®í=ëÅÜäáÉ≈Éå=ÉáåÉ=e~ÑíìåÖ=ÇÉë=
eÉêëíÉääÉêë=ÑΩê=Ç~ê~ìë=êÉëìäíáÉêÉåÇÉ=
pÅÜ®ÇÉå=~ìëK
aáÉëÉë=dÉê®í=áëí=åáÅÜí=ÑΩê=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=
~ìÑ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=píê~≈Éå=ìåÇ=åáÅÜí=ÑΩê=
ÇÉå=qê~åëéçêí=îçå=mÉêëçåÉå=
òìÖÉä~ëëÉåK

^ääÖÉãÉáåÉ=
páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ
iÉëÉå=páÉ=îçê=ÇÉê=ÉêëíÉå=̂ åïÉåÇìåÖ=
ÇÉë=dÉê®íÉë=ÇáÉëÉ=_ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖ=
ëçêÖÑ®äíáÖ=ÇìêÅÜ=ìåÇ=Ü~åÇÉäå=páÉ=
Ç~å~ÅÜK
fåÑçêãáÉêÉå=páÉ=~åÇÉêÉ=_ÉåìíòÉê=ΩÄÉê=
ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉ=^åïÉåÇìåÖK
_ÉíêÉáÄÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=åìê=áå=ÇÉã=
îçã=eÉêëíÉääÉê=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=ìåÇ=
~ìëÖÉäáÉÑÉêíÉå=íÉÅÜåáëÅÜÉå=wìëí~åÇK
_Éï~ÜêÉå=páÉ=ÇáÉëÉ=_ÉíêáÉÄëJ
~åäÉáíìåÖ=ëçêÖÑ®äíáÖ=~ìÑ=ìåÇ=Ü~äíÉå=páÉ=
ÇáÉëÉ=ÑΩê=àÉÇÉå=báåë~íò=ÖêáÑÑÄÉêÉáíK
dÉÄÉå=páÉ=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖ=ÄÉá=
ÉáåÉã=_ÉëáíòÉêïÉÅÜëÉä=ãáí=ÇÉã=
dÉê®í=ïÉáíÉêK
bêë~íòíÉáäÉ=ìåÇ=wìÄÉÜ∏ê=ãΩëëÉå=ÇÉå=
îçã=eÉêëíÉääÉê=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=
^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=

sÉêïÉåÇÉå=páÉ=Ç~ÜÉê=åìê=lêáÖáå~äJ
Éêë~íòíÉáäÉ=ìåÇ=lêáÖáå~äòìÄÉÜ∏ê=çÇÉê=
ÇáÉ=îçã=eÉêëíÉääÉê=òìÖÉä~ëëÉåÉå=
bêë~íòíÉáäÉ=ìåÇ=wìÄÉÜ∏êíÉáäÉK
i~ëëÉå=páÉ=oÉé~ê~íìêÉå=~ìëJ
ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=îçå=ÉáåÉê=c~ÅÜïÉêâëí~íí=
~ìëÑΩÜêÉåK

sçê=ÇÉê=^êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=dÉê®í
mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=dÉê®í=ÄÉåìíòÉåI=
ÇΩêÑÉå=åáÅÜí=ìåíÉê=ÇÉã=báåÑäì≈=îçå=
o~ìëÅÜãáííÉäå=EòK_K=^äâçÜçäI=aêçÖÉå=
çÇÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉåF=ëíÉÜÉåK
mÉêëçåÉå=ìåíÉê=NS=g~ÜêÉå=ÇΩêÑÉå=Ç~ë=
dÉê®í=åáÅÜí=ÄÉÇáÉåÉåK=£êíäáÅÜÉ=
_ÉëíáããìåÖÉå=â∏ååÉå=Ç~ë=jáåÇÉëíJ
~äíÉê=ÇÉë=_ÉåìíòÉêë=ÑÉëíäÉÖÉåK
aáÉëÉë=dÉê®í=áëí=åáÅÜí=Ç~ÑΩê=ÄÉëíáããíI=
ÇìêÅÜ=mÉêëçåÉå=EÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=
háåÇÉêF=ãáí=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉå=
éÜóëáëÅÜÉåI=ëÉåëçêáëÅÜÉå=çÇÉê=
ÖÉáëíáÖÉå=c®ÜáÖâÉáíÉå=çÇÉê=ã~åÖÉäë=
bêÑ~ÜêìåÖ=ìåÇLçÇÉê=ã~åÖÉäë=táëëÉå=
ÄÉåìíòí=òì=ïÉêÇÉåI=Éë=ëÉá=ÇÉååI=ëáÉ=
ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ÑΩê=áÜêÉ=páÅÜÉêÜÉáí=
òìëí®åÇáÖÉ=mÉêëçå=ÄÉ~ìÑëáÅÜíáÖí=çÇÉê=
ÉêÜáÉäíÉå=îçå=áÜê=^åïÉáëìåÖÉåI=ïáÉ=
Ç~ë=dÉê®í=òì ÄÉåìíòÉå=áëíK
háåÇÉê=ëçääÉå=ÄÉ~ìÑëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉå=
ìã=ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=åáÅÜí=ãáí=
ÇÉã=dÉê®í=ëéáÉäÉåK
j~ÅÜÉå=páÉ=ëáÅÜ=îçê=^êÄÉáíëÄÉÖáåå=
ãáí=~ääÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=_ÉÇáÉåJ
ÉäÉãÉåíÉå=ëçïáÉ=ãáí=ÇÉêÉå=
cìåâíáçåÉå=îÉêíê~ìíK
i~ÖÉêå=páÉ=ÇÉå=hê~ÑíëíçÑÑ=åìê=áå=Ç~ÑΩê=
òìÖÉä~ëëÉåÉå=_ÉÜ®äíÉêå=ìåÇ=åáÉ=áå=
ÇÉê=k®ÜÉ=îçå=eÉáòèìÉääÉå=EòK_K=£ÑÉå=
çÇÉê=t~êãï~ëëÉêëéÉáÅÜÉêåFK
q~ìëÅÜÉå=páÉ=ÉáåÉå=ÄÉëÅÜ®ÇáÖíÉå=
^ìëéìÑÑI=hê~ÑíëíçÑÑí~åâ=çÇÉê=q~åâJ
ÇÉÅâÉä=~ìëK
hìééÉäå=páÉ=^åÜ®åÖÉê=çÇÉê=
^åÄ~ìÖÉê®íÉ=îçêëÅÜêáÑíëã®≈áÖ=~åK=
^åÄ~ìÖÉê®íÉI=^åÜ®åÖÉêI=_~ä~ëíJ
ÖÉïáÅÜíÉ=ëçïáÉ=ÖÉÑΩääíÉ=dê~ëÑ~åÖJ
ÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=Ç~ë=
c~ÜêîÉêÜ~äíÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=
iÉåâÄ~êâÉáíI=_êÉãëÑ®ÜáÖâÉáí=ìåÇ=
háééîÉêÜ~äíÉåK
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t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=^êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=
dÉê®í
qê~ÖÉå=páÉ=ÄÉá=^êÄÉáíÉå=ãáí=çÇÉê=
~å ÇÉã=dÉê®í=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=
^êÄÉáíëâäÉáÇìåÖ=EòK_K=páÅÜÉêÜÉáíëJ
ëÅÜìÜÉI=ä~åÖÉ=eçëÉåI=ÉåÖ~åJ
äáÉÖÉåÇÉ=häÉáÇìåÖI=pÅÜìíòÄêáääÉ=ìåÇ=
dÉÜ∏êëÅÜìíòFK
_ÉíêÉáÄÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=åìê=áå=
íÉÅÜåáëÅÜ=Éáåï~åÇÑêÉáÉã=wìëí~åÇK
sÉê®åÇÉêå=páÉ=åáÉã~äë=ÇáÉ=ïÉêâëëÉáíáÖ=
îçêÉáåÖÉëíÉääíÉå=jçíçêÉáåëíÉääìåÖÉåK
_Éí~åâÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=åáÉ=ÄÉá=
ä~ìÑÉåÇÉã=çÇÉê=ÜÉá≈Éã=jçíçêK=
_Éí~åâÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=åìê=áã=cêÉáÉåK
sÉêãÉáÇÉå=páÉ=çÑÑÉåÉë=cÉìÉêI=
cìåâÉåÄáäÇìåÖ=ìåÇ=ê~ìÅÜÉå=páÉ=åáÅÜíK
sÉêÖÉïáëëÉêå=páÉ=ëáÅÜI=Ç~≈=ëáÅÜ=âÉáåÉ=
mÉêëçåÉåI=ÄÉëçåÇÉêë=háåÇÉêI=çÇÉê=
qáÉêÉ=áã=^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜ=~ìÑÜ~äíÉåK
§ÄÉêéêΩÑÉå=páÉ=Ç~ë=dÉä®åÇÉI=~ìÑ=ÇÉã=
Ç~ë=dÉê®í=ÉáåÖÉëÉíòí=ïáêÇI=ìåÇ=
ÉåíÑÉêåÉå=páÉ=~ääÉ=dÉÖÉåëí®åÇÉI=ÇáÉ=
ÉêÑ~≈í=ìåÇ=ïÉÖÖÉëÅÜäÉìÇÉêí=ïÉêÇÉå=
â∏ååíÉåK=pç=îÉêãÉáÇÉå=páÉ=ÇáÉ=
dÉÑ®ÜêÇìåÖ=îçå=mÉêëçåÉå=ìåÇ=
pÅÜ®ÇÉå=~ã=dÉê®íK
j®ÜÉå=páÉ=åáÅÜí=~å=e®åÖÉå=ãáí=ÉáåÉê=
kÉáÖìåÖ=Öê∏≈Éê=~äë=OMBK=
a~ë ^êÄÉáíÉå=~å=e®åÖÉå=áëí=
ÖÉÑ®ÜêäáÅÜX=Ç~ë=dÉê®í=â~åå=âáééÉå=
çÇÉê=êìíëÅÜÉåK=^å=e®åÖÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=
áããÉê=ë~åÑí=~åÑ~ÜêÉå=ìåÇ=~ÄJ
ÄêÉãëÉåX=~Äï®êíë=ÇÉå=jçíçê=
ÉáåÖÉâìééÉäí=ä~ëëÉå=ìåÇ=ä~åÖë~ã=
Ñ~ÜêÉåK=c~ÜêÉå=páÉ=åáÉ=èìÉê=òìã=
e~åÖI=ëçåÇÉêå=áããÉê=åìê=~ìÑJ=ìåÇ=
~Äï®êíëK
^êÄÉáíÉå=páÉ=ãáí=ÇÉã=dÉê®í=åìê=ÄÉá=
q~ÖÉëäáÅÜí=çÇÉê=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉê=
âΩåëíäáÅÜÉê=_ÉäÉìÅÜíìåÖK
a~ë=dÉê®í=áëí=ÑΩê=ÇÉå=mÉêëçåÉåJ
íê~åëéçêí=åáÅÜí=òìÖÉä~ëëÉåK=
kÉÜãÉå páÉ=âÉáåÉ=_ÉáÑ~ÜêÉê=ãáíK

sçê=~ääÉå=^êÄÉáíÉå=~ã=dÉê®í
pÅÜΩíòÉå=páÉ=ëáÅÜ=îçê=sÉêäÉíòìåÖÉåK=
sçê=~ääÉå=^êÄÉáíÉå=~å=ÇáÉëÉã=dÉê®í
Ó jçíçê=~ÄëíÉääÉåI
Ó wΩåÇëÅÜäΩëëÉä=òáÉÜÉåI
Ó cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=~êêÉíáÉêÉåI
Ó ^Äï~êíÉåI=Äáë=~ääÉ=ÄÉïÉÖäáÅÜÉå=
qÉáäÉ=îçääëí®åÇáÖ=òìã=píáääëí~åÇ=
ÖÉâçããÉå=ëáåÇX=ÇÉê=jçíçê=ãì≈=
~ÄÖÉâΩÜäí=ëÉáåI

Ó wΩåÇâÉêòÉåëíÉÅâÉê=~ã=jçíçê=
òáÉÜÉåI=ëç=Ç~≈=Éáå=îÉêëÉÜÉåíäáÅÜÉë=
pí~êíÉå=ÇÉë=jçíçêë=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ=
áëíK

k~ÅÜ=ÇÉê=̂ êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=dÉê®í
sÉêä~ëëÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=ÉêëíI=
å~ÅÜÇÉã=páÉ=ÇÉå=jçíçê=~ÄÖÉëíÉääíI=
ÇáÉ=cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=ÄÉí®íáÖí=ìåÇ=ÇÉå=
wΩåÇëÅÜäΩëëÉä=~ÄÖÉòçÖÉå=Ü~ÄÉåK

páÅÜÉêÜÉáíëÉáåêáÅÜíìåÖÉå
páÅÜÉêÜÉáíëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ÇáÉåÉå=
fÜêÉã=pÅÜìíò=ìåÇ=ãΩëëÉå=áããÉê=
ÑìåâíáçåëÑ®ÜáÖ=ëÉáåK
páÉ=ÇΩêÑÉå=âÉáåÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=~å=
páÅÜÉêÜÉáíëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=îçêåÉÜãÉå=
çÇÉê=ÇÉêÉå=cìåâíáçå=ìãÖÉÜÉåK
páÅÜÉêÜÉáíëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ëáåÇW

^ìëïìêÑâä~ééÉL
dê~ëÑ~åÖÉáåêáÅÜíìåÖ
aáÉ=^ìëïìêÑâä~ééÉ=E_áäÇ QFLdê~ëJ
Ñ~åÖÉáåêáÅÜíìåÖ=ëÅÜΩíòí=páÉ=îçê=
sÉêäÉíòìåÖÉå=ÇìêÅÜ=Ç~ë=pÅÜåÉáÇJ
ãÉëëÉê=çÇÉê=ÜÉê~ìëÖÉëÅÜäÉìÇÉêíÉ=
dÉÖÉåëí®åÇÉK=a~ë=dÉê®í=Ç~êÑ=åìê=ãáí=
~åÖÉÄ~ìíÉê=^ìëïìêÑâä~ééÉLdê~ëJ
Ñ~åÖÉáåêáÅÜíìåÖ=ÄÉíêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK

páÅÜÉêÜÉáíëëéÉêêëóëíÉã
a~ë=páÅÜÉêÜÉáíëëéÉêêëóëíÉã=
Éêã∏ÖäáÅÜí=Ç~ë=pí~êíÉå=ÇÉë=jçíçêë=
åìêI=ïÉåå
Ó ÇÉê=c~ÜêÉê=ëÉáåÉå=mä~íò=~ìÑ=ÇÉã=
páíò=ÉáåÖÉåçããÉå=Ü~íI

Ó Ç~ë=_êÉãëéÉÇ~ä=ÇìêÅÜÖÉíêÉíÉå=
ÄòïK=ÇáÉ=cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=~ìÑ=
m~êâëíÉääìåÖ=áëíI

Ó ÇÉê=c~ÜêíêáÅÜíìåÖëÜÉÄÉä=ÄòïK=Ç~ë=
c~ÜêéÉÇ~ä=~ìÑ=łk“=ëíÉÜíI

Ó Ç~ë=pÅÜåÉáÇïÉêâ=~ìëÖÉëÅÜ~äíÉí=áëíI=
ÇKÜKW=mqlJpÅÜ~äíÉê=çÇÉê=mqlJ
eÉÄÉä=~ìÑ=píÉääìåÖ=łML^ìëLlÑÑ“=
Emql Z mçïÉêJq~âÉJlÑÑFK

a~ë=páÅÜÉêÜÉáíëëéÉêêëóëíÉã=ëÅÜ~äíÉí=
ÇÉå=jçíçê=~ÄI=ëçÄ~äÇ=ÇÉê=_ÉÇáÉåÉê=
ÇÉå=páíò=îÉêä®≈íI=çÜåÉ=ÇáÉ=cÉëíëíÉääJ
ÄêÉãëÉ=òì=~âíáîáÉêÉå=çÇÉê=Ç~ë=
pÅÜåÉáÇïÉêâ=~ìëòìëÅÜ~äíÉåK
a~ë=páÅÜÉêÜÉáíëëéÉêêëóëíÉã=
îÉêÜáåÇÉêí=ÄÉá=eÉÅâ~ìëïìêÑÖÉê®íÉå=
Ç~ë=j®ÜÉå=çÜåÉ=~åÖÉÄ~ìíÉå=
aÉÑäÉâíçêLdê~ëÑ~åÖÉáåêáÅÜíìåÖ=
E~ìíçã~íáëÅÜÉ=^ÄëÅÜ~äíìåÖ=îçå=
jçíçê=çÇÉê=pÅÜåÉáÇïÉêâFK

_Éá=dÉê®íÉå=çÜåÉ=l`oJcìåâíáçå=
ÄòïK=ÄÉá=ÇÉ~âíáîáÉêíÉê=l`oJcìåâíáçå=
îÉêÜáåÇÉêí=Ç~ë=páÅÜÉêÜÉáíëëéÉêêJ
ëóëíÉã=Ç~ë=oΩÅâï®êíëÑ~ÜêÉå=ãáí=
ÉáåÖÉëÅÜ~äíÉíÉã=pÅÜåÉáÇïÉêâ=
E~ìíçã~íáëÅÜÉ=^ÄëÅÜ~äíìåÖ=îçå=
jçíçê=çÇÉê=pÅÜåÉáÇïÉêâFK
aÉëÜ~äÄ=îçê=ÇÉã=oΩÅâï®êíëÑ~ÜêÉå=
ÄÉá=dÉê®íÉå=ãáí=mql=Ç~ë=pÅÜåÉáÇJ
ïÉêâ=àÉ=å~ÅÜ=^ìëÑΩÜêìåÖ=ãáí=ÇÉã=
mqlJpÅÜ~äíÉê=çÇÉê=~ã=mqlJeÉÄÉä=
~ìëëÅÜ~äíÉåK

póãÄçäÉ=~ã=dÉê®í
^ã=dÉê®í=ÑáåÇÉå=páÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=
póãÄçäÉ=~äë=^ìÑâäÉÄÉêK=k~ÅÜÑçäÖÉåÇ=
ÇáÉ=bêâä®êìåÖ=ÇÉê=póãÄçäÉW

^ÅÜíìåÖ>=sçê=fåÄÉíêáÉÄJ
å~ÜãÉ=dÉÄê~ìÅÜëJ
~åïÉáëìåÖ=äÉëÉå>

aêáííÉ=~ìë=ÇÉã=
dÉÑ~ÜêÉåÄÉêÉáÅÜ=
ÑÉêåÜ~äíÉå>

sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê=
ÇìêÅÜ=êçíáÉêÉåÇÉ=
jÉëëÉê=çÇÉê=qÉáäÉK=

sçê=^êÄÉáíÉå=~å=ÇÉå=
pÅÜåÉáÇïÉêâòÉìÖÉå=
ÇÉå=wΩåÇâÉêòÉåJ
ëíÉÅâÉê=òáÉÜÉå>
cáåÖÉê=ìåÇ=cΩ≈É=îçå=
ÇÉå=pÅÜåÉáÇïÉêâJ
òÉìÖÉå=ÑÉêåÜ~äíÉå>=
sçê ÇÉã=báåëíÉääÉå=
çÇÉê=p®ìÄÉêå=ÇÉë=
dÉê®íÉë=çÇÉê=îçê=ÇÉã=
mêΩÑÉå=Ç~ë=dÉê®í=
~ìëëÅÜ~äíÉå=ìåÇ=ÇÉå=
wΩåÇâÉêòÉåëíÉÅâÉê=
òáÉÜÉåK
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sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê=
ÇìêÅÜ=~ìëÖÉïçêÑÉåÉë=
dê~ë=çÇÉê=ÑÉëíÉ=
dÉÖÉåëí®åÇÉK

bë=ÇΩêÑÉå=ëáÅÜ=âÉáåÉ=
mÉêëçåÉåI=ÄÉëçåÇÉêë=
háåÇÉêI=çÇÉê=qáÉêÉ=áã=
^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜ=
~ìÑÜ~äíÉåK
a~ë=̂ êÄÉáíÉå=~å=ëíÉáäÉå=
e®åÖÉå=â~åå=
ÖÉÑ®ÜêäáÅÜ=ëÉáåK

^ÅÜíìåÖ>
bñéäçëáçåëÖÉÑ~ÜêK

_~ííÉêáÉë®ìêÉL
sÉê®íòìåÖëÖÉÑ~ÜêK

sçê=~ääÉå=^êÄÉáíÉå=~ã=
dÉê®í=wΩåÇëÅÜäΩëëÉä=
òáÉÜÉå=ìåÇ=eáåïÉáëÉ=áå=
ÇáÉëÉê=^åäÉáíìåÖ=
ÄÉ~ÅÜíÉåK=
_Éáã=^ìÑJ=ìåÇ=
^ÄëíÉáÖÉå=åáÉã~äë=~ìÑ=
Ç~ë=pÅÜåÉáÇïÉêâ=
íêÉíÉåK

=

e~äíÉå=páÉ=ÇáÉëÉ=póãÄçäÉ=~ã=dÉê®í=
áããÉê=áå=ÉáåÉã=äÉëÄ~êÉå=wìëí~åÇK

póãÄçäÉ=áå=ÇáÉëÉê=
^åäÉáíìåÖ
få=ÇáÉëÉê=^åäÉáíìåÖ=ïÉêÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=
póãÄçäÉ=îÉêïÉåÇÉíW

dÉÑ~Üê
páÉ=ïÉêÇÉå=~ìÑ=dÉÑ~ÜêÉå=ÜáåÖÉJ
ïáÉëÉåI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉê=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=
q®íáÖâÉáí=òìë~ããÉåÜ®åÖÉå=ìåÇ=ÄÉá=
ÇÉê=ÉáåÉ=dÉÑ®ÜêÇìåÖ=îçå=mÉêëçåÉå=
ÄÉëíÉÜíK

^ÅÜíìåÖ
páÉ=ïÉêÇÉå=~ìÑ=dÉÑ~ÜêÉå=ÜáåÖÉJ
ïáÉëÉåI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉê=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=
q®íáÖâÉáí=òìë~ããÉåÜ®åÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=
ÉáåÉå=p~ÅÜëÅÜ~ÇÉå=å~ÅÜ=ëáÅÜ=òáÉÜÉå=
â∏ååÉåK

eáåïÉáë
hÉååòÉáÅÜåÉí=ïáÅÜíáÖÉ=fåÑçêã~J
íáçåÉå=ìåÇ=^åïÉåÇìåÖëíáééëK

mçëáíáçåë~åÖ~ÄÉå
_Éá=mçëáíáçåë~åÖ~ÄÉå=~ã=dÉê®í=
EòK _K äáåâëI=êÉÅÜíëF=ÖÉÜÉå=ïáê=áããÉê=
îçã=c~ÜêÉêëáíò=ÖÉëÉÜÉå=áå=
^êÄÉáíëêáÅÜíìåÖ=ÇÉë=dÉê®íÉë=~ìëK

båíëçêÖìåÖëÜáåïÉáë
^åÑ~ääÉåÇÉ=sÉêé~ÅâìåÖëêÉëíÉI=
^äíÖÉê®íÉ=ìëïK=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉå=
∏êíäáÅÜÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå=ÉåíëçêÖÉåK

jçåíáÉêÉå

páíò=ãçåíáÉêÉå
cÉëíÉê=páíòW
_áäÇ N

báåëíÉääÄ~êÉê=páíòW
_áäÇ O

iÉåâê~Ç=ãçåíáÉêÉå
_áäÇ P
 iÉåâê~Ç=ENF=~ìÑ=iÉåâïÉääÉ=ëíÉÅâÉåK
 råíÉêäÉÖëÅÜÉáÄÉå=EPF=~ìÑäÉÖÉå=ìåÇ=
iÉåâê~Ç=ãáí=pÅÜê~ìÄÉ=EQF=ëáÅÜÉêåK

eáåïÉáë
råíÉêäÉÖëÅÜÉáÄÉ=EPÄF=ãáí=ÇÉê=t∏äÄìåÖ=
å~ÅÜ=çÄÉå=~ìÑäÉÖÉåK
 ^ÄÇÉÅââ~ééÉ=ERI=àÉ=å~ÅÜ=
^ìëÑΩÜêìåÖF=ÉáåëÉíòÉåK

^ìëïìêÑâä~ééÉ=ãçåíáÉêÉå
EdÉê®íÉ=ãáí=pÉáíÉå~ìëïìêÑF
_áäÇ Q~
 ^ã=^ìëïìêÑ=pÅÜê~ìÄÉåI=
råíÉêäÉÖëÅÜÉáÄÉå=ìåÇ=jìííÉêå=
~ÄãçåíáÉêÉåK

 ^ìëïìêÑâä~ééÉ ENF=ÉáåëÉíòÉå=ìåÇ=
ãáí=pÅÜê~ìÄÉåI=råíÉêäÉÖëÅÜÉáÄÉå=
ìåÇ=jìííÉêå=ãçåíáÉêÉåK

 pÅÜåÉáÇïÉêâêçääÉå EOF=ãáí=ÇÉå=
îçêÜ~åÇÉåÉå=pÅÜê~ìÄÉåI=
råíÉêäÉÖëÅÜÉáÄÉå=ìåÇ=jìííÉêå=
ÄÉÑÉëíáÖÉåK

_áäÇ QÄ
^ìëïìêÑâä~ééÉ=ìåÇ=pÅÜåÉáÇïÉêâJ
êçääÉå=ëáåÇ=ÄÉêÉáíë=ãçåíáÉêíK
 ^ìëïìêÑâä~ééÉ=äÉáÅÜí=å~ÅÜ=ÜáåíÉå=
ÇêΩÅâÉå=ìåÇ=qê~åëéçêíJ
ëáÅÜÉêìåÖëÄäÉÅÜ=~ÄåÉÜãÉåK=
^ìëïìêÑâä~ééÉ=ëÅÜäáÉ≈í=~ìíçJ
ã~íáëÅÜK

dê~ëÑ~åÖÉáåêáÅÜíìåÖ=
ãçåíáÉêÉå=EàÉ=å~ÅÜ=jçÇÉääF
 páÉÜÉ=ëÉé~ê~íÉ=_ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖ=
łdê~ëÑ~åÖÉáåêáÅÜíìåÖ“K

aáÉ=_~ííÉêáÉ=áå=_ÉíêáÉÄ=
åÉÜãÉå

=dÉÑ~Üê
sÉêÖáÑíìåÖëJ=ìåÇ=sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê=
ÇìêÅÜ=_~ííÉêáÉë®ìêÉ
qê~ÖÉå=páÉ=ÉáåÉ=pÅÜìíòÄêáääÉ=ìåÇ=
pÅÜìíòÜ~åÇëÅÜìÜÉK=sÉêãÉáÇÉå=páÉ=
e~ìíâçåí~âí=ãáí=ÇÉê=_~ííÉêáÉë®ìêÉK=
pçääíÉ=fÜåÉå=_~ííÉêáÉë®ìêÉ=áå=Ç~ë=
dÉëáÅÜí=çÇÉê=áå=ÇáÉ=^ìÖÉå=ëéêáíòÉåI=
ëçÑçêí=ãáí=â~äíÉã=t~ëëÉê=~Äï~ëÅÜÉå=
ìåÇ=ÉáåÉå=̂ êòí=~ìÑëìÅÜÉåK=pçääíÉå=páÉ=
_~ííÉêáÉë®ìêÉ=îÉêëÉÜÉåíäáÅÜ=
ÖÉëÅÜäìÅâí=Ü~ÄÉåI=îáÉä=t~ëëÉê=íêáåâÉå=
ìåÇ=ëçÑçêí=ÉáåÉå=^êòí=~ìÑëìÅÜÉåK=
i~ÖÉêå=páÉ=_~ííÉêáÉå=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉê=
oÉáÅÜïÉáíÉ=îçå=háåÇÉêåK=háééÉå=páÉ=
åáÉ=ÇáÉ=_~ííÉêáÉI=Ç~=_~ííÉêáÉë®ìêÉ=
~ìëä~ìÑÉå=â~ååK
dÉÄÉå=páÉ=ΩÄêáÖÖÉÄäáÉÄÉåÉ=
_~ííÉêáÉë®ìêÉ=ÄÉá=fÜêÉã=e®åÇäÉê=çÇÉê=
ÉáåÉã=båíëçêÖìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå=~ÄK

=^ÅÜíìåÖ
_ê~åÇÖÉÑ~ÜêI=bñéäçëáçå=ìåÇ=
hçêêçëáçå=ÇìêÅÜ=_~ííÉêáÉë®ìêÉ=
ìåÇ=d~ëÉ=ÇÉê=_~ííÉêáÉë®ìêÉ
oÉáåáÖÉå=páÉ=ëçÑçêí=dÉê®íÉíÉáäÉI=
~ìÑ ÇáÉ=_~ííÉêáÉë®ìêÉ=ÖÉëéêáíòí=áëíK=
_~ííÉêáÉë®ìêÉ=ïáêâí=âçêêçÇáÉêÉåÇK
o~ìÅÜÉå=páÉ=åáÅÜíI=Ü~äíÉå=páÉ=
ÄêÉååÉåÇÉ=ìåÇ=ÜÉá≈É=dÉÖÉåëí®åÇÉ=
ÑÉêåK=i~ÇÉå=páÉ=_~ííÉêáÉå=åìê=áå=Öìí=
ÄÉäΩÑíÉíÉå=ìåÇ=íêçÅâÉåÉå=o®ìãÉåK=
j∏ÖäáÅÜÉê=hìêòëÅÜäì≈=ÄÉá=̂ êÄÉáíÉå=~å=
ÇÉê=_~ííÉêáÉK=iÉÖÉå=páÉ=âÉáåÉ=
tÉêâòÉìÖÉ=çÇÉê=jÉí~ääÖÉÖÉåëí®åÇÉ=
~ìÑ=ÇáÉ=_~ííÉêáÉK

^ÅÜíìåÖ
_É~ÅÜíÉå=páÉ=ÇáÉ=jçåí~ÖÉêÉáÜÉåÑçäÖÉ=
ÄÉáã=^ÄJ=ìåÇ=^åâäÉããÉå=ÇÉê=
_~ííÉêáÉK
báåÄ~ìW
 bêëí=êçíÉë=h~ÄÉä=EHLmäìëéçäFI=Ç~åå=
ëÅÜï~êòÉë=h~ÄÉä=EÓLjáåìëéçäF=
~åâäÉããÉåK

!
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^ìëÄ~ìW
 bêëí=ëÅÜï~êòÉë=h~ÄÉä=EÓLjáåìëéçäFI=
Ç~åå=êçíÉë=h~ÄÉä=EHLmäìëéçäF=
~ÄâäÉããÉåK

eáåïÉáë
aáÉ=_~ííÉêáÉ=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=ìåíÉê=ÇÉã=
c~ÜêÉêëáíòK

_Éá=iáÉÑÉêìåÖ=ÉáåÉê=
łï~êíìåÖëÑêÉáÉåLîÉêëáÉÖÉäíÉå“=
_~ííÉêáÉ=Eqóé NF
E_~ííÉêáÉ=çÜåÉ=sÉêëÅÜäì≈ëíçéÑÉåF
aáÉ=_~ííÉêáÉ=áëí=ãáí=_~ííÉêáÉë®ìêÉ=
ÖÉÑΩääí=ìåÇ=îçã=tÉêâ=îÉêëáÉÖÉäíK=̂ ÄÉê=
~ìÅÜ=ÉáåÉ=łï~êíìåÖëÑêÉáÉ“=_~ííÉêáÉ=
Äê~ìÅÜí=t~êíìåÖI=ìã=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=
iÉÄÉåëÇ~ìÉê=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK
 e~äíÉå=páÉ=ÇáÉ=_~ííÉêáÉ=ë~ìÄÉêK
 sÉêãÉáÇÉå=páÉ=Éáå=háééÉå=ÇÉê=
_~ííÉêáÉK=^ìÅÜ=~ìë=ÉáåÉê=
łîÉêëáÉÖÉäíÉå“=_~ííÉêáÉ=ä®ìÑí=
bäÉâíêçäóíÑäΩëëáÖâÉáí=~ìëI=ïÉåå=ëáÉ=
ÖÉâáééí=ïáêÇK

 _~ííÉêáÉ=îçê=ÇÉê=ÉêëíÉå=
fåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ=ãáí=ÉáåÉã=
_~ííÉêáÉä~ÇÉÖÉê®í=Eã~ñáã~äÉê=
i~ÇÉëíêçã=NO=sçäíLS=̂ ãéÉêÉF=N Äáë=
O=píìåÇÉå=ä~ÇÉåK=k~ÅÜ=ÇÉã=i~ÇÉå=
òìÉêëí=kÉíòëíÉÅâÉê=ÇÉë=i~ÇÉÖÉê®íë=
òáÉÜÉåI=Ç~åå=_~ííÉêáÉ=~ÄâäÉããÉå=
EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=_ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖ=ÇÉë=
i~ÇÉÖÉê®íÉëFK

_Éá=iáÉÑÉêìåÖ=ÉáåÉê=ìåÖÉÑΩääíÉå=
_~ííÉêáÉ=Eqóé=OF
E_~ííÉêáÉ=ãáí=sÉêëÅÜäì≈ëíçéÑÉåF
_áäÇ=R
 sÉêëÅÜäì≈ëíçéÑÉå=ÇÉê=_~ííÉêáÉòÉääÉå=
~ÄåÉÜãÉåK

 gÉÇÉ=wÉääÉ=ä~åÖë~ã=ãáí=
_~ííÉêáÉë®ìêÉ=Äáë=N=Åã=ìåíÉêÜ~äÄ=
ÇÉê=báåÑΩää∏ÑÑåìåÖ=ÑΩääÉåK

 _~ííÉêáÉ=PM=jáåìíÉå=ëíÉÜÉå=ä~ëëÉåI=
Ç~ãáí=Ç~ë=_äÉá=ÇáÉ=_~ííÉêáÉë®ìêÉ=
~ìÑåÉÜãÉå=â~ååK

 p®ìêÉëí~åÇ=ΩÄÉêéêΩÑÉåI=ÖÖÑK=
_~ííÉêáÉë®ìêÉ=å~ÅÜÑΩääÉåK

 _~ííÉêáÉ=îçê=ÇÉê=ÉêëíÉå=
fåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ=ãáí=ÉáåÉã=
_~ííÉêáÉä~ÇÉÖÉê®í=Eã~ñáã~äÉê=
i~ÇÉëíêçã=NO=sçäíLS=̂ ãéÉêÉF=O Äáë=
S=píìåÇÉå=ä~ÇÉåK=k~ÅÜ=ÇÉã=i~ÇÉå=
òìÉêëí=kÉíòëíÉÅâÉê=ÇÉë=i~ÇÉÖÉê®íë=
òáÉÜÉåI=Ç~åå=_~ííÉêáÉ=~ÄâäÉããÉå=
EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=_ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖ=ÇÉë=
i~ÇÉÖÉê®íÉëFK

 sÉêëÅÜäì≈ëíçéÑÉå=ÇÉê=_~ííÉêáÉòÉääÉå=
~ìÑëÉíòÉåK

 _~ííÉêáÉ=áå=Ç~ë=dÉê®í=ÉáåÄ~ìÉåK
 _äáåÇîÉêëÅÜäì≈=ÇÉê=
_~ííÉêáÉÉåíäΩÑíìåÖ=ÉåíÑÉêåÉåK=
båíäΩÑíìåÖëëÅÜä~ìÅÜ=~ìÑëíÉÅâÉå=
ìåÇ=áã=dÉê®í=å~ÅÜ=ìåíÉå=ÑΩÜêÉåK=
^ìÑ=ÑêÉáÉå=sÉêä~ìÑ=~ÅÜíÉå>=E_áäÇ RÄF

 bêëí=êçíÉë=h~ÄÉä=EHFI=Ç~åå=
ëÅÜï~êòÉë=h~ÄÉä=EÓF=~åâäÉããÉåK

 pé®íÉêÉë=^ìÑÑΩääÉå=ÇÉê=_~ííÉêáÉ=åìê=
åçÅÜ=ãáí=ÇÉëíáääáÉêíÉã=t~ëëÉê=
EhçåíêçääÉ=~ääÉ=O jçå~íÉFK

 e~äíÉå=páÉ=ÇáÉ=_~ííÉêáÉ=ë~ìÄÉêK

_ÉÇáÉåJ=ìåÇ=
^åòÉáÖÉÉäÉãÉåíÉ

^ÅÜíìåÖK=pÅÜ®ÇÉå=~ã=dÉê®íK
eáÉê=ïÉêÇÉå=îçê~Ä=ÇáÉ=cìåâíáçåÉå=ÇÉê=
_ÉÇáÉåJ=ìåÇ=^åòÉáÖÉÉäÉãÉåíÉ=
ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=cΩÜêÉå=páÉ=åçÅÜ=âÉáåÉ=
cìåâíáçåÉå=~ìë>

wΩåÇëÅÜäçëë=EàÉ=å~ÅÜ=jçÇÉääF
_áäÇ S~
pí~êíÉåW=pÅÜäΩëëÉä=å~ÅÜ=êÉÅÜíë=
ÇêÉÜÉå= =Äáë=ÇÉê=jçíçê=ä®ìÑíI=Ç~åå=
äçëä~ëëÉåK=pÅÜäΩëëÉä=ëíÉÜí=~ìÑ= LfK
píçééÉåW=pÅÜäΩëëÉä=å~ÅÜ=äáåâë=~ìÑ=

LM=ÇêÉÜÉåK

eáåïÉáë
_Éá=ÉáåÉã=wΩåÇëÅÜäçëë=ãáí=
iáÅÜíëíÉääìåÖ= =ïáêÇ=Ç~ë=iáÅÜí=
ÉáåÖÉëÅÜ~äíÉíI=ïÉåå=ÇÉê=wΩåÇJ
ëÅÜäΩëëÉä=å~ÅÜ=ÇÉã=pí~êíÉå=ÇÉë=
jçíçêë=~ìÑ=ÇáÉëÉ=píÉääìåÖ=òìêΩÅâJ
ÖÉëíÉääí=ïáêÇK

wΩåÇëÅÜäçëë=ãáí=l`oJ
cìåâíáçå=EàÉ=å~ÅÜ=jçÇÉääF
_áäÇ SÄ
aáÉëÉë=wΩåÇëÅÜäçëë=áëí=ãáí=ÉáåÉê=
l`oJcìåâíáçå=EZ=_ÉåìíòÉêâçåíêçäJ
äáÉêíÉë=j®ÜÉå=áã=oΩÅâï®êíëÖ~åÖF=
~ìëÖÉëí~ííÉíK
pí~êíÉåW=
pÅÜäΩëëÉä=å~ÅÜ=êÉÅÜíë=ÇêÉÜÉå= =Äáë=
ÇÉê=jçíçê=ä®ìÑíI=Ç~åå=äçëä~ëëÉåK=
pÅÜäΩëëÉä=ëíÉÜí=~ìÑ= LfL ===
Ekçêã~äëíÉääìåÖF=ìåÇ=Éêä~ìÄí=Ç~ë=
j®ÜÉå=áã=sçêï®êíëÖ~åÖK

l`oJpíÉääìåÖW
pÅÜäΩëëÉä=å~ÅÜ=äáåâë=îçå=kçêã~äJ
ëíÉääìåÖ=~ìÑ=oΩÅâï®êíëã®ÜJ
ëíÉääìåÖ LfL =ÇêÉÜÉå=
ìåÇ ÇÉå=pÅÜ~äíÉê=ENF=ÇêΩÅâÉåK
aáÉ hçåíêçäää~ãéÉ=EOF=äÉìÅÜíÉí=ìåÇ=
òÉáÖí=ÇÉã=_ÉåìíòÉê=~åI=Ç~ëë=Ç~ë=
dÉê®í=åìå=Éáå=j®ÜÉå=áã=oΩÅâï®êíëJ
Ö~åÖ=ìåÇ=sçêï®êíëÖ~åÖ=Éêä~ìÄíK
píçééÉåW=
pÅÜäΩëëÉä=å~ÅÜ=äáåâë=~ìÑ= LM=
ÇêÉÜÉåK

eáåïÉáë
_ÉåìíòÉå=páÉ=ÇáÉ=l`oJcìåâíáçå=åìêI=
ïÉåå=ìåÄÉÇáåÖí=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ìåÇ=
~êÄÉáíÉå=páÉ=~åëçåëíÉå=áå=ÇÉê=
kçêã~äëíÉääìåÖK=aáÉ=l`oJcìåâíáçå=
ïáêÇ=~ìíçã~íáëÅÜ=~ìëÖÉëÅÜ~äíÉíI=
ëçÄ~äÇ=ÇÉê=pÅÜäΩëëÉä=~ìÑ=kçêã~äJ
ëíÉääìåÖ=ÖÉÇêÉÜí=çÇÉê=ÇÉê=jçíçê=
~ÄÖÉëÅÜ~äíÉí=ïáêÇ=EpíçééëíÉääìåÖ=
çÇÉê=^ÄëÅÜ~äíìåÖ=ÇÉë=jçíçêë=ÇìêÅÜ=
Ç~ë=páÅÜÉêÜÉáíëëéÉêêëóëíÉãFK

`ÜçâÉ=EàÉ=å~ÅÜ=^ìëÑΩÜêìåÖF
_áäÇ T
wìã=pí~êíÉå=ÄÉá=â~äíÉã=jçíçê=ÇÉå=
`ÜçâÉ=òáÉÜÉå=E_áäÇ=T~F=çÇÉê=ÇÉå=
d~ëÜÉÄÉä=~ìÑ=píÉääìåÖ= =ëíÉääÉå=
E_áäÇ TÄFK

d~ëÜÉÄÉä
_áäÇ U=
jçíçêÇêÉÜò~Üä=ëíìÑÉåäçë=ÉáåëíÉääÉåK
pÅÜåÉääÉ=jçíçêÇêÉÜò~Üä=Z= K
i~åÖë~ãÉ=jçíçêÇêÉÜò~Üä=Z= K

hìééäìåÖëJL_êÉãëéÉÇ~ä
Eåìê=ÄÉá=jçÇÉääÉå=ãáí=
qê~åëã~íáÅJ^åíêáÉÄF
_áäÇ V
hìééÉäå=Z=mÉÇ~ä=Ü~äÄ=ÇêΩÅâÉåK
_êÉãëÉå=Z=mÉÇ~ä=Ö~åò=ÇêΩÅâÉåK

=eáåïÉáë
aáÉåí=~ìÅÜ=òìã=^âíáîáÉêÉåL
aÉ~âíáîáÉêÉå=ÇÉê=cÉëíëíÉääÄêÉãëÉK

_êÉãëéÉÇ~ä
_áäÇ V
_êÉãëÉå=Z=mÉÇ~ä=ÇêΩÅâÉå

=eáåïÉáë
aáÉåí=~ìÅÜ=òìã=^âíáîáÉêÉåL
aÉ~âíáîáÉêÉå=ÇÉê=cÉëíëíÉääÄêÉãëÉK
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c~ÜêíêáÅÜíìåÖëÜÉÄÉä=
Eåìê=ÄÉá=jçÇÉääÉå=ãáí=
qê~åëã~íáÅJ^åíêáÉÄF
_áäÇ NM
báåëíÉääìåÖÉå=ÇΩêÑÉå=åìê=ÄÉá=
ëíÉÜÉåÇÉã=qê~âíçê=îçêÖÉåçããÉå=
ïÉêÇÉåK
eáÉêòì=hìééäìåÖëÄêÉãëéÉÇ~ä=Ö~åò=
ÇêΩÅâÉå=ìåÇ=ÖÉÇêΩÅâí=Ü~äíÉåK
sçêï®êíë=Z=eÉÄÉä=~ìÑ=łcL “
iÉÉêä~ìÑ=Z=eÉÄÉä=~ìÑ=łk“
oΩÅâï®êíë=Z=eÉÄÉä=~ìÑ=łoL “

pÅÜåáííÜ∏ÜÉåÉáåëíÉääÜÉÄÉä
_áäÇ NN
dê∏≈íÉ=pÅÜåáííÜ∏ÜÉ=Ó=pÅÜåÉáÇïÉêâ=
çÄÉå=Z=eÉÄÉä=~ìÑ=łR=EeF“K
häÉáåëíÉ=pÅÜåáííÜ∏ÜÉ=Ó=pÅÜåÉáÇïÉêâ=
ìåíÉå=Z=eÉÄÉä=~ìÑ=łN=EiF“K

mqlJeÉÄÉä
_áäÇ NO
jáí=ÇÉã=mqlJeÉÄÉä=ïáêÇ=Ç~ë=
pÅÜåÉáÇïÉêâ=ãÉÅÜ~åáëÅÜ=ÉáåJ=ìåÇ=
~ìëÖÉëÅÜ~äíÉíK
pÅÜåÉáÇïÉêâ=~ìëëÅÜ~äíÉå=ML
Z=eÉÄÉä=å~ÅÜ=ÜáåíÉå=òáÉÜÉåI=Äáë=òìã=
^åëÅÜä~Ö
pÅÜåÉáÇïÉêâ=ÉáåëÅÜ~äíÉå=fL
Z=eÉÄÉä=ä~åÖë~ã=å~ÅÜ=îçêåÉ=
ÇêΩÅâÉåI=Äáë=òìã=^åëÅÜä~Ö

cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=ÑΩê=dÉê®íÉ=
ãáí=eóÇêçëí~í~åíêáÉÄL=
^ìíçã~íáÅJ^åíêáÉÄ
_áäÇ NP
cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=ÄÉí®íáÖÉåW
_êÉãëéÉÇ~ä=Ö~åò=ÇêΩÅâÉå=ìåÇ=eÉÄÉä=
áå=ÇáÉ=píÉääìåÖ=łf“=ÄêáåÖÉåK
cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=ä∏ëÉåW
_êÉãëéÉÇ~ä=Ö~åò=ÇêΩÅâÉå=ìåÇ=eÉÄÉä=
áå=ÇáÉ=píÉääìåÖ=łM“=ÄêáåÖÉåK

eÉÄÉä=ÑΩê=dÉëÅÜïáåÇáÖJ
âÉáíëëíìÑÉåL=
cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=ÑΩê=dÉê®íÉ=
ãáí=qê~åëã~íáÅJ^åíêáÉÄ
_áäÇ NQ
káÉÇêáÖÉ=dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=
Z=eÉÄÉä=~ìÑ=łN“K
eçÜÉ=dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí
Z=eÉÄÉä=~ìÑ=łS“=çÇÉê=łT“=Eçéíáçå~äFK
dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=ÉêÜ∏ÜÉå=
Z=c~ÜêëíìÑÉå=çÜåÉ=_Éí®íáÖìåÖ=ÇÉë=
hìééäìåÖëJL_êÉãëéÉÇ~äë=îÉêëíÉääÉåK

dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=îÉêêáåÖÉêå=
Z=c~ÜêëíìÑÉå=ìåíÉê=_Éí®íáÖìåÖ=
ÇÉë hìééäìåÖëJL_êÉãëéÉÇ~äë=
EÜ~äÄ ÇìêÅÜÇêΩÅâÉåF=îÉêëíÉääÉåK
cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=ÄÉí®íáÖÉåW
hìééäìåÖëJL_êÉãëéÉÇ~ä=Ö~åò=
ÇêΩÅâÉåI=eÉÄÉä=ÑΩê=dÉëÅÜïáåÇáÖJ
âÉáíëëíìÑÉ=~ìÑ= =ëÅÜáÉÄÉåK
cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=ä∏ëÉåW
hìééäìåÖëJL_êÉãëéÉÇ~ä=Ö~åò=
ÇêΩÅâÉåI=eÉÄÉä=~ìÑ=ÉáåÉ=
dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíëëíìÑÉ=ëÅÜáÉÄÉåK

c~ÜêÜÉÄÉä=ÑΩê=dÉê®íÉ=ãáí=
eóÇêçëí~í~åíêáÉÄ=EàÉ=å~ÅÜ=
jçÇÉääF
_áäÇ NR
jáí=ÇÉã=c~ÜêÜÉÄÉä=ÇáÉ=dÉëÅÜïáåJ
ÇáÖâÉáí=ëíìÑÉåäçë=ÉáåëíÉääÉå=ìåÇ=ÇáÉ=
c~ÜêíêáÅÜíìåÖ=ïÉÅÜëÉäåW
sçêï®êíëW
pÅÜåÉääÉ=sçêï®êíëÑ~Üêí=Z=
eÉÄÉä ~ìÑ łcL “K
j~ñáã~äÉ=j®ÜÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=Z=
eÉÄÉä ~ìÑ ł L “K
píçééÉåW
wìã=^åÜ~äíÉå=ìåÇ=ÄÉá=
oáÅÜíìåÖëïÉÅÜëÉä=Z=eÉÄÉä ~ìÑ łk“K
oΩÅâï®êíëW
oΩÅâï®êíëÑ~Üêí=Z=eÉÄÉä ~ìÑ łoL “K

eáåïÉáë
Ó gÉ=ïÉáíÉê=ÇÉê=eÉÄÉä=áå=oáÅÜíìåÖ=ło“=
çÇÉê=łc“=ÖÉÇêΩÅâí=ïáêÇI=ÇÉëíç=
ëÅÜåÉääÉê=Ñ®Üêí=Ç~ë=dÉê®íK

Ó k~ÅÜ=_Éí®íáÖÉå=ìåÇ=táÉÇÉêäçëJ
ä~ëëÉå=ÇÉë=_êÉãëéÉÇ~äë=ÄÉïÉÖí=
ëáÅÜ=ÇÉê=c~ÜêÜÉÄÉä=áå=oáÅÜíìåÖ=łk“J
píÉääìåÖ=ìåÇ=îÉêãáåÇÉêí=ëç=ÇáÉ=
^åÑ~ÜêÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíK

c~ÜêéÉÇ~ä=ÑΩê=dÉê®íÉ=ãáí=
eóÇêçëí~í~åíêáÉÄ=EàÉ=å~ÅÜ=
jçÇÉääFL^ìíçã~íáÅJ^åíêáÉÄ
_áäÇ NS
jáí=ÇÉã=c~ÜêéÉÇ~ä=ÇáÉ=dÉëÅÜïáåJ
ÇáÖâÉáí=ëíìÑÉåäçë=ÉáåëíÉääÉå=ìåÇ=ÇáÉ=
c~ÜêíêáÅÜíìåÖ=ïÉÅÜëÉäåW
sçêï®êíë=Z=c~ÜêéÉÇ~ä=å~ÅÜ=îçêåÉ=
ÇêΩÅâÉå=Eáå=c~ÜêíêáÅÜíìåÖ= FX=àÉ=ïÉáíÉê=
å~ÅÜ=îçêåÉI=ÇÉëíç=ëÅÜåÉääÉêK
píçééÉå=Eòìã=^åÜ~äíÉå=ìåÇ=ÄÉá=
oáÅÜíìåÖëïÉÅÜëÉäF=Z=c~ÜêéÉÇ~ä=
äçëä~ëëÉå=EkJpíÉääìåÖFK

oΩÅâï®êíë=Z=c~ÜêéÉÇ~ä=å~ÅÜ=ÜáåíÉå=
ÇêΩÅâÉå=EÖÉÖÉå=c~ÜêíêáÅÜíìåÖ= FX=àÉ=
ïÉáíÉê=å~ÅÜ=ÜáåíÉåI=ÇÉëíç=ëÅÜåÉääÉêK

=eáåïÉáë
_Éá=ÉáåÖÉëÅÜ~äíÉíÉê=m~êâÄêÉãëÉ=â~åå=
Ç~ë=c~ÜêéÉÇ~ä=åáÅÜí=ÄÉí®íáÖí=ïÉêÇÉåK

dÉíêáÉÄÉÉåíêáÉÖÉäìåÖ=ÑΩê=
dÉê®íÉ=ãáí=^ìíçã~íáÅJ
^åíêáÉÄ
_áäÇ NT~
aÉê=eÉÄÉä=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=äáåâÉå=
pÉáíÉ=ÇÉë=dÉê®íÉëI=òïáëÅÜÉå=qêáííÄêÉíí=
ìåÇ=eáåíÉêê~ÇK
wìã=pÅÜáÉÄÉå=ÇÉë=dÉê®íÉë=ÄÉá=
~ìëÖÉëÅÜ~äíÉíÉã=jçíçêW
 eÉÄÉä=å~ÅÜ=áååÉå=ÇêΩÅâÉåI=Ç~åå=
å~ÅÜ=~ì≈Éå=òáÉÜÉå=ìåÇ=å~ÅÜ=ÜáåíÉå=
ëÅÜïÉåâÉåK=aÉê=eÉÄÉä=áëí=îçê=ÇÉê=
e~äíÉêìåÖ=ÉáåÖÉê~ëíÉíK

wìã=c~ÜêÉåW
 eÉÄÉä=å~ÅÜ=äáåâë=ëÅÜáÉÄÉå=ìåÇ=
ÜáåÉáåÇêΩÅâÉåK

dÉíêáÉÄÉÉåíêáÉÖÉäìåÖ=ÑΩê=
dÉê®íÉ=ãáí=
eóÇêçëí~í~åíêáÉÄ
dÉê®íÉ=ãáí=c~ÜêÜÉÄÉä
_áäÇ NTÄ
aÉê=eÉÄÉä=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=~å=ÇÉê=
oΩÅâï~åÇ=ÇÉë=dÉê®íÉëK
wìã=pÅÜáÉÄÉå=ÇÉë=dÉê®íÉë=ÄÉá=
~ìëÖÉëÅÜ~äíÉíÉã=jçíçêW
 eÉÄÉä=ÜÉê~ìëòáÉÜÉå=ìåÇ=å~ÅÜ=
êÉÅÜíë=ÇêΩÅâÉåK

wìã=c~ÜêÉåW
 eÉÄÉä=å~ÅÜ=äáåâë=ëÅÜáÉÄÉå=ìåÇ=
ÜáåÉáåÇêΩÅâÉåK

dÉê®íÉ=ãáí=c~ÜêéÉÇ~ä
_áäÇ=NTÅ
aÉê=eÉÄÉä=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=äáåâÉå=
pÉáíÉ=ÇÉë=dÉê®íÉëI=òïáëÅÜÉå=qêáííÄêÉíí=
ìåÇ=eáåíÉêê~ÇK
wìã=pÅÜáÉÄÉå=ÇÉë=dÉê®íÉë=ÄÉá=
~ìëÖÉëÅÜ~äíÉíÉã=jçíçêW
 eÉÄÉä=ÜÉê~ìëòáÉÜÉå=ìåÇ=å~ÅÜ=
êÉÅÜíë=ÇêΩÅâÉåK

wìã=c~ÜêÉåW
 eÉÄÉä=å~ÅÜ=äáåâë=ëÅÜáÉÄÉå=ìåÇ=
ÜáåÉáåÇêΩÅâÉåK
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hçãÄá~åòÉáÖÉ=
EàÉ å~ÅÜ jçÇÉääF=
_áäÇ NU
aáÉ=hçãÄá~åòÉáÖÉ=â~åå=àÉ=å~ÅÜ=
^ìëÑΩÜêìåÖ=~ìë=ÑçäÖÉåÇÉå=bäÉãÉåíÉå=
ÄÉëíÉÜÉåW
£äÇêìÅâ=ENFW
iÉìÅÜíÉí=ÇáÉ=^åòÉáÖÉä~ãéÉ=ÄÉá=
ä~ìÑÉåÇÉã=jçíçêI=jçíçê=ëçÑçêí=
~ÄëÅÜ~äíÉå=ìåÇ=£äëí~åÇ=éêΩÑÉåK=
dÖÑK tÉêâëí~íí=~ìÑëìÅÜÉåK
hìééäìåÖ=EOFW
^åòÉáÖÉä~ãéÉ=äÉìÅÜíÉí=~ìÑI=ïÉåå=ÄÉá=
jçíçêëí~êí=hìééäìåÖëJL_êÉãëéÉÇ~ä=
åáÅÜí=ÖÉÇêΩÅâí=áëí=ÄòïK=ÇáÉ=
cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=åáÅÜí=~êêÉíáÉêí=áëíK
pÅÜåÉáÇïÉêâ=EPFW
^åòÉáÖÉä~ãéÉ=äÉìÅÜíÉí=~ìÑI=ïÉåå=ÄÉá=
jçíçêëí~êí=Ç~ë=pÅÜåÉáÇïÉêâ=åáÅÜí=
~ÄÖÉëÅÜ~äíÉí=áëíK
_~ííÉêáÉä~ÇÉ~åòÉáÖÉ=EQFW
iÉìÅÜíÉí=ÇáÉ=^åòÉáÖÉä~ãéÉ=ÄÉá=
ä~ìÑÉåÇÉã=jçíçêI=ïáêÇ=ÇáÉ=_~ííÉêáÉ=
åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=ÖÉä~ÇÉåK=
dÖÑK tÉêâëí~íí=~ìÑëìÅÜÉåK
_ÉíêáÉÄëëíìåÇÉåò®ÜäÉê=ERFW
wÉáÖí=ÄÉá=ÉáåÖÉëÅÜ~äíÉíÉê=wΩåÇìåÖ=ÇáÉ=
ÖÉäÉáëíÉíÉå=_ÉíêáÉÄëëíìåÇÉå=~åK
^ãéÉêÉãÉíÉê=ESFW
wÉáÖí=ÇÉå=i~ÇÉëíêçã=ÇÉê=
iáÅÜíã~ëÅÜáåÉ=òìê=_~ííÉêáÉK
i~åÖë~ãÉ=jçíçêÇêÉÜò~Üä
Z=wÉáÖÉê=áå=ÇÉê=jáííÉK
pÅÜåÉääÉ=jçíçêÇêÉÜò~Üä
Z=wÉáÖÉê=ëíÉÜí=êÉÅÜíë=EHFK

léíáçå~äÉ=cìåâíáçåÉåW
Ó _Éá=báåëÅÜ~äíÉå=ÇÉê=wΩåÇìåÖ=ïáêÇ=
âìêòòÉáíáÖ=ÇáÉ=_~ííÉêáÉëé~ååìåÖ=
~åÖÉòÉáÖí=ìåÇ=ïÉÅÜëÉäí=Ç~åå=~ìÑ=
ÇáÉ=^åòÉáÖÉ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëëíìåÇÉåK
_ÉíêáÉÄëëíìåÇÉå=ïÉêÇÉå=áããÉê=ÖÉJ
ò®ÜäíI=~ì≈Éê=ÇÉê=wΩåÇëÅÜäΩëëÉä=ëíÉÜí=
~ìÑ=łpíçé“=çÇÉê=áëí=~ÄÖÉòçÖÉåK

Ó ^ääÉ=RM=_ÉíêáÉÄëëíìåÇÉå=EàÉ=å~ÅÜ=
^ìëÑΩÜêìåÖF=ÉêëÅÜÉáåí=áã=aáëéä~ó=
ÉáåÉ=£äïÉÅÜëÉä~åòÉáÖÉ=ł`edLlfi“=
ÑΩê=ÇÉå=wÉáíê~ìã=îçå=R=jáåìíÉåK=
aáÉëÉ=jÉäÇìåÖ=ÉêëÅÜÉáåí=ÇáÉ=
å®ÅÜëíÉå=O=_ÉíêáÉÄëëíìåÇÉåK=
£äïÉÅÜëÉäáåíÉêî~ääÉ=ëáÉÜÉ=jçíçêÉåJ
Ü~åÇÄìÅÜK

iáÅÜí=EàÉ å~ÅÜ jçÇÉääF
_áäÇ=ON
pÅÜÉáåïÉêÑÉê=ÉáåëÅÜ~äíÉå=Z=pÅÜ~äíÉê=
~ìÑ=łlk“K
_Éá=ÉáåáÖÉå=jçÇÉääÉå=ÉåíÑ®ääí=ÇÉê=
iáÅÜíëÅÜ~äíÉêK
aáÉ=pÅÜÉáåïÉêÑÉê=äÉìÅÜíÉåI=ëçä~åÖÉ=
ÇÉê=jçíçê=ä®ìÑí=ÄòïK=ÇÉê=wΩåÇJ
ëÅÜäΩëëÉä=~ìÑ=píÉääìåÖ= =ÖÉëíÉääí=
ïáêÇ=EàÉ=å~ÅÜ=jçÇÉääFK=

báåëíÉääÄ~êÉê=páíò=
EàÉ å~ÅÜ jçÇÉääF
_áäÇ NV=
eÉÄÉä=òáÉÜÉå=ìåÇ=páíò=ÉáåëíÉääÉåK

_ÉÇáÉåÉå

_É~ÅÜíÉå=páÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=eáåïÉáëÉ=áã=
jçíçêÉåÜ~åÇÄìÅÜ>

dÉÑ~Üê
sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê
mÉêëçåÉåI=ÄÉëçåÇÉêë=háåÇÉêI=çÇÉê=
qáÉêÉ=ÇΩêÑÉå=ÄÉáã=j®ÜÉå=åáÉ=áå=ÇÉê=
k®ÜÉ=ÇÉë=dÉê®íÉë=ëÉáåK=páÉ=â∏ååÉå=
ÇìêÅÜ=ÜÉê~ìëëÅÜäÉìÇÉêåÇÉ=píÉáåÉ=
çÇÉê=®ÜåäáÅÜÉë=îÉêäÉíòí=ïÉêÇÉåK=háåÇÉê=
ÇΩêÑÉå=Ç~ë=dÉê®í=åáÉ=ÄÉÇáÉåÉåK
pÉáÉå=páÉ=ÄÉëçåÇÉêë=îçêëáÅÜíáÖ=ÄÉáã=
j®ÜÉå=áã=oΩÅâï®êíëÖ~åÖ=EdÉê®íÉ=ãáí=
l`oJpÅÜ~äíÉêFK=bë=ÇΩêÑÉå=ëáÅÜ=âÉáåÉ=
mÉêëçåÉå=áã=^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=
dÉê®íÉë=ÄÉÑáåÇÉåK
båíäÉÉêÉå=páÉ=ÇáÉ=dê~ëÑ~åÖJ
ÉáåêáÅÜíìåÖ=åáÉ=ÄÉá=ä~ìÑÉåÇÉã=
pÅÜåÉáÇïÉêâK=_Éáã=båíäÉÉêÉå=ÇÉê=
dê~ëÑ~åÖÉáåêáÅÜíìåÖ=â∏ååÉå=páÉ=çÇÉê=
~åÇÉêÉ=ÇìêÅÜ=ÜÉê~ìëÖÉëÅÜäÉìÇÉêíÉë=
j®ÜÖìí=îÉêäÉíòí=ïÉêÇÉåK=
_Éáã=j®ÜÉå=~å=ëíÉáäÉå=e®åÖÉå=â~åå=
Ç~ë=dÉê®í=âáééÉå=ìåÇ=páÉ=â∏ååÉå=ëáÅÜ=
îÉêäÉíòÉåK=c~ÜêÉå=páÉ=åáÉ=èìÉê=òìã=
e~åÖI=ëçåÇÉêå=åìê=~ìÑJ=ìåÇ=~Äï®êíëK=
kìê=e®åÖÉ=ãáí=ÉáåÉê=kÉáÖìåÖ=îçå=
ã~ñáã~ä=OMB=ÄÉÑ~ÜêÉåK=káÅÜí=~ã=
e~åÖ=ïÉåÇÉåK
_Éáã=j®ÜÉå=îçå=ÑÉìÅÜíÉã=dê~ë=
â~åå Ç~ë=dÉê®í=ÇìêÅÜ=îÉêãáåÇÉêíÉ=
_çÇÉåÜ~ÑíìåÖ=êìíëÅÜÉå=ìåÇ=páÉ=
â∏ååÉå=ëíΩêòÉåK=j®ÜÉå=páÉ=åìêI=
ïÉåå Ç~ë=dê~ë=íêçÅâÉå=áëíK
§ÄÉêã®≈áÖÉ=dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=â~åå=
ÇáÉ=råÑ~ääÖÉÑ~Üê=ÉêÜ∏ÜÉåK

e~äíÉå=páÉ=ÄÉáã=j®ÜÉå=áå=dêÉåòJ
ÄÉêÉáÅÜÉåI=ïáÉ=òK_K=áå=ÇÉê=k®ÜÉ=îçå=
ëíÉáäÉå=̂ ÄÜ®åÖÉå=çÇÉê=ìåíÉê=_®ìãÉåI=
~å=_ΩëÅÜÉå=ìåÇ=eÉÅâÉå=ÖÉåΩÖÉåÇ=
^Äëí~åÇK
pÉáÉå=páÉ=ÄÉëçåÇÉêë=îçêëáÅÜíáÖI=ïÉåå=
páÉ=êΩÅâï®êíë=Ñ~ÜêÉåK
§ÄÉêéêΩÑÉå=páÉ=Ç~ë=dÉä®åÇÉI=~ìÑ=ÇÉã=
Ç~ë=dÉê®í=ÉáåÖÉëÉíòí=ïáêÇI=ìåÇ=
ÉåíÑÉêåÉå=páÉ=~ääÉ=dÉÖÉåëí®åÇÉI=ÇáÉ=
ÉêÑ~≈í=ìåÇ=ïÉÖÖÉëÅÜäÉìÇÉêí=ïÉêÇÉå=
â∏ååÉåK
táêÇ=Éáå=cêÉãÇâ∏êéÉê=EòK_K=píÉáåF=îçã=
pÅÜåÉáÇïÉêâòÉìÖ=ÖÉíêçÑÑÉå=çÇÉê=Ñ~ääë=
Ç~ë=dÉê®í=~åÑ®åÖí=ìåÖÉï∏ÜåäáÅÜ=òì=
îáÄêáÉêÉåW=jçíçê=ëçÑçêí=~ÄëíÉääÉåK=
dÉê®í=~ìÑ=pÅÜ®ÇÉå=ìåíÉêëìÅÜÉå=
ìåÇ ÄÉá=pÅÜ®ÇÉå=c~ÅÜïÉêâëí~íí=
~ìÑëìÅÜÉåK
_Éá=páÅÜÉäã®ÜÉêå=åáÉ=îçê=
dê~ë~ìëïìêÑ∏ÑÑåìåÖÉå=ëíÉääÉåK
cΩÜêÉå=páÉ=åáÉã~äë=e®åÇÉ=çÇÉê=cΩ≈É=
~å=çÇÉê=ìåíÉê=ëáÅÜ=ÇêÉÜÉåÇÉ=qÉáäÉK
píÉääÉå=páÉ=ÇÉå=jçíçê=~Ä=ìåÇ=òáÉÜÉå=
páÉ=ÇÉå=wΩåÇëÅÜäΩëëÉä=ìåÇ=ÇáÉ=
wΩåÇâÉêòÉåëíÉÅâÉê=~ÄI=ÄÉîçê=páÉ=
_äçÅâáÉêìåÖÉå=ä∏ëÉå=çÇÉê=
sÉêëíçéÑìåÖÉå=áã=^ìëïìêÑâ~å~ä=
ÄÉëÉáíáÖÉåK
bêëíáÅâìåÖëÖÉÑ~Üê=ÇìêÅÜ=
hçÜäÉåãçåçñóÇ=
i~ëëÉå=páÉ=ÇÉå=sÉêÄêÉååìåÖëãçíçê=
åìê=áã=cêÉáÉå=ä~ìÑÉåK=
bñéäçëáçåëJ=ìåÇ=_ê~åÇÖÉÑ~Üê
hê~ÑíëíçÑÑJL_ÉåòáåÇ®ãéÑÉ=ëáåÇ=
Éñéäçëáî=ìåÇ=hê~ÑíëíçÑÑ=áëí=ÜçÅÜÖê~ÇáÖ=
ÉåíÑä~ããÄ~êK
cΩääÉå=páÉ=ÇÉå=hê~ÑíëíçÑÑ=îçê=
jçíçêëí~êí=ÉáåK=e~äíÉå=páÉ=ÇÉå=
hê~ÑíëíçÑÑí~åâ=ÄÉá=ä~ìÑÉåÇÉã=çÇÉê=ÄÉá=
åçÅÜ=ÜÉá≈Éã=jçíçê=ÖÉëÅÜäçëëÉåK=
hê~ÑíëíçÑÑ=åìê=ÄÉá=~ÄÖÉëÅÜ~äíÉíÉã=ìåÇ=
~ÄÖÉâΩÜäíÉã=jçíçê=å~ÅÜÑΩääÉåK=
sÉêãÉáÇÉå=páÉ=çÑÑÉåÉë=cÉìÉêI=
cìåâÉåÄáäÇìåÖ=ìåÇ=ê~ìÅÜÉå=páÉ=åáÅÜíK=
_Éí~åâÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=åìê=áã=cêÉáÉåK
pí~êíÉå=páÉ=ÇÉå=jçíçê=åáÅÜíI=Ñ~ääë=
hê~ÑíëíçÑÑ=ΩÄÉêÖÉä~ìÑÉå=áëíK=
pÅÜáÉÄÉå páÉ=Ç~ë=dÉê®í=îçå=ÇÉê=
âê~ÑíëíçÑÑîÉêëÅÜãìíòíÉå=cä®ÅÜÉ=ïÉÖ=
ìåÇ=ï~êíÉå=páÉI=Äáë=ëáÅÜ=ÇáÉ=
hê~ÑíëíçÑÑÇ®ãéÑÉ=îÉêÑäΩÅÜíáÖí=Ü~ÄÉåK
rã=_ê~åÇÖÉÑ~Üê=òì=îÉêãÉáÇÉåI=
Ü~äíÉå=páÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=qÉáäÉ=ÑêÉá=îçå=dê~ë=
ìåÇ=~ìëíêÉíÉåÇÉã=£äW=jçíçêI=
^ìëéìÑÑI=_~ííÉêáÉI=hê~ÑíëíçÑÑí~åâK
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dÉÑ~Üê
sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê=ÇìêÅÜ=
ÇÉÑÉâíÉë dÉê®í
_ÉíêÉáÄÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=åìê=áå=
Éáåï~åÇÑêÉáÉã=wìëí~åÇK=
cΩÜêÉå=páÉ=îçê=àÉÇÉã=_ÉíêÉáÄÉå=ÉáåÉ=
páÅÜíéêΩÑìåÖ=ÇìêÅÜK=hçåíêçääáÉêÉå=páÉ=
ÄÉëçåÇÉêë=páÅÜÉêÜÉáíëÉáåêáÅÜíìåÖÉåI=
pÅÜåÉáÇïÉêâòÉìÖÉ=ãáí=e~äíÉêìåÖI=
_ÉÇáÉåÉäÉãÉåíÉ=ìåÇ=
pÅÜê~ìÄîÉêÄáåÇìåÖÉå=~ìÑ=
_ÉëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå=ìåÇ=ÑÉëíÉå=páíòK
bêëÉíòÉå=páÉ=ÇáÉ=ÄÉëÅÜ®ÇáÖíÉå=qÉáäÉ=
îçê=ÇÉã=_ÉíêÉáÄÉåK

_ÉíêáÉÄëòÉáíÉå
_É~ÅÜíÉå=páÉ=ÇáÉ=å~íáçå~äÉåL
âçããìå~äÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=
ÇÉê=_ÉåìíòìåÖëòÉáíÉå=EÖÖÑK=ÄÉá=fÜêÉê=
òìëí®åÇáÖÉå=_ÉÜ∏êÇÉ=ÉêÑê~ÖÉåFK

q~åâÉå=ìåÇ=£äëí~åÇ=éêΩÑÉå

eáåïÉáë
aÉê=jçíçê=áëí=ïÉêâëëÉáíáÖ=ÄÉêÉáíë=ãáí=
£ä=ÄÉÑΩääí=Ó=ÄáííÉ=ΩÄÉêéêΩÑÉåI=ÖÖÑK=
å~ÅÜΩääÉåK
 ł_ÉåòáåI=ÄäÉáÑêÉá“=í~åâÉå=E_áäÇ OMFK
 hê~ÑíëíçÑÑí~åâ=Ü∏ÅÜëíÉåë=Äáë=O Åã=
ìåíÉê=ÇÉê=råíÉêâ~åíÉ=ÇÉë=
báåÑΩääëíìíòÉåë=ÑΩääÉåK

 hê~ÑíëíçÑÑí~åâ=ÑÉëí=îÉêëÅÜäáÉ≈ÉåK
 £äëí~åÇ=éêΩÑÉå=E_áäÇ OMFK=
aÉê £äëí~åÇ=ãì≈=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=
łcìääLj~ñK“J=ìåÇ=ł^ÇÇLjáåK“J
j~êâáÉêìåÖ=äáÉÖÉå=EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=
jçíçêÜ~åÇÄìÅÜFK

oÉáÑÉåÇêìÅâ=ΩÄÉêéêΩÑÉå

eáåïÉáë
^ìë=mêçÇìâíáçåëÖêΩåÇÉå=â~åå=ÇÉê=
oÉáÑÉåÇêìÅâ=Ü∏ÜÉê=~äë=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=
ëÉáåI=ÇÉëÜ~äÄW
 ^ääÉ=oÉáÑÉå=ÖäÉáÅÜã®≈áÖ=ãáí=ÉáåÉã=
aêìÅâ=îçå=Å~K=MIV=Ä~ê=ÄÉÑΩääÉåK=
páÉÜÉ ^ÄëÅÜåáíí=łt~êíÉå“K

c~ÜêÉêëáíò=ÉáåëíÉääÉå
 páíò=áå=ÇáÉ=ÖÉïΩåëÅÜíÉ=mçëáíáçå=
ÄêáåÖÉåK

jçíçê=ëí~êíÉå
 ^ìÑ=ÇÉã=c~ÜêÉêëáíò=mä~íò=åÉÜãÉåK
 pÅÜåÉáÇïÉêâ=~ìëëÅÜ~äíÉåW
mql E_áäÇ=NOF=~ìëëÅÜ~äíÉå=ìåÇ=
pÅÜåÉáÇïÉêâ=å~ÅÜ=çÄÉå=ëíÉääÉåK

 _êÉãëéÉÇ~äJ=ÄòïK=
hìééäìåÖëÄêÉãëéÉÇ~ä=E_áäÇ=VF=
Ö~åò=ÇêΩÅâÉå=ìåÇ=Ü~äíÉå=çÇÉê=
ÇáÉ cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=~êêÉíáÉêÉå=
E_áäÇ NPLNQFK

 c~ÜêíêáÅÜíìåÖëÜÉÄÉäLc~ÜêÜÉÄÉä=
E_áäÇ NMLNRF=~ìÑ=łk“=ëíÉääÉåK=

eáåïÉáë
dÉê®íÉ=ãáí=c~ÜêéÉÇ~ä=ëáåÇ=áå=
łk“JpíÉääìåÖI=ïÉåå=Ç~ë=c~ÜêéÉÇ~ä=
åáÅÜí=ÄÉí®íáÖí=ïáêÇ=E_áäÇ=NSFK
 d~ëÜÉÄÉä=E_áäÇ UF=~ìÑ= =ëíÉääÉåK=
 _Éá=â~äíÉã=jçíçê=ÇÉå=`ÜçâÉ=
òáÉÜÉå=ÄòïK=ÇÉå=d~ëÜÉÄÉä=~ìÑ= =
ëíÉääÉå=E_áäÇ=TFK

 wΩåÇëÅÜäΩëëÉä=E_áäÇ SF=~ìÑ= =
ÇêÉÜÉåI=Äáë=ÇÉê=jçíçê=ä®ìÑí=
Epí~êíîÉêëìÅÜ=ã~ñK=R pÉâìåÇÉåI=
îçê=ÇÉã=å®ÅÜëíÉå=sÉêëìÅÜ=
NM pÉâìåÇÉå=ï~êíÉåFK
tÉåå=ÇÉê=jçíçê=ä®ìÑíI=ÇÉå=
wΩåÇëÅÜäΩëëÉä=~ìÑ= LfL =
ëíÉääÉåK=

 `ÜçâÉ=ä~åÖë~ã=òìêΩÅâëíÉääÉå=
E_áäÇ TFK

 d~ëÜÉÄÉä=E_áäÇ UF=òìêΩÅâëíÉääÉåI=
Äáë ÇÉê=jçíçê=êìÜáÖ=ä®ìÑíK

jçíçê=ëíçééÉå
 d~ëÜÉÄÉä=E_áäÇ UF=~ìÑ=ãáííäÉêÉ=
d~ëëíÉääìåÖ=ëíÉääÉåK

 jçíçê=Å~K=OM pÉâìåÇÉå=ä~ìÑÉå=
ä~ëëÉåK

 wΩåÇëÅÜäΩëëÉä=E_áäÇ SF=~ìÑ= LM=
ëíÉääÉåK

 wΩåÇëÅÜäΩëëÉä=~ÄòáÉÜÉåK
 sçê=ÇÉã=sÉêä~ëëÉå=ÇÉë=dÉê®íÉë=
cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=~êêÉíáÉêÉåK

c~ÜêÉå

=dÉÑ~Üê
^ÄêìéíÉë=^åÑ~ÜêÉåI=éä∏íòäáÅÜÉë=
^åÜ~äíÉå=ìåÇ=c~ÜêÉå=ãáí=òì=ÜçÜÉê=
dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=ÉêÜ∏Üí=ÇáÉ=
råÑ~ääÖÉÑ~Üê=ìåÇ=â~åå=òì=pÅÜ®ÇÉå=
~ã=dÉê®í=ÑΩÜêÉåK
aÉå=c~ÜêÉêëáíò=åáÉã~äë=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=
c~Üêí=ÉáåëíÉääÉåLîÉêëíÉääÉåK

eáåïÉáë
pÉáÉå=páÉ=ÄÉëçåÇÉêë=îçêëáÅÜíáÖ=ÄÉáã=
oΩÅâï®êíëÑ~ÜêÉåK=tÉÅÜëÉäå=páÉ=åáÉ=
ÇáÉ=c~ÜêíêáÅÜíìåÖ=çÜåÉ=Ç~ë=dÉê®í=
îçêÜÉê=òìã=píÉÜÉå=òì=ÄêáåÖÉåK

c~ÜêÉå=ãáí=eóÇêçëí~í~åíêáÉÄ
 jçíçê=ïáÉ=~åÖÉÖÉÄÉå=ëí~êíÉåK
 cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=ä∏ëÉåK
 c~ÜêÜÉÄÉä=ÄòïK=c~ÜêéÉÇ~ä=EàÉ=å~ÅÜ=
jçÇÉääF=ä~åÖë~ã=ÄÉí®íáÖÉåI=Äáë=ÇáÉ=
ÖÉïΩåëÅÜíÉ=dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=
ÉêêÉáÅÜí=áëíK

c~ÜêÉå=ãáí=qê~åëã~íáÅJ
^åíêáÉÄ
 jçíçê=ïáÉ=~åÖÉÖÉÄÉå=ëí~êíÉåK
 cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=ä∏ëÉåW
hìééäìåÖëJL_êÉãëéÉÇ~ä=Ö~åò=
ÇêΩÅâÉå=ìåÇ=Ü~äíÉåK

 c~ÜêíêáÅÜíìåÖëÜÉÄÉä=áå=ÇáÉ=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=píÉääìåÖ=ÄêáåÖÉåK

 dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíëëíìÑÉ=ãáí=eÉÄÉä=
ÉáåëíÉääÉåK

 hìééäìåÖëJL_êÉãëéÉÇ~ä=ä~åÖë~ã=
âçããÉå=ä~ëëÉåI=Ç~ë=dÉê®í=Ñ®ÜêíK

c~ÜêÉå=ãáí=^ìíçã~íáÅJ^åíêáÉÄ
 jçíçê=ïáÉ=~åÖÉÖÉÄÉå=ëí~êíÉåK
 cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=ä∏ëÉåK
 c~ÜêéÉÇ~ä=ä~åÖë~ã=ÄÉí®íáÖÉå=Äáë=
ÇáÉ=ÖÉïΩåëÅÜíÉ=dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=
ÉêêÉáÅÜí=áëíK

dÉê®í=~åÜ~äíÉå
 c~ÜêÜÉÄÉä=áå=mçëáíáçå=łk“=ÄêáåÖÉå=
ÄòïK=Ç~ë=c~ÜêéÉÇ~ä=äçëä~ëëÉå=
EdÉê®íÉ=ãáí=eóÇêçëí~í~åíêáÉÄL
^ìíçã~íáÅJ^åíêáÉÄFK

 _êÉãëéÉÇ~ä=ÄòïK=hìééäìåÖëJL
_êÉãëéÉÇ~ä=íêÉíÉå=Äáë=Ç~ë=dÉê®í=
ëíÉÜíK

j®ÜÉå
 fã=kçêã~äã®ÜÄÉíêáÉÄ= LfL

=EëáÉÜÉ=_ÉÇáÉåìåÖ=
wΩåÇëÅÜäç≈FW=
a~ë=pÅÜåÉáÇïÉêâ=îçê=ÇÉã=
oΩÅâï®êíëÑ~ÜêÉå=~ìëëÅÜ~äíÉå=ìåÇ=
å~ÅÜ=çÄÉå=ëíÉääÉåK

 fã=oΩÅâï®êíëã®ÜÄÉíêáÉÄ= LfL
=EëáÉÜÉ=_ÉÇáÉåìåÖ=

wΩåÇëÅÜäç≈FW
_ÉëçåÇÉêÉ=sçêëáÅÜí=ÄÉáã=
oΩÅâï®êíëã®ÜÉå=ï~äíÉå=ä~ëëÉå=
ìåÇ=åìêI=ïÉåå=ìåÄÉÇáåÖí=
ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI=~âíáîáÉêÉåK

 káÅÜí=ÇáÉ=c~ÜêíêáÅÜíìåÖ=ïÉÅÜëÉäåI=
ïÉåå=Ç~ë=dÉê®í=êçääí=çÇÉê=Ñ®ÜêíK

!
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dÉê®íÉ=ãáí=eóÇêçëí~í~åíêáÉÄ
 jçíçê=ïáÉ=~åÖÉÖÉÄÉå=ëí~êíÉåK
 d~ëÜÉÄÉä=~ìÑ= =ëíÉääÉåI=ìã=ÉáåÉ=
~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=iÉáëíìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=
ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåK

 cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=ä∏ëÉåK
 pÅÜåÉáÇïÉêâ=ÉáåëÅÜ~äíÉåK
 pÅÜåÉáÇïÉêâ=~Ää~ëëÉåK
 jáí=ÇÉã=c~ÜêÜÉÄÉä=ÄòïK=c~ÜêéÉÇ~ä=
EàÉ=å~ÅÜ=jçÇÉääF=sçêï®êíëÑ~ÜêíJ
êáÅÜíìåÖ=ìåÇ=dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=
EÇìêÅÜ=ä~åÖë~ãÉë=_Éí®íáÖÉåF=
ï®ÜäÉåK=a~ë=dÉê®í=Ñ®ÜêíK

dÉê®íÉ=ãáí=qê~åëã~íáÅJ^åíêáÉÄ
 jçíçê=ïáÉ=~åÖÉÖÉÄÉå=ëí~êíÉåK
 d~ëÜÉÄÉä=~ìÑ= =ëíÉääÉåI=ìã=ÉáåÉ=
~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=iÉáëíìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=
ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåK

 cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=ä∏ëÉåW
hìééäìåÖëJL_êÉãëéÉÇ~ä=Ö~åò=
ÇêΩÅâÉå=ìåÇ=Ü~äíÉåK

 c~ÜêíêáÅÜíìåÖëÜÉÄÉä=~ìÑ=łc“L
sçêï®êíë=ëíÉääÉåK

 dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíëëíìÑÉ=ãáí=eÉÄÉä=
ÉáåëíÉääÉåK

 pÅÜåÉáÇïÉêâ=ÉáåëÅÜ~äíÉåW
Ó mql=ÉáåëÅÜ~äíÉåK

 pÅÜåÉáÇïÉêâ=~Ää~ëëÉåK
 hìééäìåÖëJL_êÉãëéÉÇ~ä=ä~åÖë~ã=
âçããÉå=ä~ëëÉåI=Ç~ë=dÉê®í=Ñ®ÜêíK

dÉê®íÉ=ãáí=^ìíçã~íáÅJ^åíêáÉÄ
 jçíçê=ïáÉ=~åÖÉÖÉÄÉå=ëí~êíÉåK
 d~ëÜÉÄÉä=~ìÑ= =ëíÉääÉåI=ìã=ÉáåÉ=
~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=iÉáëíìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=
ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåK=

 cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=ä∏ëÉåK
 pÅÜåÉáÇïÉêâ=ÉáåëÅÜ~äíÉåK
 pÅÜåÉáÇïÉêâ=~Ää~ëëÉåK
 jáí=ÇÉã=c~ÜêéÉÇ~ä=sçêï®êíëÑ~ÜêíJ
êáÅÜíìåÖ=ìåÇ=dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=
EÇìêÅÜ=ä~åÖë~ãÉë=_Éí®íáÖÉåF=
ï®ÜäÉåK=a~ë=dÉê®í=Ñ®ÜêíK

^ääÖÉãÉáå
_Éá=ÇÉê=báåëíÉääìåÖ=îçå=pÅÜåáííÜ∏ÜÉ=
ìåÇ=c~ÜêÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=Ç~ê~ìÑ=
~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=dÉê®í=åáÅÜí=
ΩÄÉêä~ëíÉí=ïáêÇK
^ÄÜ®åÖáÖ=îçå=i®åÖÉI=^êí=ìåÇ=
cÉìÅÜíáÖâÉáí=ÇÉë=pÅÜåáííÖìíÉë=áëí=Éë=
åçíïÉåÇáÖI=pÅÜåáííÜ∏ÜÉ=ìåÇ=c~ÜêJ
ÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=~åòìé~ëëÉåI=ìã=Ç~ë=
pÅÜåáííÖìí=ãáí=ÉáåÉê=dê~ëÑ~åÖÉáåêáÅÜJ
íìåÖ=ëí∏êìåÖëÑêÉá=ë~ããÉäå=òì=â∏ååÉåK=

_Éá=sÉêëíçéÑìåÖÉå=ÇáÉ=c~ÜêJ
ÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=êÉÇìòáÉêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=
pÅÜåáííÜ∏ÜÉ=Öê∏≈Éê=ÉáåëíÉääÉåK

dÉê®í=~ÄëíÉääÉå
 dÉê®í=~åÜ~äíÉåK
 pÅÜåÉáÇïÉêâ=~ÄëÅÜ~äíÉåK
 d~ëÜÉÄÉä=~ìÑ=ãáííäÉêÉ=d~ëëíÉääìåÖ=
ëíÉääÉåK

 pÅÜåÉáÇïÉêâ=å~ÅÜ=çÄÉå=ëíÉääÉåK
 wΩåÇëÅÜäΩëëÉä=å~ÅÜ=OM pÉâìåÇÉå=
~ìÑ= LM=ëíÉääÉåK

 wΩåÇëÅÜäΩëëÉä=~ÄòáÉÜÉåK
 sçê=ÇÉã=sÉêä~ëëÉå=ÇÉë=dÉê®íÉë=
cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=~êêÉíáÉêÉåK

dÉê®íÉ=ãáí=
eóÇêçëí~í~åíêáÉÄ=ëÅÜáÉÄÉå
dÉê®í=åìê=ÄÉá=~ÄÖÉëÅÜ~äíÉíÉã=jçíçê=
ëÅÜáÉÄÉåK
 cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=ä∏ëÉåK
 dÉíêáÉÄÉ=ÉåíêáÉÖÉäå=E_áäÇ=NTÄ=ÄòïK=
NTÅ=àÉ=å~ÅÜ=jçÇÉääFW
eÉÄÉä=ÜÉê~ìëòáÉÜÉå=ìåÇ=å~ÅÜ=
êÉÅÜíë=ÇêΩÅâÉåK

sçê=jçíçêëí~êí=ÇÉå=dÉíêáÉÄÉJ
ÉåíêáÉÖÉäìåÖëÜÉÄÉä=òìêΩÅâëíÉääÉåK

dÉê®íÉ=ãáí=^ìíçã~íáÅJ
^åíêáÉÄ=ëÅÜáÉÄÉå
dÉê®í=åìê=ÄÉá=~ÄÖÉëÅÜ~äíÉíÉã=jçíçê=
ëÅÜáÉÄÉåK
 cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=ä∏ëÉåK
 dÉíêáÉÄÉ=ÉåíêáÉÖÉäå=E_áäÇ NT~FW
eÉÄÉä=å~ÅÜ=áååÉå=ÇêΩÅâÉåI=Ç~åå=
å~ÅÜ=~ì≈Éå=òáÉÜÉå=ìåÇ=å~ÅÜ=ÜáåíÉå=
ëÅÜïÉåâÉåK=aÉê=eÉÄÉä=áëí=îçê=ÇÉê=
e~äíÉêìåÖ=ÉáåÖÉê~ëíÉíK

sçê=jçíçêëí~êí=ÇÉå=dÉíêáÉÄÉÉåíJ
êáÉÖÉäìåÖëÜÉÄÉä=òìêΩÅâëíÉääÉåK

jìäÅÜÉå
jáí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉã=wìÄÉÜ∏ê=â~åå=
ã~å=ãáí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=dÉê®íÉå=~ìÅÜ=
ãìäÅÜÉåK=cê~ÖÉå=páÉ=å~ÅÜ=wìÄÉÜ∏ê=
ÄÉá=fÜêÉã=c~ÅÜÜ®åÇäÉêK

dê~ëÑ~åÖÉáåêáÅÜíìåÖ=
ÉåíäÉÉêÉå=EàÉ å~ÅÜ jçÇÉääF
páÉÜÉ=ëÉé~ê~íÉ=_ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖ=
łdê~ëÑ~åÖÉáåêáÅÜíìåÖ“K

qáéë=òìê=o~ëÉåéÑäÉÖÉ

j®ÜÉå
o~ëÉå=ÄÉëíÉÜí=~ìë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=
dê~ë~êíÉåK=tÉåå=páÉ=Ü®ìÑáÖ=ã®ÜÉåI=
ï~ÅÜëÉå=îÉêëí®êâí=dê®ëÉêI=ÇáÉ=ëí~êâ=
ïìêòÉäå=ìåÇ=ÉáåÉ=ÑÉëíÉ=dê~ëå~êÄÉ=
ÄáäÇÉåK=tÉåå=páÉ=ëÉäíÉå=ã®ÜÉåI=
ÉåíïáÅâÉäå=ëáÅÜ=îÉêëí®êâí=ÜçÅÜï~ÅÜJ
ëÉåÇÉ=dê®ëÉê=ìåÇ=~åÇÉêÉ=táäÇâê®ìíÉê=
EòK_K=häÉÉI=d®åëÉÄäΩãÅÜÉå=KKKFK
aáÉ=kçêã~äÜ∏ÜÉ=ÉáåÉë=o~ëÉåë=äáÉÖí=
ÄÉá=Å~K=QÓR ÅãK=j®ÜÉå=ëçääíÉ=ã~å=åìê=
NLP=ÇÉê=dÉë~ãíÜ∏ÜÉX=~äëç=ÄÉá=
TÓU Åã=~ìÑ=kçêã~äÜ∏ÜÉ=ëÅÜåÉáÇÉåK=
aÉå=o~ëÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=åáÅÜí=âΩêòÉê=~äë=
Q Åã=ëÅÜåÉáÇÉåI=ëçåëí=ëÅÜ®ÇáÖí=ã~å=
ÄÉá=qêçÅâÉåÜÉáí=ÇáÉ=dê~ëå~êÄÉK=
eçÅÜ=ÖÉï~ÅÜëÉåÉë=dê~ë=EòK _K å~ÅÜ=
ÇÉã=rêä~ìÄF=Éí~ééÉåïÉáëÉ=~ìÑ=
kçêã~äÜ∏ÜÉ=ã®ÜÉåK

jìäÅÜÉå=Eãáí=wìÄÉÜ∏êF
a~ë=dê~ë=ïáêÇ=ÄÉáã=j®ÜÉå=áå=âäÉáåÉ=
píΩÅâÉ=EÅ~K=N ÅãF=ÖÉëÅÜåáííÉå=ìåÇ=
ÄäÉáÄí=äáÉÖÉåK=aÉã=o~ëÉå=ÄäÉáÄÉå=îáÉäÉ=
k®ÜêëíçÑÑÉ=ÉêÜ~äíÉåK
cΩê=Éáå=çéíáã~äÉë=bêÖÉÄåáë=ãì≈=ÇÉê=
o~ëÉå=ëíÉíë=âìêò=ÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåI=
ëáÉÜÉ=~ìÅÜ=^ÄëÅÜåáíí=łj®ÜÉå“K
k~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ=eáåïÉáëÉ=ÄÉáã=
jìäÅÜÉå=ÄÉ~ÅÜíÉåW
Ó hÉáå=å~ëëÉë=dê~ë=ã®ÜÉåK
Ó káÉ=ãÉÜê=~äë=ã~ñK=O=Åã=ÇÉê=
dÉë~ãíÖê~ëä®åÖÉ=~Äã®ÜÉåK

Ó i~åÖë~ã=Ñ~ÜêÉåK
Ó j~ñáã~äÉ=jçíçêÇêÉÜò~Üä=ÄÉåìíòÉåK
Ó pÅÜåÉáÇïÉêâ=êÉÖÉäã®≈áÖ=êÉáåáÖÉåK

qê~åëéçêíáÉêÉå

c~ÜêÉå=páÉ=òìã=tÉÅÜëÉä=ÇÉë=
báåë~íòçêíÉë=åìê=âìêòÉ=píêÉÅâÉå=ãáí=
ÇÉã=o~ëÉåíê~âíçêK=sÉêïÉåÇÉå=páÉ=ÑΩê=
Öê∏≈ÉêÉ=båíÑÉêåìåÖÉå=Éáå=qê~åëéçêíJ
Ñ~ÜêòÉìÖK
eáåïÉáëW=a~ë=dÉê®í=ÄÉëáíòí=âÉáåÉ=
píê~≈Éåòìä~ëëìåÖ=ÖÉã®≈=píslK=
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hìêòëíêÉÅâÉå

dÉÑ~Üê
dÉÖÉåëí®åÇÉ=â∏ååÉå=îçã=
ÇêÉÜÉåÇÉå=pÅÜåÉáÇïÉêâ=ÉêÑ~≈í=
ìåÇ ïÉÖÖÉëÅÜäÉìÇÉêí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=
Ç~ÇìêÅÜ=pÅÜ®ÇÉå=îÉêìêë~ÅÜÉåK=
 pÅÜ~äíÉå=páÉ=Ç~ë=pÅÜåÉáÇïÉêâ=~ÄI=
ÄÉîçê=páÉ=ãáí=ÇÉã=dÉê®í=Ñ~ÜêÉåK

i~åÖëíêÉÅâÉå

^ÅÜíìåÖ
qê~åëéçêíëÅÜ®ÇÉå
aáÉ=îÉêïÉåÇÉíÉå=qê~åëéçêíãáííÉä=
EòK_K=qê~åëéçêíÑ~ÜêòÉìÖI=i~ÇÉê~ãéÉ=
çK®KF=ãΩëëÉå=ÄÉëíáããìåÖëÖÉã®≈=
ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=EëáÉÜÉ=òìÖÉÜ∏êáÖÉ=
_ÉÇáÉåìåÖë~åäÉáíìåÖFK=wìã=
qê~åëéçêí=ãì≈=Ç~ë=dÉê®í=ÖÉÖÉå=
sÉêêìíëÅÜÉå=ÖÉëáÅÜÉêí=ïÉêÇÉåK
rãïÉäíÖÉÑ®ÜêÇìåÖ=ÇìêÅÜ=
~ìëä~ìÑÉåÇÉå=hê~ÑíëíçÑÑ
qê~åëéçêíáÉêÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=åáÅÜí=áå=
ÖÉâáééíÉê=píÉääìåÖK=
 qê~åëéçêíÑ~ÜêòÉìÖ=ÄÉêÉáíëíÉääÉåK
 i~ÇÉê~ãéÉ=~ã=qê~åëéçêíÑ~ÜêòÉìÖ=
~åÄêáåÖÉåK

 dÉê®í=îçå=e~åÇ=áã=iÉÉêä~ìÑ=~ìÑ=ÇáÉ=
i~ÇÉÑä®ÅÜÉ=ëÅÜáÉÄÉå=EÄÉá=dÉê®íÉå=
ãáí=eóÇêçëí~í~åíêáÉÄ=ÄòïK=
^ìíçã~íáÅJ^åíêáÉÄ=Ç~ë=dÉíêáÉÄÉ=
ÉåíêáÉÖÉäåFK

 cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=~êêÉíáÉêÉåK
 dÉê®í=ÖÉÖÉå=sÉêêìíëÅÜÉå=ëáÅÜÉêåK

oÉáåáÖÉåLt~êíÉå

dÉÑ~Üê
sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê=ÇìêÅÜ=
ìåÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíÉå=jçíçêëí~êí
pÅÜΩíòÉå=páÉ=ëáÅÜ=îçê=sÉêäÉíòìåÖÉåK=
sçê=~ääÉå=^êÄÉáíÉå=~å=ÇáÉëÉã=dÉê®í
Ó jçíçê=~ÄëíÉääÉåI
Ó wΩåÇëÅÜäΩëëÉä=òáÉÜÉåI
Ó cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=~êêÉíáÉêÉåI
Ó ^Äï~êíÉåI=Äáë=~ääÉ=ÄÉïÉÖäáÅÜÉå=
qÉáäÉ=îçääëí®åÇáÖ=òìã=píáääëí~åÇ=
ÖÉâçããÉå=ëáåÇX=ÇÉê=jçíçê=ãì≈=
~ÄÖÉâΩÜäí=ëÉáåI

Ó wΩåÇâÉêòÉåëíÉÅâÉê=~ã=jçíçê=
òáÉÜÉåI=ìã=Éáå=îÉêëÉÜÉåíäáÅÜÉë=
pí~êíÉå=ÇÉë=jçíçêë=òì=îÉêÜáåÇÉêåK

oÉáåáÖÉå

^ÅÜíìåÖ
sÉêïÉåÇÉå=páÉ=òìã=oÉáåáÖÉå=âÉáåÉå=
eçÅÜÇêìÅâêÉáåáÖÉêK

dÉê®í=êÉáåáÖÉå
 j∏ÖäáÅÜëí=ÇáêÉâí=å~ÅÜ=ÇÉã=j®ÜÉå=
êÉáåáÖÉåK

 dÉê®í=~ìÑ=ÉáåÉã=ÑÉëíÉå=ìåÇ=ÉÄÉåÉå=
råíÉêÖêìåÇ=~ÄëíÉääÉåK

 c~ÜêíêáÅÜíìåÖëÜÉÄÉä=~ìÑ=łc“=çÇÉê=
ło“=ëíÉääÉå=EåáÅÜí=ÄÉá=~ääÉå=
jçÇÉääÉåFK

 cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=~êêÉíáÉêÉåK

=eáåïÉáë
_Éá=_ÉåìíòìåÖ=ÇÉë=dÉê®íÉë=òìã=
táåíÉêÇáÉåëí=ÄÉëíÉÜí=ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêë=
ÜçÜÉ=oçëíJ=ìåÇ=hçêêçëáçåëÖÉÑ~ÜêK=
a~ë=dÉê®í=å~ÅÜ=àÉÇÉã=báåë~íò=
ÖêΩåÇäáÅÜ=êÉáåáÖÉåK

pÅÜåÉáÇïÉêâ=êÉáåáÖÉå

dÉÑ~Üê
sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê=ÇìêÅÜ=ëÅÜ~êÑÉ=
pÅÜåÉáÇãÉëëÉê
qê~ÖÉå=páÉ=^êÄÉáíëÜ~åÇëÅÜìÜÉK
_Éá=dÉê®íÉå=ãáí=ãÉÜêÉêÉå=pÅÜåÉáÇJ
ïÉêâòÉìÖÉå=â~åå=ÇáÉ=_ÉïÉÖìåÖ=
ÉáåÉë=pÅÜåÉáÇïÉêâòÉìÖÉë=òì=
aêÉÜìåÖÉå=ÇÉê=ΩÄêáÖÉå=pÅÜåÉáÇJ
ïÉêâòÉìÖÉ=ÑΩÜêÉåK=oÉáåáÖÉå páÉ=ÇáÉ=
pÅÜåÉáÇïÉêâòÉìÖÉ=îçêëáÅÜíáÖK

^ÅÜíìåÖ
jçíçêëÅÜ~ÇÉå
háééÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=åáÅÜí=ãÉÜê=
~äë PMøK=hê~ÑíëíçÑÑ=â~åå=áå=ÇÉå=
sÉêÄêÉååìåÖëê~ìã=ä~ìÑÉå=ìåÇ=òì=
ÉáåÉã=jçíçêëÅÜ~ÇÉå=ÑΩÜêÉåK
 pÅÜåÉáÇïÉêâ=Ö~åò=å~ÅÜ=çÄÉå=
ëíÉääÉåK

 pÅÜåÉáÇê~ìã=ãáí=_ΩêëíÉI=
e~åÇÄÉëÉå=çÇÉê=i~ééÉå=êÉáåáÖÉåK

pÅÜåÉáÇïÉêâ=ãáí=
oÉáåáÖìåÖëÇΩëÉ=Eçéíáçå~äF
_áäÇ=OP
píÉääÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=~ìÑ=ÉáåÉå=
Ñä~ÅÜÉå=råíÉêÖêìåÇ=ÑêÉá=îçå=dÉê∏ääI=
píÉáåÉå=ìëïK=ìåÇ=ÄÉí®íáÖÉå=páÉ=ÇáÉ=
cÉëíëíÉääÄêÉãëÉK
NK_ÉÑÉëíáÖÉå=páÉ=ÉáåÉå=t~ëëÉêJ
ëÅÜä~ìÅÜ=ãáí=Ü~åÇÉäëΩÄäáÅÜÉê=
pÅÜåÉääâìééäìåÖ=~ìÑ=ÇÉê=
oÉáåáÖìåÖëÇΩëÉK

OKpí~êíÉå=páÉ=ÇÉå=jçíçêK
PKj®ÜïÉêâ=~Ää~ëëÉå=ìåÇ=ÉáåáÖÉ=
jáåìíÉå=ÉáåëÅÜ~äíÉåK

QKj®ÜïÉêâ=ìåÇ=jçíçê=~ÄëÅÜ~äíÉåK
RKt~ëëÉêëÅÜä~ìÅÜ=ÉåíÑÉêåÉåK
táÉÇÉêÜçäÉå=páÉ=pÅÜêáíí=NÓR=~å=ÇÉê=
òïÉáíÉå=oÉáåáÖìåÖëÇΩëÉ=EÑ~ääë=
îçêÜ~åÇÉåFK
k~ÅÜ=_ÉÉåÇáÖìåÖ=ÇÉë=oÉáåáÖìåÖëJ
îçêÖ~åÖÉë=EpÅÜêáíí=NÓRFW
 j®ÜïÉêâ=å~ÅÜ=çÄÉå=ëíÉääÉåK
 jçíçê=ëí~êíÉå=ìåÇ=j®ÜïÉêâ=ÑΩê=
ÉáåáÖÉ=jáåìíÉå=ÉáåëÅÜ~äíÉå=ìã=Ç~ë=
j®ÜïÉêâ=òì=íêçÅâåÉåK

dê~ëÑ~åÖÉáåêáÅÜíìåÖ=êÉáåáÖÉå

eáåïÉáë
páÉÜÉ=ëÉé~ê~íÉ=_ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖ=
łdê~ëÑ~åÖÉáåêáÅÜíìåÖ“K
 dê~ëÑ~åÖÉáåêáÅÜíìåÖ=~ÄåÉÜãÉå=
ìåÇ=äÉÉêÉåK

 aáÉ=dê~ëÑ~åÖÉáåêáÅÜíìåÖ=â~åå=ãáí=
ÉáåÉã=âê®ÑíáÖÉå=t~ëëÉêëíê~Üä=
Ed~êíÉåëÅÜä~ìÅÜF=ÖÉêÉáåáÖí=ïÉêÇÉåK

 sçê=ÇÉã=å®ÅÜëíÉå=_ÉåìíòÉå=
ÖêΩåÇäáÅÜ=íêçÅâåÉå=ä~ëëÉåK

t~êíÉå
_É~ÅÜíÉå=páÉ=ÇáÉ=t~êíìåÖëJ
îçêëÅÜêáÑíÉå=áã=jçíçêÉåÜ~åÇÄìÅÜK=
i~ëëÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=~ã=båÇÉ=ÇÉê=
p~áëçå=îçå=ÉáåÉê=c~ÅÜïÉêâëí~íí=
ΩÄÉêéêΩÑÉå=ìåÇ=ï~êíÉåK

^ÅÜíìåÖ
rãïÉäíÖÉÑ®ÜêÇìåÖ=ÇìêÅÜ=
jçíçê∏ä
dÉÄÉå=páÉ=ÄÉá=ÉáåÉã=£äïÉÅÜëÉä=
~åÑ~ääÉåÇÉë=^äí∏ä=ÄÉá=ÉáåÉê=^äí∏äJ
ë~ããÉäëíÉääÉ=çÇÉê=ÉáåÉã=
båíëçêÖìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå=~ÄK
rãïÉäíÖÉÑ®ÜêÇìåÖ=ÇìêÅÜ=
_~ííÉêáÉå
sÉêÄê~ìÅÜíÉ=_~ííÉêáÉå=ÖÉÜ∏êÉå=åáÅÜí=
áå=ÇÉå=e~ìëãΩääK=dÉÄÉå=páÉ=
îÉêÄê~ìÅÜíÉ=_~ííÉêáÉå=ÄÉá=fÜêÉã=
e®åÇäÉê=çÇÉê=ÉáåÉã=båíëçêÖìåÖëJ
ìåíÉêåÉÜãÉå=~ÄK=_~ìÉå=páÉ=ÇáÉ=
_~ííÉêáÉ=~ìëI=ÄÉîçê=Ç~ë=dÉê®í=
îÉêëÅÜêçííÉí=ïáêÇK



aÉìíëÅÜ _ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖ o~ëÉåíê~âíçêÉå

PS

sÉêïÉåÇìåÖ=ÉáåÉë=
pí~êíÜáäÑÉâ~ÄÉäë

dÉÑ~Üê
káÉã~äë=ÉáåÉ=ÇÉÑÉâíÉ=çÇÉê=ÖÉÑêçêÉåÉ=
_~ííÉêáÉ=ãáí=ÉáåÉã=pí~êíÜáäÑÉâ~ÄÉä=
ΩÄÉêÄêΩÅâÉåK=^ÅÜíÉå=páÉ=Ç~ê~ìÑI=
Ç~ëë ëáÅÜ=ÇáÉ=dÉê®íÉ=ìåÇ=ÇáÉ=
h~ÄÉäâäÉããÉå=åáÅÜí=ÄÉêΩÜêÉå=ìåÇ=
ÇáÉ=wΩåÇìåÖÉå=~ìëÖÉëÅÜ~äíÉí=ëáåÇK
 oçíÉë=pí~êíÜáäÑÉâ~ÄÉä=~å=ÇáÉ=
mäìëéçäÉ=EHF=ÇÉê=Éåíä~ÇÉåÉå=ìåÇ=ÇÉê=
péÉåÇÉêÄ~ííÉêáÉ=âäÉããÉåK

 a~ë=ëÅÜï~êòÉ=pí~êíÜáäÑÉâ~ÄÉä=òìÉêëí=
~å=ÇÉå=jáåìëéçä=EÓF=ÇÉê=péÉåÇÉêJ
Ä~ííÉêáÉ=~åâäÉããÉåK=aáÉ ~åÇÉêÉ=
häÉããÉ=~ã=o~ÜãÉå=ÇÉë=jçíçêJ
ÄäçÅâë=ÇÉë=qê~âíçêë=ãáí=ÇÉê=Éåíä~ÇÉJ
åÉå=_~ííÉêáÉ=Eã∏ÖäáÅÜëí=ïÉáí=îçå=ÇÉê=
_~ííÉêáÉ=ÉåíÑÉêåíF=~åâäÉããÉåK

eáåïÉáë
pçääíÉ=ÇáÉ=péÉåÇÉêÄ~ííÉêáÉ=áå=ÉáåÉã=
c~ÜêòÉìÖ=ÉáåÖÉÄ~ìí=ëÉáåI=ëç=Ç~êÑ=ÇáÉë=
c~ÜêòÉìÖ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=pí~êíÜáäÑÉJ
îçêÖ~åÖë=åáÅÜí=ÖÉëí~êíÉí=ïÉêÇÉåK
 aÉå=qê~âíçê=ãáí=ÇÉê=Éåíä~ÇÉåÉå=
_~ííÉêáÉ=ëí~êíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=
cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=ÄÉí®íáÖÉåK

 pí~êíÜáäÑÉâ~ÄÉä=áå=ìãÖÉâÉÜêíÉê=
oÉáÜÉåÑçäÖÉ=~ÄâäÉããÉåK

oÉáÑÉåÇêìÅâ=

^ÅÜíìåÖ=
aÉå=ã~ñáã~ä=òìä®ëëáÖÉå=oÉáÑÉåÇêìÅâ=
EëáÉÜÉ=oÉáÑÉåï~åÇìåÖF=åáÉã~äë=
ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåK=píÉÜÉå=ëáÉ=ÄÉáã=
^ìÑéìãéÉå=ÇÉê=oÉáÑÉå=åáÅÜí=îçê=çÇÉê=
ΩÄÉê=ÇÉã=oÉáÑÉåK
aÉê=ÉãéÑçÜäÉåÉ=_ÉíêáÉÄëêÉáÑÉåÇêìÅâ=
ÄÉíê®ÖíW
îçêåW =MIV=Ä~ê
ÜáåíÉåW =MIV=Ä~ê

§ÄÉêÜ∏ÜíÉê=oÉáÑÉåÇêìÅâ=êÉÇìòáÉêí=ÇáÉ=
iÉÄÉåëÇ~ìÉê=ÇÉê=oÉáÑÉåK=
aÉê oÉáÑÉåÇêìÅâ=áëí=îçê=àÉÇÉê=c~Üêí=òì=
âçåíêçääáÉêÉåK=

k~ÅÜ=OÓR=_ÉíêáÉÄëëíìåÇÉå
 bêëíÉê=jçíçê∏äJtÉÅÜëÉäK=tÉáíÉêÉ=
fåíÉêî~ääÉ=ëáÉÜÉ=jçíçêÜ~åÇÄìÅÜK=
£äêáååÉ=çÇÉê=nìáÅâJ£ä~Ää~≈=
E_áäÇ OOF=Eçéíáçå~äF=òìã=£ä~Ää~ëëÉå=
îÉêïÉåÇÉåK

^ääÉ=O=jçå~íÉ
 kìê=ÄÉá=_~ííÉêáÉ=qóé=OW=
_~ííÉêáÉòÉääÉå=Äáë=N Åã=ìåíÉêÜ~äÄ=
ÇÉê=báåÑΩää∏ÑÑåìåÖ=ãáí=ÇÉëíáääáÉêíÉã=
t~ëëÉê=~ìÑÑΩääÉåK

 o~Çä~ÖÉê=ÇÉê=sçêÇÉêê®ÇÉê=ÄòïK=
sçêÇÉê~ÅÜëÉ=EàÉ=å~ÅÜ=^ìëÑΩÜêìåÖF=
~å=ÇÉå=pÅÜãáÉêåáééÉäå=ãáí=ÉáåÉã=
jÉÜêòïÉÅâÑÉíí=ëÅÜãáÉêÉåK

^ääÉ=RM=_ÉíêáÉÄëëíìåÇÉå
 pÅÜãìíò=ìåÇ=dê~ëêΩÅâëí®åÇÉ=
îçã ^åíêáÉÄëÖÉíêáÉÄÉ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=
c~ÅÜïÉêâëí~íí=ÉåíÑÉêåÉå=ä~ëëÉåK

k~ÅÜ=_ÉÇ~êÑ
_~ííÉêáÉ=~ìÑä~ÇÉå
tÉåå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=ä®åÖÉêÉ=wÉáí=åáÅÜí=
ÄÉåìíòÉåI=ïáêÇ=ÉãéÑçÜäÉåI=ÇáÉ=_~ííÉêáÉ=
~ìë=ÇÉã=dÉê®í=~ìëòìÄ~ìÉå=ìåÇ=îçê=
ÇÉê=báåä~ÖÉêìåÖ=ëçïáÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=
báåä~ÖÉêìåÖ=~ääÉ=O jçå~íÉ=ìåÇ=îçê=ÇÉê=
táÉÇÉêáåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ=òì=ä~ÇÉåK

eáåïÉáë
_É~ÅÜíÉå=páÉ=ÇáÉ=eáåïÉáëÉ=áå=ÇÉê=
_ÉÇáÉåìåÖë~åäÉáíìåÖ=fÜêÉë=
_~ííÉêáÉä~ÇÉÖÉê®íÉëK
páÅÜÉêìåÖÉå=ÉêëÉíòÉå
 bêëÉíòÉå=páÉ=ÇÉÑÉâíÉ=páÅÜÉêìåÖÉå=
åìê=ãáí=ÖäÉáÅÜÉê=pí®êâÉK

báåã~ä=éêç=p~áëçå
 w®ÜåÉ=ÇÉë=iÉåâÖÉíêáÉÄÉë=ãáí=
ÉáåÉã=jÉÜêòïÉÅâÑÉíí=ëÅÜãáÉêÉåK

 dÉäÉåâÉ=ÇÉê=iÉåâìåÖ=ãáí=ÉáåáÖÉå=
qêçéÑÉå=iÉáÅÜí∏ä=ëÅÜãáÉêÉåK

 ^ääÉ=aêÉÜJ=ìåÇ=i~ÖÉêëíÉääÉå=
E_ÉÇáÉåÜÉÄÉäI=e∏ÜÉåÉáåëíÉääìåÖ=
ÇÉë=pÅÜåÉáÇïÉêâÉë=KKKF=ãáí=ÉáåáÖÉå=
qêçéÑÉå=iÉáÅÜí∏ä=ëÅÜãáÉêÉåK

 wΩåÇâÉêòÉ=êÉáåáÖÉå=ìåÇ=
bäÉâíêçÇÉå~Äëí~åÇ=ÉáåëíÉääÉå=çÇÉê=
wΩåÇâÉêòÉ=~ìëïÉÅÜëÉäåI=ëáÉÜÉ=
jçíçêÜ~åÇÄìÅÜK

 eáåíÉêÉ=o~Ç~ÅÜëÉå=îçå=ÉáåÉê=c~ÅÜJ
ïÉêâëí~íí=ãáí=péÉòá~äÑÉíí=Eï~ëëÉêJ
~ÄïÉáëÉåÇF=ëÅÜãáÉêÉå=ä~ëëÉåK

 pÅÜåÉáÇãÉëëÉê=áå=ÉáåÉê=c~ÅÜJ
ïÉêâëí~íí=ëÅÜ®êÑÉå=çÇÉê=ÉêëÉíòÉå=
ä~ëëÉåK

píáäääÉÖÉå

^ÅÜíìåÖ
j~íÉêá~äëÅÜ®ÇÉå=~ã=dÉê®í
i~ÖÉêå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=ãáí=~ÄÖÉâΩÜäJ
íÉã=jçíçê=åìê=áå=ë~ìÄÉêÉå=ìåÇ=
íêçÅâÉåÉå=o®ìãÉåK=pÅÜΩíòÉå=páÉ=Ç~ë=
dÉê®í=ÄÉá=ä®åÖÉêÉê=i~ÖÉêìåÖI=òK_K=áã=
táåíÉêI=~ìÑ=àÉÇÉå=c~ää=ÖÉÖÉå=oçëíK
k~ÅÜ=ÇÉê=p~áëçå=çÇÉê=ïÉåå=Ç~ë=
dÉê®í=ä®åÖÉê=~äë=ÉáåÉå=jçå~í=åáÅÜí=
ÄÉåìíòí=ïáêÇW
 dÉê®í=ìåÇ=dê~ëÑ~åÖÉáåêáÅÜíìåÖ=
êÉáåáÖÉåK

 ^ääÉ=jÉí~ääíÉáäÉ=òìã=pÅÜìíò=îçê=oçëí=
ãáí=ÉáåÉã=ÖÉ∏äíÉå=i~ééÉå=
~ÄïáëÅÜÉå=çÇÉê=ãáí=péêΩÜ∏ä=
ÉáåëéêΩÜÉåK

 _~ííÉêáÉ=ãáí=ÉáåÉã=i~ÇÉÖÉê®í=
ä~ÇÉåK

 _Éá=ÉáåÉê=píáäääÉÖìåÖ=áã=táåíÉê=ÇáÉ=
_~ííÉêáÉ=~ìëÄ~ìÉåI=ä~ÇÉå=ìåÇ=~å=
ÉáåÉã=íêçÅâÉåÉåLâΩÜäÉå=lêí=
Eîçê cêçëí=ÖÉëÅÜΩíòíF=ä~ÖÉêåK=
^ääÉ QÓS tçÅÜÉå=ëçïáÉ=îçê=ÇÉã=
táÉÇÉêÉáåÄ~ì=~ìÑä~ÇÉåK

 hê~ÑíëíçÑÑ=~Ää~ëëÉå=Eåìê=áã=cêÉáÉåF=
ìåÇ=jçíçê=ëíáääÉÖÉåI=ïáÉ=áã=
jçíçêÜ~åÇÄìÅÜ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK

 oÉáÑÉå=ÖÉã®≈=ÇÉå=^åÖ~ÄÉå=~ìÑ=
ÇÉå=oÉáÑÉåìãï~åÇìåÖÉå=ÑΩääÉåK=
oÉáÑÉå=çÜåÉ=^åÖ~ÄÉå=~ìÑ=ÇÉå=
oÉáÑÉåìãï~åÇìåÖÉå=ãáí=ÉáåÉã=
aêìÅâ=îçå=MIV Ä~ê=ÑΩääÉåK

 a~ë=dÉê®í=áå=ÉáåÉã=ë~ìÄÉêÉåI=
íêçÅâÉåÉå=o~ìã=ä~ÖÉêåK

d~ê~åíáÉ

få=àÉÇÉã=i~åÇ=ÖÉäíÉå=ÇáÉ=îçå=ìåëÉêÉê=
dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÄòïK=ÇÉã=fãéçêíÉìê=
ÜÉê~ìëÖÉÖÉÄÉåÉå=d~ê~åíáÉJ
ÄÉëíáããìåÖÉåK
pí∏êìåÖÉå=ÄÉëÉáíáÖÉå=ïáê=~å=fÜêÉã=
dÉê®í=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=dÉï®ÜêäÉáëíìåÖ=
âçëíÉåäçëI=ëçÑÉêå=Éáå=j~íÉêá~äJ=çÇÉê=
eÉêëíÉääìåÖëÑÉÜäÉê=ÇáÉ=rêë~ÅÜÉ=ëÉáå=
ëçääíÉK=fã=d~ê~åíáÉÑ~ää=ïÉåÇÉå=páÉ=ëáÅÜ=
ÄáííÉ=~å=fÜêÉå=sÉêâ®ìÑÉê=çÇÉê=ÇáÉ=
å®ÅÜëíÖÉäÉÖÉåÉ=káÉÇÉêä~ëëìåÖK

!



_ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖ o~ëÉåíê~âíçêÉå aÉìíëÅÜ

PT

fåÑçêã~íáçå=òìã=jçíçê

aÉê=jçíçêÉåÜÉêëíÉääÉê=Ü~ÑíÉí=ÑΩê=~ääÉ=
ãçíçêÄÉòçÖÉåÉå=mêçÄäÉãÉ=áã=
eáåÄäáÅâ=~ìÑ=iÉáëíìåÖI=iÉáëíìåÖëJ
ãÉëëìåÖI=íÉÅÜåáëÅÜÉ=a~íÉåI=
dÉï®ÜêäÉáëíìåÖ=ìåÇ=pÉêîáÅÉK=
fåÑçêã~íáçåÉå=ÑáåÇÉå=páÉ=áå=ÇÉã=
ëÉé~ê~í=ãáíÖÉäáÉÑÉêíÉå=e~äíÉêJL
_ÉÇáÉåÉêÜ~åÇÄìÅÜ=ÇÉë=
jçíçêÜÉêëíÉääÉêëK

eáäÑÉ=ÄÉá=pí∏êìåÖÉå

dÉÑ~Üê
sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê=ÇìêÅÜ=
ìåÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíÉå=jçíçêëí~êí
pÅÜΩíòÉå=páÉ=ëáÅÜ=îçê=sÉêäÉíòìåÖÉåK=
sçê=~ääÉå=^êÄÉáíÉå=~å=ÇáÉëÉã=dÉê®íW
Ó jçíçê=~ÄëíÉääÉåI
Ó wΩåÇëÅÜäΩëëÉä=òáÉÜÉåI
Ó cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=~êêíáÉêÉåI
Ó ^Äï~êíÉåI=Äáë=~ääÉ=ÄÉïÉÖäáÅÜÉå=
qÉáäÉ=îçääëí®åÇáÖ=òìã=píáääëí~åÇ=
ÖÉâçããÉå=ëáåÇX=ÇÉê=jçíçê=ãì≈=
~ÄÖÉâΩÜäí=ëÉáåK

Ó wΩåÇâÉêòÉåëíÉÅâÉê=~ã=jçíçê=
òáÉÜÉåI=ëç=Ç~≈=Éáå=îÉêëÉÜÉåíäáÅÜÉë=
pí~êíÉå=ÇÉë=jçíçêë=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ=
áëíK

pí∏êìåÖÉå=ÄÉáã=_ÉíêáÉÄ=fÜêÉë=dÉê®íÉë=
Ü~ÄÉå=çÑí=ÉáåÑ~ÅÜÉ=rêë~ÅÜÉåI=ÇáÉ=páÉ=
âÉååÉå=ëçääíÉå=ìåÇ=òìã=qÉáä=ëÉäÄëí=
ÄÉÜÉÄÉå=â∏ååÉåK=fã=wïÉáÑÉäëÑ~ää=ÜáäÑí=
fÜåÉå=fÜêÉ=c~ÅÜïÉêâëí~íí=ÖÉêåÉ=
ïÉáíÉêK

mêçÄäÉã j∏ÖäáÅÜÉ=rêë~ÅÜÉEåF ^ÄÜáäÑÉ

^åä~ëëÉê=ÇêÉÜí=åáÅÜíK páÅÜÉêÜÉáíëëéÉêêëóëíÉã=Ü~í=~ìëÖÉä∏ëíK wìã=pí~êíÉå=~ìÑ=ÇÉã=c~ÜêÉêëáíò=mä~íò=åÉÜãÉåI=
_êÉãëéÉÇ~ä=Ö~åò=ÇêΩÅâÉå=ÄòïK=cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=
~êêÉíáÉêÉåK
_Éá=dÉê®íÉå=ãáí=mqlJpÅÜ~äíÉê=çÇÉê=JeÉÄÉä=
pÅÜåÉáÇïÉêâ=~ìëëÅÜ~äíÉåK
_Éá=dÉê®íÉå=ãáí=eÉÅâ~ìëïìêÑ=
dê~ëÑ~åÖÉáåêáÅÜíìåÖ=çÇÉê=aÉÑäÉâíçê=ãçåíáÉêÉåK

_~ííÉêáÉ=åáÅÜí=âçêêÉâí=~åÖÉëÅÜäçëëÉåK oçíÉë=h~ÄÉä=~å=EHFJmçä=ÇÉê=_~ííÉêáÉ=ìåÇ=ëÅÜï~êòÉë=
h~ÄÉä=~å=EÓFJmçä=ÇÉê=_~ííÉêáÉ=~åëÅÜäáÉ≈ÉåK

^åä~ëëÉê=ÇêÉÜí=åáÅÜíK iÉÉêÉ=çÇÉê=ëÅÜï~ÅÜÉ=_~ííÉêáÉK cäΩëëáÖâÉáíëëí~åÇ=áå=ÇÉê=_~ííÉêáÉ=âçåíêçääáÉêÉåK=
dÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=ãáí=ÇÉëíáääáÉêíÉã=t~ëëÉê=Äáë=N Åã=
ìåíÉêÜ~äÄ=ÇÉê=báåÑΩää∏ÑÑåìåÖ=~ìÑÑΩääÉåK=
^åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=_~ííÉêáÉ=ä~ÇÉåK

páÅÜÉêìåÖ=Ü~í=~ìëÖÉä∏ëíK páÅÜÉêìåÖ=~ìëí~ìëÅÜÉåK=i∏ëí=ÇáÉ=páÅÜÉêìåÖ=
ïáÉÇÉêÜçäí=~ìëI=å~ÅÜ=ÇÉê=rêë~ÅÜÉ=EãÉáëí=
hìêòëÅÜäì≈F=ëìÅÜÉåK

içÅâÉêÉë=j~ëëÉâ~ÄÉä=òïáëÅÜÉå=jçíçê=
ìåÇ=o~ÜãÉåK

j~ëëÉâ~ÄÉä=~åëÅÜäáÉ≈ÉåK

^åä~ëëÉê=ÇêÉÜíI=~ÄÉê=jçíçê=
ëí~êíÉí=åáÅÜíK

c~äëÅÜÉ=píÉääìåÖ=îçå=`ÜçâÉ=ìåÇ=
d~ëÜÉÄÉäK

`ÜçâÉ=ÄÉí®íáÖÉåK
d~ëÜÉÄÉä=~ìÑ= =ëíÉääÉåK

sÉêÖ~ëÉê=ÄÉâçããí=âÉáåÉå=hê~ÑíëíçÑÑI=
hê~ÑíëíçÑÑí~åâ=äÉÉêK

jáí=hê~ÑíëíçÑÑ=~ìÑÑΩääÉåK

aÉÑÉâíÉ=çÇÉê=îÉêëÅÜãìíòíÉ=wΩåÇâÉêòÉK wΩåÇâÉêòÉ=éêΩÑÉåI=ëáÉÜÉ=jçíçêÜ~åÇÄìÅÜK

hÉáå=wΩåÇÑìåâÉK wΩåÇìåÖ=áå=c~ÅÜïÉêâëí~íí=éêΩÑÉå=ä~ëëÉåK

jçíçê=èì~äãíK wìîáÉä=jçíçê∏ä=áã=jçíçêK dÉê®í=ëçÑçêí=~ìëëÅÜ~äíÉåK
jçíçê∏äëí~åÇ=éêΩÑÉåK

jçíçê=ÇÉÑÉâíK dÉê®í=ëçÑçêí=~ìëëÅÜ~äíÉåK=jçíçê=áå=c~ÅÜïÉêâëí~íí=
éêΩÑÉå=ä~ëëÉåK

pí~êâÉ=sáÄê~íáçåÉåK _ÉëÅÜ®ÇáÖíÉ=jÉëëÉêïÉääÉ=çÇÉê=
ÇÉÑÉâíÉë=pÅÜåÉáÇãÉëëÉêK

dÉê®í=ëçÑçêí=~ìëëÅÜ~äíÉåK=aÉÑÉâíÉ=qÉáäÉ=áå=
c~ÅÜïÉêâëí~íí=~ìëí~ìëÅÜÉå=ä~ëëÉåK

pÅÜåÉáÇïÉêâ=ïáêÑí=âÉáå=dê~ë=
~ìë=çÇÉê=pÅÜåáíí=áëí=ìåë~ìÄÉêK

dÉêáåÖÉ=jçíçêÇêÉÜò~ÜäK jÉÜê=d~ë=ÖÉÄÉåK

wì=ÜçÜÉ=c~ÜêÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíK dÉêáåÖÉêÉ=c~ÜêÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=ÉáåëíÉääÉåK

pÅÜåÉáÇãÉëëÉê=ëíìãéÑK pÅÜåÉáÇãÉëëÉê=áå=c~ÅÜïÉêâëí~íí=ëÅÜ®êÑÉå=çÇÉê=
ÉêëÉíòÉå=ä~ëëÉåK

jçíçê=ä®ìÑíI=pÅÜåÉáÇïÉêâ=
ã®Üí=åáÅÜíK

hÉáäêáÉãÉå=ÖÉêáëëÉåK hÉáäêáÉãÉå=áå=c~ÅÜïÉêâëí~íí=ÉêëÉíòÉå=ä~ëëÉåK



kÉÇÉêä~åÇë dÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ Ö~òçåíê~ÅíçêÉå

PU

fåÜçìÇëçéÖ~îÉ
sççê=ìï=îÉáäáÖÜÉáÇ =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PU
jçåíÉêÉå K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QM
_ÉÇáÉåáåÖëJ=Éå=ïÉÉêÖ~îÉJ
ÉäÉãÉåíÉå =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QN
_ÉÇáÉåáåÖK=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QP
qáéë=îççê=ÜÉí=îÉêòçêÖÉå=
î~å=ÜÉí=Ö~òçå =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QR
qê~åëéçêíÉêÉå =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QR
låÇÉêÜçìÇLêÉáåáÖáåÖ =K=K=K=K=K=K=K=K=K=QS
píáäòÉííÉå=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QT
d~ê~åíáÉ K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QT
fåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=ãçíçê =K=K=K=K=K=K=QU
eìäé=Äáà=ëíçêáåÖÉå K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QU

dÉÖÉîÉåë=çé=ÜÉí=
íóéÉéä~~íàÉ
aÉ=ÖÉÖÉîÉåë=çé=ÜÉí=íóéÉéä~~íàÉ=
òáàå ÄÉä~åÖêáàâ=Äáà=ÜÉí=ÄÉëíÉääÉå=î~å=
îÉêî~åÖáåÖëçåÇÉêÇÉäÉå=Éå=îççê=ÇÉ=
âä~åíÉåëÉêîáÅÉK=r=îáåÇí=ÜÉí=íóéÉéä~~íàÉ=
çåÇÉê=ÇÉ=ëíçÉä=î~å=ÇÉ=ÅÜ~ìÑÑÉìêK=
sìä ~ääÉ=ÖÉÖÉîÉåë=î~å=ÜÉí=íóéÉéä~~íàÉ=
î~å=ìï=ã~ÅÜáåÉ=áå=ÜÉí=çåÇÉêëí~~åÇÉ=
î~âàÉ=áåK

aÉòÉ=Éå=~åÇÉêÉ=ÖÉÖÉîÉåë=î~å=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉ=îáåÇí=ì=áå=ÇÉ=~é~êíÉ=`bJ
ÅçåÑçêãáíÉáíëîÉêâä~êáåÖ=ÇáÉ ÇÉÉä=
ìáíã~~âí=î~å=ÇÉòÉ=ÖÉÄêìáâëJ
~~åïáàòáåÖK

fÇÉåíáÑáÅ~íáÉ=î~å=ÜÉí=
ãçÇÉäåìããÉê
aÉ=îáàÑÇÉ=éçëáíáÉ=î~å=ÜÉí=ãçÇÉäJ
åìããÉê=ÖÉÉÑí=ÇÉ=ëÉêáÉ=~~åK=
sççêÄÉÉäÇW
jçÇÉäåìããÉêW=
NP_qTVPdSTU=Z ëÉêáÉ=TMMK

^ÑÄÉÉäÇáåÖÉå

sçìï=ÇÉ=é~Öáå~Dë=ãÉí=~ÑÄÉÉäÇáåÖÉå=
~~å=ÜÉí=ÄÉÖáå=î~å=ÇÉ=ÖÉÄêìáâëJ
~~åïáàòáåÖ=çéÉåK=

få=ÇÉòÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=ïçêÇÉå=
îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ãçÇÉääÉå=ÄÉëÅÜêÉîÉåK=
bê=âìååÉå=âäÉáåÉ=îÉêëÅÜáääÉå=òáàå=
íìëëÉå=ÇÉ=~ÑÖÉÄÉÉäÇÉ=ã~ÅÜáåÉë=
Éå ìï=ã~ÅÜáåÉK

sççê=ìï=îÉáäáÖÜÉáÇ=

aÉ=ã~ÅÜáåÉ=àìáëí=ÖÉÄêìáâÉå
aÉòÉ=ã~ÅÜáåÉ=áë=ÄÉëíÉãÇ=îççê=
ÖÉÄêìáâ=~äëW
Ó ~äë=Ö~òçåíê~Åíçê=îççê=ÜÉí=ã~~áÉå=
î~å=Ö~òçåë=î~å=é~êíáÅìäáÉêÉ=íìáåÉåI

Ó ãÉí=íçÉÄÉÜçêÉå=Ç~í=ìáíÇêìââÉäáàâ=
îççê=ÇÉòÉ=Ö~òçåíê~Åíçê=áë=íçÉÖÉJ
ëí~~åI

Ó îçäÖÉåë=ÇÉ=áå=ÇÉòÉ=ÖÉÄêìáâëJ
~~åïáàòáåÖ=ÖÉÖÉîÉå=ÄÉëÅÜêáàîáåÖÉå=
Éå=îÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉåK

bäâ=~åÇÉê=ÖÉÄêìáâ=áë=ÖÉÉå=ÖÉÄêìáâ=
îçäÖÉåë=ÇÉ=îççêëÅÜêáÑíÉåK=eÉí=ÖÉÄêìáâ=
~åÇÉêë=Ç~å=îçäÖÉåë=ÇÉ=îççêëÅÜêáÑíÉå=
ÜÉÉÑí=ÜÉí=îÉêî~ääÉå=î~å=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ=
Éå ~ÑïáàòáåÖ=î~å=ÉäâÉ=îÉê~åíïççêÇÉJ
äáàâÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=òáàÇÉ=î~å=ÇÉ=Ñ~Äêáâ~åí=
íçí=ÖÉîçäÖK=aÉ=ÖÉÄêìáâÉê=áë=~~åëéê~J
âÉäáàâ=îççê=~ääÉ=ëÅÜ~ÇÉ=~~å=ÇÉêÇÉå=
Éå ~~å=Üìå=ÉáÖÉåÇçãK
báÖÉåã~ÅÜíáÖÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=~~å=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉ=ëäìáíÉå=~~åëéê~âÉäáàâÜÉáÇ=î~å=
ÇÉ=Ñ~Äêáâ~åí=îççê=Ç~~êìáí=îççêíJ
âçãÉåÇÉ=ëÅÜ~ÇÉ=ìáíK
aÉòÉ=ã~ÅÜáåÉ=ã~Ö=åáÉí=ïçêÇÉå=
ÖÉÄêìáâí=çé=ÇÉ=çéÉåÄ~êÉ=ïÉÖ=Éå=áë=
åáÉí=ÄÉëíÉãÇ=îççê=ÜÉí=îÉêîçÉê=î~å=
éÉêëçåÉåK

^äÖÉãÉåÉ=
îÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉå
iÉÉë=îççê=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉ=ÇÉòÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=
òçêÖîìäÇáÖ=Çççê=Éå=îçäÖ=ÇÉ=
~~åïáàòáåÖÉå=çéK
píÉä=~åÇÉêÉ=ÖÉÄêìáâÉêë=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=
î~å=ÜÉí=àìáëíÉ=ÖÉÄêìáâK
dÉÄêìáâ=ÜÉí=~éé~ê~~í=~ääÉÉå=áå=ÇÉ=
Çççê=ÇÉ=Ñ~Äêáâ~åí=îççêÖÉëÅÜêÉîÉå=
Éå ÖÉäÉîÉêÇÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=íçÉëí~åÇK
_Éï~~ê=ÇÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=
òçêÖîìäÇáÖ=Éå=ÜçìÇ=ÇÉòÉ=ÄáååÉå=
Ü~åÇÄÉêÉáâ=Äáà=Éäâ=ÖÉÄêìáâK
dÉÉÑ=ÇÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=ãÉí=
ÇÉ ã~ÅÜáåÉ=ãÉÉ=~~å=ÉÉå=åáÉìïÉ=
ÉáÖÉå~~êK

sÉêî~åÖáåÖëçåÇÉêÇÉäÉå=Éå=íçÉÄÉJ
ÜçêÉå=ãçÉíÉå=îçäÇçÉå=~~å=ÇÉ=Çççê=
ÇÉ=Ñ~Äêáâ~åí=î~ëíÖÉäÉÖÇÉ=ÉáëÉåK=
dÉÄêìáâ=Ç~~êçã=~ääÉÉå=çêáÖáåÉäÉ=
îÉêî~åÖáåÖëçåÇÉêÇÉäÉå=Éå=çêáÖáåÉÉä=
íçÉÄÉÜçêÉå=çÑ=ÇÉ=Çççê=ÇÉ=Ñ~Äêáâ~åí=
íçÉÖÉä~íÉå=îÉêî~åÖáåÖëçåÇÉêÇÉäÉå=
Éå íçÉÄÉÜçêÉåK
i~~í=êÉé~ê~íáÉë=ìáíëäìáíÉåÇ=Çççê=ÉÉå=
ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇ=ÄÉÇêáàÑ=ìáíîçÉêÉåK

sççê=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=
ãÉí ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ
mÉêëçåÉå=ÇáÉ=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ÖÉÄêìáâÉå=
ãçÖÉå=åáÉí=çåÇÉê=áåîäçÉÇ=î~å=
îÉêÇçîÉåÇÉ=ãáÇÇÉäÉå=Eòç~äë=~äÅçÜçäI=
ÇêìÖë=çÑ=ãÉÇáÅáàåÉåF=ëí~~åK
mÉêëçåÉå=àçåÖÉê=Ç~å=NS=à~~ê=ãçÖÉå=
ÇÉòÉ=ã~ÅÜáåÉ=åáÉí=ÄÉÇáÉåÉåK=
bîÉåíìÉÉä=ïçêÇí=ÇÉ=ãáåáãìãäÉÉÑíáàÇ=
î~å=ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉê=Çççê=éä~~íëÉäáàâÉ=
îççêëÅÜêáÑíÉå=ÄÉé~~äÇK
aÉòÉ=ã~ÅÜáåÉ=áë=åáÉí=ÄÉëíÉãÇ=çã=
íÉ ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâí=Çççê=éÉêëçåÉå=
EáåÅäìëáÉÑ=âáåÇÉêÉåF=ãÉí=ÄÉéÉêâí=
ÑóëáÉâÉI=ëÉåëçêáëÅÜÉ=çÑ=ÖÉÉëíÉäáàâÉ=
îÉêãçÖÉåëI=ãÉí=ÖÉÄêÉââáÖÉ=Éêî~êáåÖ=
ÉåLçÑ=ÖÉÄêÉââáÖÉ=âÉååáëI=íÉåòáà=çåÇÉê=
íçÉòáÅÜí=î~å=ÉÉå=îççê=Üìå=îÉáäáÖÜÉáÇ=
îÉê~åíïççêÇÉäáàâÉ=éÉêëççå=çÑ=
îççêòáÉå=î~å=~~åïáàòáåÖÉå=î~å=ÇÉòÉ=
éÉêëççå=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=
î~å=ÇÉ ã~ÅÜáåÉK
bê=ÇáÉåí=çé=íÉ=ïçêÇÉå=íçÉÖÉòáÉå=Ç~í=
âáåÇÉêÉå=åáÉí=ãÉí=ÇÉòÉ=ã~ÅÜáåÉ=
ëéÉäÉåK
j~~â=ìòÉäÑ=îççê=ÜÉí=ÄÉÖáå=î~å=ÇÉ=
ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=îÉêíêçìïÇ=ãÉí=~ääÉ=
îççêòáÉåáåÖÉå=Éå=ÄÉÇáÉåáåÖëJ
ÉäÉãÉåíÉå=Éå=ÇÉ=ÑìåÅíáÉ=Ç~~êî~åK
_Éï~~ê=Äê~åÇëíçÑ=~ääÉÉå=áå=Ç~~êîççê=
ÖçÉÇÖÉâÉìêÇÉ=í~åâë=Éå=åççáí=áå=ÇÉ=
Äììêí=î~å=ÉÉå=îÉêï~êãáåÖëÄêçå=
EÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÉÉå=çîÉå=çÑ=ï~êãJ
ï~íÉêÄçáäÉêFK
sÉêî~åÖ=ÉÉå=ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇÉ=ìáíä~~íI=
Äê~åÇëíçÑí~åâ=çÑ=í~åâÇÉâëÉäK
hçééÉä=ÉÉå=~~åÜ~åÖÉê=çÑ=çéÄçìïJ
~éé~ê~~í=îççêòáÅÜíáÖ=î~ëíK=
léÄçìï~éé~ê~íÉåI=~~åÜ~åÖÉêëI=
Ä~ää~ëíÖÉïáÅÜíÉå=Éå=ÖÉîìäÇÉ=Öê~ëJ
î~åÖÉêë=ÄÉ≥åîäçÉÇÉå=ÇÉ=êáàÉáÖÉåJ
ëÅÜ~ééÉåI=áå=ÜÉí=ÄáàòçåÇÉê=ÇÉ=
ëíììêÄ~~êÜÉáÇI=ÜÉí=êÉãîÉêãçÖÉå=
Éå ÇÉ=â~åë=çé=â~åíÉäÉåK



dÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=Ö~òçåíê~ÅíçêÉå kÉÇÉêä~åÇë

PV

qáàÇÉåë=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=
ãÉí=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ
aê~~Ö=Äáà=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ãÉí=çÑ=çé=
ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ÖÉëÅÜáâíÉ=ïÉêââäÉÇáåÖ=
Eòç~äë=îÉáäáÖÜÉáÇëëÅÜçÉåÉåI=ä~åÖÉ=
ÄêçÉâI=å~ìï=ëäìáíÉåÇÉ=âäÉÇáåÖI=
îÉáäáÖÜÉáÇëÄêáä=Éå=ÖÉÜççêJ
ÄÉëÅÜÉêãáåÖFK
dÉÄêìáâ=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=~ääÉÉå=áå=
íÉÅÜåáëÅÜ=çåÄÉêáëéÉäáàâÉ=íçÉëí~åÇK
sÉê~åÇÉê=åççáí=ÇÉ=Ñ~ÄêáÉâëáåëíÉääáåÖÉå=
î~å=ÇÉ=ãçíçêK
sìä=ÇÉ=í~åâ=î~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=åççáí=
ï~ååÉÉê=ÇÉ=ãçíçê=äççéí=çÑ=ÜÉÉí=áëK=
sìä ÇÉ=í~åâ=î~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=~ääÉÉå=
ÄìáíÉåëÜìáëK
sççêâçã=çéÉå=îììê=Éå=îçåâîçêãáåÖ=
Éå=êççâ=åáÉíK
`çåíêçäÉÉê=Ç~í=òáÅÜ=ÖÉÉå=éÉêëçåÉå=
Eáå ÜÉí=ÄáàòçåÇÉê=âáåÇÉêÉåF=çÑ=ÇáÉêÉå=
çéÜçìÇÉå=áå=ÇÉ=ïÉêâçãÖÉîáåÖK
`çåíêçäÉÉê=ÜÉí=íÉêêÉáå=ï~~ê=ì=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉ=ÖÉÄêìáâí=Éå=îÉêïáàÇÉê=~ääÉ=
îççêïÉêéÉå=ÇáÉ=ãÉÉÖÉåçãÉå=Éå=
ïÉÖÖÉëäáåÖÉêÇ=âìååÉå=ïçêÇÉåK=
wç îççêâçãí=ì=ÖÉî~êÉå=îççê=
éÉêëçåÉå=Éå=ÄÉëÅÜ~ÇáÖáåÖ=î~å=
ÇÉ ã~ÅÜáåÉK
j~~á=åáÉí=çé=ÜÉääáåÖÉå=ãÉí=ÉÉå=ëíáàÖáåÖ=
î~å=ãÉÉê=Ç~å=OM éêçÅÉåíK=
tÉêâò~~ãÜÉÇÉå=çé=ÜÉääáåÖÉå=òáàå=
ÖÉî~~êäáàâK=aÉ=ã~ÅÜáåÉ=â~å=â~åíÉäÉå=
çÑ=ïÉÖÖäáàÇÉåK=^äíáàÇ=îççêòáÅÜíáÖ=
ÄÉÖáååÉå=ãÉí=êáàÇÉå=Éå=îççêòáÅÜíáÖ=
êÉããÉå=çé=ÉÉå=ÜÉääáåÖK=^äë=ì=å~~ê=
ÄÉåÉÇÉå=êáàÇíI=ä~åÖò~~ã=êáàÇÉå=Éå=çé=
ÇÉ=ãçíçê=êÉããÉåK=oáàÇ=åççáí=Çï~êë=
çé=ÇÉ=ÜÉääáåÖ=ã~~ê=~äíáàÇ=~ääÉÉå=
çãÜççÖ=Éå=çãä~~ÖK
tÉêâ=ãÉí=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=~ääÉÉå=Äáà=
Ç~ÖäáÅÜí=çÑ=Äáà=îçäÇçÉåÇÉ=âìåëíäáÅÜíK
aÉ=ã~ÅÜáåÉ=áë=åáÉí=íçÉÖÉä~íÉå=îççê=
ÜÉí=îÉêîçÉê=î~å=éÉêëçåÉåK=
kÉÉã ÖÉÉå=éÉêëççå=ãÉÉ=çé=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉK

^äíáàÇ=îççê=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=
~~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ
_ÉëÅÜÉêã=ìòÉäÑ=íÉÖÉå=îÉêïçåÇáåÖÉåK=
sççê=~ääÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=~~å=ÇÉòÉ=
ã~ÅÜáåÉW
Ó wÉí=ÇÉ=ãçíçê=ìáíK
Ó qêÉâ=ÇÉ=ëäÉìíÉä=ìáí=ÜÉí=Åçåí~ÅíëäçíK
Ó sÉêÖêÉåÇÉä=ÇÉ=î~ëíòÉíêÉãK

Ó t~ÅÜí=íçí=~ääÉ=ÄÉïÉÖÉåÇÉ=ÇÉäÉå=
îçääÉÇáÖ=íçí=ëíáäëí~åÇ=ÖÉâçãÉå=òáàåK=
aÉ=ãçíçê=ãçÉí=~ÑÖÉâçÉäÇ=òáàåK

Ó qêÉâ=ÇÉ=ÄçìÖáÉëíÉââÉê=äçë=î~å=ÇÉ=
ãçíçê=òçÇ~í=çåÄÉÇçÉäÇ=ëí~êíÉå=î~å=
ÇÉ=ãçíçê=åáÉí=ãçÖÉäáàâ=áëK

k~=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=
ãÉí ÇÉ ã~ÅÜáåÉ
sÉêä~~í=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=é~ë=å~Ç~í=ì=ÇÉ=
ãçíçê=ÜÉÉÑí=ìáíÖÉòÉíI=ÇÉ=î~ëíòÉíêÉã=
ÜÉÉÑí=ÄÉÇáÉåÇ=Éå=ÇÉ=ëäÉìíÉä=ìáí=ÜÉí=
Åçåí~Åí=ÜÉÉÑí=ÖÉíêçââÉåK

sÉáäáÖÜÉáÇëîççêòáÉåáåÖÉå
sÉáäáÖÜÉáÇëîççêòáÉåáåÖÉå=ÇáÉåÉå=
îççê ìï=îÉáäáÖÜÉáÇ=Éå=ãçÉíÉå=~äíáàÇ=
ïÉêâò~~ã=òáàåK
r=ã~Ö=ÖÉÉå=îÉáäáÖÜÉáÇëîççêòáÉåáåÖÉå=
îÉê~åÇÉêÉå=Éå=Üìå=ïÉêâáåÖ=åáÉí=
çéÜÉÑÑÉåK
sÉáäáÖÜÉáÇëîççêòáÉåáåÖÉå=òáàåW

ráíïÉêéâäÉéLÖê~ëî~åÖÉê
aÉ=ìáíïÉêéâäÉé=E^ÑÄÉÉäÇáåÖ QFL
Öê~ëî~åÖÉê=ÄÉëÅÜÉêãí=ì=íÉÖÉå=
îÉêïçåÇáåÖÉå=Çççê=ÜÉí=ëåáàãÉë=çÑ=
å~~ê=ÄìáíÉå=ÖÉëäáåÖÉêÇÉ=îççêïÉêéÉåK=
aÉ=ã~ÅÜáåÉ=ã~Ö=ìáíëäìáíÉåÇ=ïçêÇÉå=
ÖÉÄêìáâí=ãÉí=ÖÉãçåíÉÉêÇÉ=
ìáíïÉêéâäÉéLÖê~ëî~åÖÉêK

sÉáäáÖÜÉáÇëÄäçââÉÉêëóëíÉÉã
eÉí=îÉáäáÖÜÉáÇëÄäçââÉÉêëóëíÉÉã=
ã~~âí=ëí~êíÉå=î~å=ÇÉ=ãçíçê=~ääÉÉå=
ãçÖÉäáàâI=ï~ååÉÉêW
Ó ÇÉ=ÅÜ~ìÑÑÉìê=òáàå=éä~~íë=çé=ÇÉ=ëíçÉä=
áåÖÉåçãÉå=ÜÉÉÑíI

Ó ÜÉí=êÉãéÉÇ~~ä=áë=áåÖÉÇêìâí=êÉëéK=
ÇÉ î~ëíòÉíêÉã=áå=ÇÉ=é~êâÉÉêëí~åÇ=
ëí~~íI

Ó ÇÉ=êáàêáÅÜíáåÖÜÉåÇÉä=êÉëéK=êáàéÉÇ~~ä=
çé=łkÒ=ëí~~íI

Ó ÜÉí=ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=
ìáíÖÉëÅÜ~âÉäÇ=áëI=Ç~í=ïáä=òÉÖÖÉåW=
mqlJëÅÜ~âÉä~~ê=çÑ=mqlJÜÉåÇÉä=áë=
ëí~åÇ=łMLráíLlÑÑÒ=Emql Z mçïÉêJ
q~âÉJlÑÑFK

eÉí=îÉáäáÖÜÉáÇëÄäçââÉÉêëóëíÉÉã=
ëÅÜ~âÉäí=ÇÉ=ãçíçê=ìáí=òçÇê~=ÇÉ=
ÄÉÇáÉåÉê=ÇÉ=ëíçÉä=îÉêä~~í=òçåÇÉê=
Ç~í Üáà=ÇÉ=î~ëíòÉíêÉã=ÄÉÇáÉåí=Éå=
ÜÉí ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=ìáíëÅÜ~âÉäíK
eÉí=îÉáäáÖÜÉáÇëÄäçââÉÉêëóëíÉÉã=
îççêâçãí=ÜÉí=ã~~áÉå=òçåÇÉê=
ÖÉãçåíÉÉêÇÉ=ÇÉÑäÉÅíçê=çÑ=Öê~ëî~åÖÉê=
Äáà=ã~ÅÜáåÉë=ãÉí=ìáíïçêé=~~å=ÇÉ=

~ÅÜíÉêòáàÇÉ=E~ìíçã~íáëÅÜÉ=ìáíJ
ëÅÜ~âÉäáåÖ=î~å=ãçíçê=çÑ=ã~~áJ
ãÉÅÜ~åáëãÉFK
_áà=ã~ÅÜáåÉë=òçåÇÉê=l`oJÑìåÅíáÉ=
çÑ Äáà=åáÉíJÖÉ~ÅíáîÉÉêÇÉ=l`oJÑìåÅíáÉ=
îççêâçãí=ÜÉí=îÉáäáÖÜÉáÇëÄäçââÉÉêJ
ëóëíÉÉã=~ÅÜíÉêìáíêáàÇÉå=ãÉí=áåÖÉJ
ëÅÜ~âÉäÇ=ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=E~ìíçJ
ã~íáëÅÜÉ=ìáíëÅÜ~âÉäáåÖ=î~å=ãçíçê=
çÑ ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉFK
pÅÜ~âÉä=Ç~~êçã=Äáà=ÉÉå=ã~ÅÜáåÉ=ãÉí=
mql=îççê=ÜÉí=~ÅÜíÉêìáíêáàÇÉå=ÜÉí=
ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=ìáíI=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=
ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=ãÉí=ÇÉ=mqlJëÅÜ~âÉä~~ê=
çÑ=ãÉí=ÇÉ=mqlJÜÉåÇÉäK

máÅíçÖê~ããÉå=çé=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉ
lé=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ÄÉîáåÇÉå=òáÅÜ=ÇáîÉêëÉ=
ëíáÅâÉêë=ãÉí=éáÅíçÖê~ããÉåK=
aÉ éáÅíçÖê~ããÉå=ÜÉÄÄÉå=ÇÉ=
îçäÖÉåÇÉ=ÄÉíÉâÉåáëW

iÉí=çé>=iÉÉë=îççê=ÇÉ=
áåÖÉÄêìáâåÉãáåÖ=ÇÉ=
ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ>

eçìÇ=ÇÉêÇÉå=ìáí=
ÇÉ Äììêí=î~å=ÜÉí=
ÖÉî~~êäáàâÉ=ÖÉÄáÉÇ>

qêÉâ=îççê=ïÉêâJ
ò~~ãÜÉÇÉå=~~å=ÇÉ=
ã~~áÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=
ÇÉ=ÄçìÖáÉëíÉââÉê=äçë>=
eçìÇ=îáåÖÉêë=Éå=
îçÉíÉå=ìáí=ÇÉ=Äììêí=
î~å ÇÉ=ã~~áÖÉêÉÉÇJ
ëÅÜ~ééÉå>=pÅÜ~âÉä=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉ=ìáí=Éå=íêÉâ=ÇÉ=
ÄçìÖáÉíêÉââÉê=äçë=
îççêÇ~í=ì=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=
áåëíÉäíI=ëÅÜççåã~~âí=
çÑ ÅçåíêçäÉÉêíK

sÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê=
Çççê=å~~ê=ÄìáíÉå=
ÖÉïçêéÉå=Öê~ë=çÑ=
î~ëíÉ=îççêïÉêéÉåK



kÉÇÉêä~åÇë dÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ Ö~òçåíê~ÅíçêÉå

QM

sÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê=
Çççê=êçåÇÇê~~áÉåÇÉ=
ãÉëëÉå=çÑ=çåÇÉêÇÉäÉåK=

bê=ãçÖÉå=òáÅÜ=ÖÉÉå=
éÉêëçåÉå=Eáå=ÜÉí=
ÄáàòçåÇÉê=âáåÇÉêÉåF=
çÑ ÇáÉêÉå=áå=ÇÉ=
ïÉêâçãÖÉîáåÖ=
ÄÉîáåÇÉåK
tÉêâò~~ãÜÉÇÉå=çé=
ëíÉáäÉ=ÜÉääáåÖÉå=âìååÉå=
ÖÉî~~êäáàâ=òáàåK

iÉí=çé>
bñéäçëáÉÖÉî~~êK

^ÅÅìòììêL
sÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~êK

qêÉâ=îççê=~ääÉ=
ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=~~å=
ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ÇÉ=ëäÉìíÉä=
ìáí=ÜÉí=Åçåí~Åíëäçí=Éå=
åÉÉã=ÇÉ=îççêëÅÜêáÑíÉå=
áå=ÇÉòÉ=ÖÉÄêìáâëJ
~~åïáàòáåÖ=áå=~ÅÜíK=
_áà=ÜÉí=áåJ=Éå=ìáíëí~ééÉå=
åççáí=çé=ÜÉí=ã~~áJ
ãÉÅÜ~åáëãÉ=Ö~~å=
ëí~~åK

eçìÇ=ÇÉòÉ=ëóãÄçäÉå=çé=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=
~äíáàÇ=áå=ÉÉå=äÉÉëÄ~êÉ=íçÉëí~åÇK

máÅíçÖê~ããÉå=áå=ÇÉòÉ=
ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ
få=ÇÉòÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=ïçêÇÉå=
ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=éáÅíçÖê~ããÉå=ÖÉÄêìáâíW

dÉî~~ê
r=ïçêÇí=ÖÉïÉòÉå=çé=ÖÉî~êÉå=ÇáÉ=ãÉí=
ÇÉ=ÄÉëÅÜêÉîÉå=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=
ë~ãÉåÜ~åÖÉå=Éå=ï~~êÄáà=ÖÉî~~ê=
îççê éÉêëçåÉå=ÄÉëí~~íK

iÉí=çé
r=ïçêÇí=ÖÉïÉòÉå=çé=ÖÉî~êÉå=ÇáÉ=
ãÉí ÇÉ=ÄÉëÅÜêÉîÉå=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=
ë~ãÉåÜ~åÖÉå=Éå=ÇáÉ=ã~íÉêáØäÉ=
ëÅÜ~ÇÉ=íçí=ÖÉîçäÖ=âìååÉå=ÜÉÄÄÉåK

^~åïáàòáåÖ
dÉÉÑí=ÄÉä~åÖêáàâÉ=áåÑçêã~íáÉ=
Éå ÖÉÄêìáâëíáéë=~~åK

mä~~íë~~åÇìáÇáåÖÉå
mä~~íë~~åÇìáÇáåÖÉå=îççê=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=
EÄáàîççêÄÉÉäÇ äáåâëI=êÉÅÜíëF=ïçêÇÉå=
~äíáàÇ=ÖÉÖÉîÉå=î~åìáí=ÇÉ=ëíçÉä=î~å=ÇÉ=
ÅÜ~ìÑÑÉìê=áå=ÇÉ=ïÉêâêáÅÜíáåÖ=î~å=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉK

sÉêïáàÇÉêÉå=î~å=~Ñî~ä
sÉêé~ââáåÖëêÉëíÉåI=çìÇÉ=~éé~ê~íÉåI=
ÉåòK=ãçÉíÉå=îçäÖÉåë=ÇÉ=ÖÉäÇÉåÇÉ=
îççêëÅÜêáÑíÉå=ïçêÇÉå=~ÑÖÉîçÉêÇK

jçåíÉêÉå

píçÉä=ãçåíÉêÉå
s~ëíÉ=ëíçÉäW
^ÑÄÉÉäÇáåÖ N

fåëíÉäÄ~êÉ=ëíçÉäW
^ÑÄÉÉäÇáåÖ O

píììêïáÉä=ãçåíÉêÉå
^ÑÄÉÉäÇáåÖ P
 píììêïáÉä=ENF=çé=ëíììê~ë=ëíÉâÉåK
 låÇÉêäÉÖêáåÖÉå=EPF=~~åÄêÉåÖÉå=Éå=
ëíììêïáÉä=ãÉí=ëÅÜêçÉÑ=EQF=ÄçêÖÉåK

^~åïáàòáåÖ
låÇÉêäÉÖêáåÖ=EPÄF=ãÉí=ïÉäîáåÖ=
çãÜççÖ=~~åÄêÉåÖÉåK
 ^ÑÇÉââ~é=ERI=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=
ìáíîçÉêáåÖF=áåòÉííÉåK

jçåíÉÉê=ÇÉ=ìáíïÉêéâäÉé
Ej~ÅÜáåÉ=ãÉí=òáàï~~êíëÉ=ìáíïçêéF
^ÑÄÉÉäÇáåÖ Q~
 aÉãçåíÉÉê=ëÅÜêçÉîÉåI=çåÇÉêJ
äÉÖêáåÖÉå=Éå=ãçÉêÉå=î~å=ÇÉ=
ìáíÉêïÉêéçéÉåáåÖK

 _êÉåÖ=ÇÉ=ìáíïÉêéâäÉé ENF=~~å=Éå=
ãçåíÉÉê=ÇÉòÉ=ãÉí=ëÅÜêçÉîÉåI=
çåÇÉêäÉÖêáåÖÉå=Éå=ãçÉêÉåK

 _ÉîÉëíáÖ=ÇÉ=êçääÉå=î~å=ÜÉí=ã~~áJ
ãÉÅÜ~åáëãÉ EOF=ãÉí=ÇÉ=~~åïÉòáÖÉ=
ëÅÜêçÉîÉåI=çåÇÉêäÉÖêáåÖÉå=Éå=
ãçÉêÉåK

^ÑÄÉÉäÇáåÖ QÄ
aÉ=ìáíïÉêéâäÉé=Éå=ÇÉ=êçääÉå=î~å=ÜÉí=
ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=òáàå=~ä=ÖÉãçåíÉÉêÇK
 aìï=ÇÉ=ìáíïÉêéâäÉé=áÉíë=å~~ê=
~ÅÜíÉêÉå=Éå=îÉêïáàÇÉê=ÇÉ=íê~åëéçêíJ
ÄÉîÉáäáÖáåÖëéä~~íK=aÉ ìáíïÉêéâäÉé=
ëäìáí=~ìíçã~íáëÅÜK

dê~ëî~åÖîççêòáÉåáåÖ=
ãçåíÉêÉå=E~ÑÜ~åâÉäáàâ=
î~å ãçÇÉäF
 wáÉ=ÇÉ=~é~êíÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=
îççê=ÇÉ=Öê~ëî~åÖÉêK

^ÅÅì=áå=ÖÉÄêìáâ=åÉãÉå

dÉî~~ê
dÉî~~ê=îççê=îÉêÖáÑíáÖáåÖ=Éå=
îÉêïçåÇáåÖ=Çççê=~ÅÅìòììê
aê~~Ö=ÉÉå=îÉáäáÖÜÉáÇëÄêáä=Éå=
ïÉêâÜ~åÇëÅÜçÉåÉåK=sççêâçã=
Åçåí~Åí=î~å=ÇÉ=ÜìáÇ=ãÉí=~ÅÅìòììêK=
péçÉä=çåãáÇÇÉääáàâ=ãÉí=ï~íÉê=
ï~ååÉÉê=~ÅÅìòììê=áå=ìï=ÖÉòáÅÜí=çÑ=
çÖÉå=ëé~í=Éå=ê~~ÇéäÉÉÖ=îÉêîçäÖÉåë=
ÉÉå=~êíëK=aêáåâ=îÉÉä=ï~íÉê=ï~ååÉÉê=
ì ~ÅÅìòììê=ÜÉÄí=áåÖÉëäáâí=Éå=ê~~ÇJ
éäÉÉÖ=çåãáÇÇÉääáàâ=ÉÉå=~êíëK=_Éï~~ê=
~ÅÅìDë=ÄìáíÉå=ÄÉêÉáâ=î~å=âáåÇÉêÉåK=
h~åíÉä=ÇÉ=~ÅÅì=åççáíI=çãÇ~í=
~ÅÅìòììê=ìáí=ÇÉ=~ÅÅì=â~å=äçéÉåK
dÉÉÑ=çîÉêÖÉÄäÉîÉå=~ÅÅìòììê=~Ñ=Äáà=ìï=
î~âÜ~åÇÉä=çÑ=Äáà=ÉÉå=~Ñî~äîÉêïÉêâáåÖëJ
ÄÉÇêáàÑK

iÉí=çé
_ê~åÇÖÉî~~êI=ÉñéäçëáÉÖÉî~~ê=
Éå ÅçêêçëáÉ=Çççê=~ÅÅìòììê=Éå=
ÇÉ Ö~ëëÉå=î~å=ÜÉí=~ÅÅìòììê
oÉáåáÖ=ÇÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=î~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=
ï~~êçé=~ÅÅìòììê=ÖÉëé~í=áë=
çåãáÇÇÉääáàâK=^ÅÅìòììê=ÜÉÉÑí=ÉÉå=
ÅçêêçëáÉîÉ=ïÉêâáåÖK
oççâ=åáÉí=Éå=ÜçìÇ=Äê~åÇÉåÇÉ=Éå=ÜÉíÉ=
îççêïÉêéÉå=ìáí=ÇÉ=ÄììêíK=i~~Ç=~ÅÅìDë=
~ääÉÉå=áå=ÖçÉÇ=îÉêäáÅÜíÉ=Éå=
ÖÉîÉåíáäÉÉêÇÉ=êìáãíÉå=çéK=sççêâçã=
âçêíëäìáíáåÖ=Äáà=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=~~å=
ÇÉ=~ÅÅìK=iÉÖ=ÖÉÉå=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=
çÑ=ãÉí~äÉå=îççêïÉêéÉå=çé=ÇÉ=~ÅÅìK

iÉí=çé
eçìÇ=êÉâÉåáåÖ=ãÉí=ÇÉ=ãçåí~ÖÉJ
îçäÖçêÇÉ=Äáà=äçëJ=Éå=î~ëíã~âÉå=
î~å ÇÉ âäÉããÉå=î~å=ÇÉ=~ÅÅìK
jçåí~ÖÉW
 j~~â=ÉÉêëí=ÇÉ=êçÇÉ=â~ÄÉä=EHLéäìëJ
éççäF=Éå=îÉêîçäÖÉåë=ÇÉ=òï~êíÉ=
â~ÄÉä=EÓLãáåéççäF=î~ëíK

aÉãçåí~ÖÉW
 päìáí=ÉÉêëí=ÇÉ=òï~êíÉ=â~ÄÉä=EÓL
ãáåéççäF=Éå=îÉêîçäÖÉåë=ÇÉ=êçÇÉ=
â~ÄÉä=EHLéäìëéççäF=~~åK

!
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^~åïáàòáåÖ
aÉ=Ä~ííÉêáà=ÄÉîáåÇí=òáÅÜ=çåÇÉê=
ÇÉ ÅÜ~ìÑÑÉìêëëíçÉäK

_áà=äÉîÉêáåÖ=î~å=
łçåÇÉêÜçìÇëîêáàÉÒ=Éå=
łîÉêòÉÖÉäÇÉÒ=~ÅÅìDë=EíóéÉ NF
E~ÅÅìDë=òçåÇÉê=ëäìáíÇçééÉåF
aÉ=~ÅÅì=áë=ÖÉîìäÇ=ãÉí=~ÅÅìòììê=Éå=
áå ÇÉ=Ñ~ÄêáÉâ=îÉêòÉÖÉäÇK=lçâ=ÉÉå=
òçÖÉå~~ãÇ=łçåÇÉêÜçìÇëîêáàÉÒ=~ÅÅì=
îÉêÉáëí=çåÇÉêÜçìÇ=çã=ÉÉå=òÉâÉêÉ=
äÉîÉåëÇììê=ãçÖÉäáàâ=íÉ=ã~âÉåK
 eçìÇ=ÇÉ=~ÅÅì=ëÅÜççåK
 sççêâçã=â~åíÉäÉå=î~å=ÇÉ=~ÅÅìK=
lçâ=ìáí=ÉÉå=łîÉêòÉÖÉäÇÉÒ=~ÅÅì=
äççéí=ÉäÉâíêçäóíîäçÉáëíçÑ=ï~ååÉÉê=
ÇÉ ~ÅÅì=ÖÉâ~åíÉäÇ=ïçêÇíK

 i~~Ç=ÇÉ=~ÅÅì=îççê=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=
áåÖÉÄêìáâåÉãáåÖ=N íçí=O=ììê=çé=
ãÉí ÉÉå=~ÅÅìä~ÇÉê=Eã~ñáã~äÉ=
ä~~Çëíêççã=NO=îçäíI=S=~ãé≠êÉFK=
qêÉâ=å~=ÜÉí=ä~ÇÉå=ÉÉêëí=ÇÉ=
åÉíëíÉââÉê=ìáí=ÜÉí=çéä~~Ç~éé~ê~~í=
Éå=ã~~â=îÉêîçäÖÉåë=ÇÉ=âäÉããÉå=
î~å=ÇÉ=~ÅÅì=äçë=EòáÉ=ççâ=ÖÉÄêìáâëJ
~~åïáàòáåÖ=î~å=ÜÉí=çéä~~ÇJ
~éé~ê~~íFK

_áà=äÉîÉêáåÖ=î~å=ÉÉå=çåÖÉîìäÇÉ=
~ÅÅì=EíóéÉ=OF
E~ÅÅì=ãÉí=ëäìáíÇçééÉåF
^ÑÄÉÉäÇáåÖ=R
 kÉÉã=ÇÉ=ëäìáíÇçééÉå=î~å=ÇÉ=
~ÅÅìÅÉääÉåK

 sìä=ÉäâÉ=ÅÉä=ä~åÖò~~ã=ãÉí=
~ÅÅìòììê=íçí=N=Åã=çåÇÉê=ÇÉ=
îìäçéÉåáåÖK

 i~~í=ÇÉ=~ÅÅì=PM=ãáåìíÉå=ëí~~å=
òçÇ~í=ÜÉí=äççÇ=ÜÉí=~ÅÅìòììê=â~å=
çéåÉãÉåK

 `çåíêçäÉÉê=ÜÉí=òììêéÉáäK=
sçÉÖ ÉîÉåíìÉÉä=~ÅÅìòììê=íçÉK

 i~~Ç=ÇÉ=~ÅÅì=îççê=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=
áåÖÉÄêìáâåÉãáåÖ=O=íçí=S=ììê=çé=
ãÉí ÉÉå=~ÅÅìä~ÇÉê=Eã~ñáã~äÉ=
ä~~Çëíêççã=NO=îçäíI=S=~ãé≠êÉFK=
qêÉâ=å~=ÜÉí=ä~ÇÉå=ÉÉêëí=ÇÉ=åÉíJ
ëíÉââÉê=ìáí=ÜÉí=çéä~~Ç~éé~ê~~í=
Éå ã~~â=îÉêîçäÖÉåë=ÇÉ=âäÉããÉå=
î~å=ÇÉ=~ÅÅì=äçë=EòáÉ=ççâ=ÖÉÄêìáâëJ
~~åïáàòáåÖ=î~å=ÜÉí=çéä~~ÇJ
~éé~ê~~íFK

 _êÉåÖ=ÇÉ=ëäìáíÇçééÉå=î~å=ÇÉ=
~ÅÅìÅÉääÉå=~~åK

 jçåíÉÉê=ÇÉ=~ÅÅì=áå=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉK

 sÉêïáàÇÉê=ÇÉ=ÄäáåÇÉ=ëäìáíáåÖ=î~å=ÇÉ=
çåíäìÅÜíáåÖ=î~å=ÇÉ=~ÅÅìK=píÉÉâ=ÇÉ=
çåíäìÅÜíáåÖëëä~åÖ=î~ëí=Éå=ÖÉäÉáÇ=
ÇÉòÉ=áå=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=å~~ê=ÄÉåÉÇÉåK=
wçêÖ=Éêîççê=Ç~í=ÇÉ=ëä~åÖ=çåÖÉJ
ÜáåÇÉêÇ=îÉêäççéí>=E^ÑÄÉÉäÇáåÖ RÄF

 häÉã=ÉÉêëí=ÇÉ=êçÇÉ=â~ÄÉä=EHF=Éå=
îÉêîçäÖÉåë=ÇÉ=òï~êíÉ=â~ÄÉä=EÓF=î~ëíK

 aÉ=~ÅÅì=ÜçÉÑí=ä~íÉê=~ääÉÉå=ãÉí=
ÖÉÇÉëíáääÉÉêÇ=ï~íÉê=íÉ=ïçêÇÉå=
ÖÉîìäÇ=EÅçåíêçäÉ=ÉäâÉ=O=ã~~åÇÉåFK

 eçìÇ=ÇÉ=~ÅÅì=ëÅÜççåK

_ÉÇáÉåáåÖëJ=Éå=
ïÉÉêÖ~îÉJÉäÉãÉåíÉå

iÉí=çéK=_ÉëÅÜ~ÇáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉK
eáÉê=ïçêÇÉå=ÉÉêëí=ÇÉ=ÑìåÅíáÉë=î~å=ÇÉ=
ÄÉÇáÉåáåÖëJ=Éå=áåÇáÅ~íáÉJÉäÉãÉåíÉå=
ÄÉëÅÜêÉîÉåK=sçÉê=åçÖ=ÖÉÉå=ÑìåÅíáÉë=
ìáí>

`çåí~Åíëäçí=E~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=
ãçÇÉäF
^ÑÄÉÉäÇáåÖ S~
pí~êíÉåW=Çê~~á=ÇÉ=ëäÉìíÉä=å~~ê=êÉÅÜíë=

=íçí=ÇÉ=ãçíçê=äççéíK=i~~í=ÇÉ=ëäÉìíÉä=
îÉêîçäÖÉåë=äçëK=päÉìíÉä=ëí~~í=çé= LfK=
píçééÉåW=päÉìíÉä=å~~ê=äáåâë=çé= LM=
Çê~~áÉåK

^~åïáàòáåÖ
_áà=ÉÉå=Åçåí~Åíëäçí=ãÉí=äáÅÜíëí~åÇ= =
ïçêÇí=ÜÉí=äáÅÜí=áåÖÉëÅÜ~âÉäÇ=ï~ååÉÉê=
ÇÉ=Åçåí~ÅíëäÉìíÉä=å~=ÜÉí=ëí~êíÉå=î~å=
ÇÉ=ãçíçê=áå=ÇÉòÉ=ëí~åÇ=ïçêÇí=
íÉêìÖÖÉòÉíK

`çåí~Åíëäçí=ãÉí=l`oJ
ÑìåÅíáÉ=E~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=
ãçÇÉäF
^ÑÄÉÉäÇáåÖ SÄ
aáí=Åçåí~Åíëäçí=áë=îççêòáÉå=î~å=ÉÉå=
l`oJÑìåÅíáÉ=EÇççê=ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉê=
ÄÉëíììêÇ=~ÅÜíÉêìáí=ã~~áÉåFK
pí~êíÉåW=
Çê~~á=ÇÉ=ëäÉìíÉä=å~~ê=êÉÅÜíë= =íçí=
ÇÉ ãçíçê=äççéíK=i~~í=ÇÉ=ëäÉìíÉä=
îÉêîçäÖÉåë=äçëK=päÉìíÉä=ëí~~í=çé=

LfL =Eåçêã~äÉ=ëí~åÇF=Éå=
ëí~~í=îççêï~~êíë=ã~~áÉå=íçÉK

l`oJëí~åÇW
ëäÉìíÉä=å~~ê=äáåâë=î~å=åçêã~äÉ=ëí~åÇ=
çé=ëí~åÇ=îççê=~ÅÜíÉêìáí=ã~~áÉå

LfL =Çê~~áÉå=Éå çé=ÇÉ=
ëÅÜ~âÉä~~ê=ENF=ÇêìââÉåK
aÉ ÅçåíêçäÉä~ãé=EOF=Äê~åÇí=Éå=ÖÉÉÑí=
~~å=Ç~í=Éê=åì=~ÅÜíÉêìáí=Éå=îççêìáí=ãÉí=
ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=â~å=ïçêÇÉå=ÖÉã~~áÇK
píçééÉåW=
Çê~~á=ÇÉ=ëäÉìíÉä=å~~ê=äáåâë=çé= LMK

^~åïáàòáåÖ
dÉÄêìáâ=ÇÉ=l`oJÑìåÅíáÉ=~ääÉÉå=áåÇáÉå=
ÄÉëäáëí=åççÇò~âÉäáàâ=Éå=ïÉêâ=~åÇÉêë=áå=
ÇÉ=åçêã~äÉ=ëí~åÇK=aÉ=l`oJÑìåÅíáÉ=
ïçêÇí=~ìíçã~íáëÅÜ=ìáíÖÉëÅÜ~âÉäÇ=
òçÇê~=ÇÉ=ëäÉìíÉä=áå=ÇÉ=åìäëí~åÇ=ïçêÇí=
ÖÉÇê~~áÇ=çÑ=ÇÉ=ãçíçê=ïçêÇí=ìáíÖÉJ
ëÅÜ~âÉäÇ=Eëíçéëí~åÇ=çÑ=ìáíëÅÜ~âÉäáåÖ=
î~å=ÇÉ=ãçíçê=Çççê=ÜÉí=îÉáäáÖÜÉáÇëJ
ÄäçââÉÉêëóëíÉÉãFK

`ÜçâÉ=E~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=
ìáíîçÉêáåÖF
^ÑÄÉÉäÇáåÖ T
qêÉâ=ÇÉ=ÅÜçâÉ=ìáí=îççê=ÉÉå=ëí~êí=ãÉí=
ÉÉå=âçìÇÉ=ãçíçê=E^ÑÄÉÉäÇáåÖ=T~F=çÑ=
òÉí=ÇÉ=Ö~ëÜÉåÇÉä=áå=ëí~åÇ= =
E^ÑÄÉÉäÇáåÖ=TÄFK

d~ëÜÉåÇÉä
^ÑÄÉÉäÇáåÖ U=
píÉä=ÜÉí=ãçíçêíçÉêÉåí~ä=íê~éäççë=áåK=
påÉä=ãçíçêíçÉêÉåí~ä=Z= K=i~~Ö=
ãçíçêíçÉêÉåí~ä=Z= K

hçééÉäáåÖJLêÉãéÉÇ~~ä=
E~ääÉÉå=Äáà=ãçÇÉääÉå=ãÉí=
qê~åëã~íáÅJ~~åÇêáàîáåÖF
^ÑÄÉÉäÇáåÖ V
hçééÉäÉå=Z=éÉÇ~~ä=Ü~äÑ=áåÇêìââÉåK
oÉããÉå=Z=éÉÇ~~ä=ÜÉäÉã~~ä=
áåÇêìââÉåK

^~åïáàòáåÖ
aáÉåí=ççâ=îççê=ÜÉí=~ÅíáîÉêÉå=Éå=
ÇÉ~ÅíáîÉêÉå=î~å=ÇÉ=î~ëíòÉíêÉãK

oÉãéÉÇ~~ä
^ÑÄÉÉäÇáåÖ V
oÉããÉå=Z=éÉÇ~~ä=áåÇêìââÉå

^~åïáàòáåÖ
aáÉåí=ççâ=îççê=ÜÉí=~ÅíáîÉêÉå=Éå=
ÇÉ~ÅíáîÉêÉå=î~å=ÇÉ=î~ëíòÉíêÉãK



kÉÇÉêä~åÇë dÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ Ö~òçåíê~ÅíçêÉå

QO

oáàêáÅÜíáåÖÜÉåÇÉä=E~ääÉÉå Äáà=
ãçÇÉääÉå=ãÉí=qê~åëã~íáÅJ
~~åÇêáàîáåÖF
^ÑÄÉÉäÇáåÖ NM
aÉ=áåëíÉääáåÖÉå=ãçÖÉå=~ääÉÉå=ïçêÇÉå=
ÖÉïáàòáÖÇ=~äë=ÇÉ=íê~Åíçê=ëíáäëí~~íK
aêìâ=ÜáÉêîççê=ÜÉí=âçééÉäáåÖëJ=Éå=
êÉãéÉÇ~~ä=ÜÉäÉã~~ä=áå=Éå=ÜçìÇ=ÜÉí=
áåÖÉÇêìâíK
sççêìáí=Z=ÜÉåÇÉä=çé=łcL Ò
sêáàäççé=Z=ÜÉåÇÉä=çé=łkÒ
^ÅÜíÉêìáí=Z=ÜÉåÇÉä=çé=łoL Ò

fåëíÉäÜÉåÇÉä=îççê=
ã~~áÜççÖíÉ
^ÑÄÉÉäÇáåÖ NN
dêççíëíÉ=ã~~áÜççÖíÉ=Ó=ã~~áïÉêâ=
ÄçîÉå=Z=ÜÉåÇÉä=çé=łR=EeFÒK
häÉáåëíÉ=ã~~áÜççÖíÉ=Ó=ã~~áïÉêâ=
çåÇÉê=Z=ÜÉåÇÉä=çé=łN=EiFÒK

mqlJëÅÜ~âÉä~~ê
^ÑÄÉÉäÇáåÖ NO
jÉí=ÇÉ=mqlJÜÉåÇÉä=ïçêÇí=ÜÉí=
ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=ãÉÅÜ~åáëÅÜ=áå=
Éå ìáíÖÉëÅÜ~âÉäÇK
j~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=ìáíëÅÜ~âÉäÉå=
ML =Z=ÜÉåÇÉä=å~~ê=~ÅÜíÉêÉå=
íêÉââÉåI=íçí=~~å=ÇÉ=~~åëä~Ö
j~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=áåëÅÜ~âÉäÉå=
fL =Z=ÜÉåÇÉä=ä~åÖò~~ã=å~~ê=
îçêÉå=ÇìïÉåI=íçí=~~å=ÇÉ=~~åëä~Ö

s~ëíòÉíêÉã=îççê=ã~ÅÜáåÉë=
ãÉí=ÜóÇêçëí~~í~~åÇêáàîáåÖ=
çÑ=^ìíçã~íáÅJ~~åÇêáàîáåÖ
^ÑÄÉÉäÇáåÖ NP
s~ëíòÉíêÉã=ÄÉÇáÉåÉåW
êÉãéÉÇ~~ä=ÜÉäÉã~~ä=áåÇêìââÉå=
Éå ÜÉåÇÉä=áå=ëí~åÇ=łfÒ=òÉííÉåK
s~ëíòÉíêÉã=äçëã~âÉåW
êÉãéÉÇ~~ä=ÜÉäÉã~~ä=áåÇêìââÉå=
Éå ÜÉåÇÉä=áå=ëí~åÇ=łMÒ=òÉííÉåK

eÉåÇÉä=îççê=ëåÉäÜÉáÇëJ
ëí~åÇÉåLî~ëíòÉíêÉã=îççê=
ã~ÅÜáåÉë=ãÉí=qê~åëã~íáÅJ
~~åÇêáàîáåÖ
^ÑÄÉÉäÇáåÖ NQ
i~ÖÉ=ëåÉäÜÉáÇ=Z=ÜÉåÇÉä=çé=łNÒK
eçÖÉ=ëåÉäÜÉáÇ=Z=ÜÉåÇÉä=çé=łSÒ=çÑ=łTÒ=
EçéíáçåÉÉäFK
påÉäÜÉáÇ=îÉêÜçÖÉå=Z=êáàëí~åÇÉå=
òçåÇÉê=ÄÉÇáÉåáåÖ=î~å=âçééÉäáåÖJ=Éå=
êÉãéÉÇ~~ä=îÉêëíÉääÉåK

påÉäÜÉáÇ=îÉêä~ÖÉå=Z=êáàëí~åÇÉå=ãÉí=
ÄÉÇáÉåáåÖ=î~å âçééÉäáåÖJ=Éå=
êÉãéÉÇ~~ä=EÜ~äÑ áåÇêìââÉåF=îÉêëíÉääÉåK
s~ëíòÉíêÉã=ÄÉÇáÉåÉåW=aêìâ=ÜÉí=
âçééÉäáåÖëJ=Éå=êÉãéÉÇ~~ä=ÜÉäÉã~~ä=
áå=Éå=ëÅÜìáÑ=ÇÉ=ÜÉåÇÉä=îççê=ÇÉ=
ëåÉäÜÉáÇëëí~åÇ=çé= K
s~ëíòÉíêÉã=äçëã~âÉåW=aêìâ=ÜÉí=
âçééÉäáåÖëJ=Éå=êÉãéÉÇ~~ä=ÜÉäÉã~~ä=
áå=Éå=Çìï=ÇÉ=ÜÉåÇÉä=çé=ÉÉå=
ëåÉäÜÉáÇëëí~åÇK

oáàÜÉåÇÉä=îççê=ã~ÅÜáåÉë=
ãÉí=ÜóÇêçëí~~í~~åÇêáàîáåÖ=
E~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ãçÇÉäF
^ÑÄÉÉäÇáåÖ NR
píÉä=ãÉí=ÇÉ=êáàÜÉåÇÉä=ÇÉ=ëåÉäÜÉáÇ=
íê~éäççë=áå=Éå=îÉê~åÇÉê=ÇÉ=êáàêáÅÜíáåÖW
sççêìáíW
påÉä=îççêìáí=êáàÇÉå=Z=ÜÉåÇÉä çé łcL ÒK
j~ñáã~äÉ=êáàëåÉäÜÉáÇ=Z=
ÜÉåÇÉä çé ł L ÒK
píçééÉåW
sççê=ÜÉí=ëíçééÉå=Éå=îÉê~åÇÉêÉå=î~å=
êáÅÜíáåÖ=Z=ÜÉåÇÉä çé łkÒK
^ÅÜíÉêìáíW
^ÅÜíÉêìáí=êáàÇÉå=Z=ÜÉåÇÉä=çé łoL ÒK

^~åïáàòáåÖ
Ó eçÉ=îÉêÇÉê=ÇÉ=ÜÉåÇÉä=áå=ÇÉ=êáÅÜíáåÖ=
łoÒ=çÑ=łcÒ=ïçêÇí=ÖÉÇêìâíI=ÜçÉ=
ëåÉääÉê=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=êáàÇíK

Ó k~=ÜÉí=ÄÉÇáÉåÉå=Éå=ïÉÉê=äçëä~íÉå=
î~å=ÜÉí=êÉãéÉÇ~~ä=ÄÉïÉÉÖí=ÇÉ=
êáàÜÉåÇÉä=áå=ÇÉ=êáÅÜíáåÖ=î~å=ÇÉ=
ëí~åÇ łkÒ=Éå=ïçêÇí=Ç~~êÇççê=
ÇÉ ïÉÖêáàëåÉäÜÉáÇ=îÉêãáåÇÉêÇK

oáàéÉÇ~~ä=îççê=ã~ÅÜáåÉë=
ãÉí=ÜóÇêçëí~~í~~åÇêáàîáåÖ=
E~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ãçÇÉäFL
~ìíçã~íáëÅÜÉ=~~åÇêáàîáåÖ
^ÑÄÉÉäÇáåÖ NS
píÉä=ãÉí=ÜÉí=êáàéÉÇ~~ä=ÇÉ=ëåÉäÜÉáÇ=
íê~éäççë=áå=Éå=îÉê~åÇÉê=î~å=êáàêáÅÜíáåÖW
sççêìáí=Z=Çìï=ÜÉí=êáàéÉÇ~~ä=å~~ê=
îçêÉå=Eáå=ÇÉ=êáàêáÅÜíáåÖ= FK=eçÉ=îÉêÇÉê=
å~~ê=îçêÉåI=ÜçÉ=ëåÉääÉêK
píçééÉå=Eîççê=ÜÉí=ëíáäòÉííÉå=î~å=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉ=Éå=Äáà=ÜÉí=îÉê~åÇÉêÉå=î~å=
êáÅÜíáåÖF=Z=êáàéÉÇ~~ä=äçëä~íÉå=Eëí~åÇ=kFK
^ÅÜíÉêìáí=Z=Çìï=ÜÉí=êáàéÉÇ~~ä=å~~ê=
~ÅÜíÉêÉå=EíÉÖÉå=ÇÉ=êáàêáÅÜíáåÖ= K=
eçÉ îÉêÇÉê=å~~ê=~ÅÜíÉêÉåI=ÜçÉ=
ëåÉääÉêK

^~åïáàòáåÖ
^äë=ÇÉ=é~êâÉÉêêÉã=áë=áåÖÉëÅÜ~âÉäÇI=
â~å=ÜÉí=Ö~ëéÉÇ~~ä=åáÉí=ïçêÇÉå=
ÄÉÇáÉåÇK

qê~åëãáëëáÉçåíÖêÉåÇÉäáåÖ=
îççê=ã~ÅÜáåÉë=ãÉí=
^ìíçã~íáÅJ~~åÇêáàîáåÖ
^ÑÄÉÉäÇáåÖ NT~
aÉ=ÜÉåÇÉä=ÄÉîáåÇí=òáÅÜ=~~å=ÇÉ=
äáåâÉêòáàÇÉ=î~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉI=íìëëÉå=
íêÉÉéä~åâ=Éå=~ÅÜíÉêïáÉäK
sççê=ÜÉí=ÇìïÉå=î~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=
íÉêïáàä=ÇÉ=ãçíçê=ìáíÖÉëÅÜ~âÉäÇ=áëW
 aìï=ÇÉ=ÜÉåÇÉä=å~~ê=ÄáååÉåI=íêÉâ=
ÇÉòÉ=îÉêîçäÖÉåë=å~~ê=ÄìáíÉå=Éå=
Çê~~á=ÇÉòÉ=å~~ê=~ÅÜíÉêÉåK=
aÉ ÜÉåÇÉä=áë=îççê=ÇÉ=ÜçìÇÉê=
î~ëíÖÉâäáâíK

d~=~äë=îçäÖí=íÉ=ïÉêâ=çã=íÉ=êáàÇÉåW
 aìï=ÇÉ=ÜÉåÇÉä=å~~ê=äáåâë=Éå=Çêìâ=
ÇÉòÉ=å~~ê=ÄáååÉåK

qê~åëãáëëáÉçåíÖêÉåÇÉäáåÖ=
îççê=ã~ÅÜáåÉë=ãÉí=ÜóÇêçJ
ëí~~í~~åÇêáàîáåÖ
j~ÅÜáåÉë=ãÉí=êáàÜÉåÇÉä
^ÑÄÉÉäÇáåÖ NTÄ
aÉ=ÜÉåÇÉä=ÄÉîáåÇí=òáÅÜ=~~å=ÇÉ=
~ÅÜíÉêï~åÇ=î~å=ÜÉí=~éé~ê~~íK
sççê=ÜÉí=ÇìïÉå=î~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=
íÉêïáàä=ÇÉ=ãçíçê=ìáíÖÉëÅÜ~âÉäÇ=áëW
 qêÉâ=ÇÉ=ÜÉåÇÉä=å~~ê=ÄìáíÉå=Éå=Çìï=
ÇÉòÉ=å~~ê=êÉÅÜíëK

d~=~äë=îçäÖí=íÉ=ïÉêâ=çã=íÉ=êáàÇÉåW
 aìï=ÇÉ=ÜÉåÇÉä=å~~ê=äáåâë=Éå=Çêìâ=
ÇÉòÉ=å~~ê=ÄáååÉåK

j~ÅÜáåÉë=ãÉí=êáàéÉÇ~~ä
^ÑÄÉÉäÇáåÖ=NTÅ
aÉ=ÜÉåÇÉä=ÄÉîáåÇí=òáÅÜ=~~å=ÇÉ=
äáåâÉêòáàÇÉ=î~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉI=íìëëÉå=
íêÉÉéä~åâ=Éå=~ÅÜíÉêïáÉäK
sççê=ÜÉí=ÇìïÉå=î~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=
íÉêïáàä=ÇÉ=ãçíçê=ìáíÖÉëÅÜ~âÉäÇ=áëW
 qêÉâ=ÇÉ=ÜÉåÇÉä=å~~ê=ÄìáíÉå=Éå=Çìï=
ÇÉòÉ=å~~ê=êÉÅÜíëK

d~=~äë=îçäÖí=íÉ=ïÉêâ=çã=íÉ=êáàÇÉåW
 aìï=ÇÉ=ÜÉåÇÉä=å~~ê=äáåâë=Éå=Çêìâ=
ÇÉòÉ=å~~ê=ÄáååÉåK



dÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=Ö~òçåíê~ÅíçêÉå kÉÇÉêä~åÇë

QP

`çãÄáå~íáÉJáåÇáÅ~íáÉ=
E~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ãçÇÉäF=
^ÑÄÉÉäÇáåÖ NU
aÉ=ÅçãÄáå~íáÉJáåÇáÅ~íáÉ=â~å=
~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=ìáí=
ÇÉ îçäÖÉåÇÉ=ÉäÉãÉåíÉå=ÄÉëí~~åW
läáÉÇêìâ=ENFW
^äë=ÇÉ=áåÇáÅ~íáÉä~ãé=Äê~åÇí=íÉêïáàä=
ÇÉ ãçíçê=äççéíI=ÇáÉåí=ì=ÇÉ=ãçíçê=
çåãáÇÇÉääáàâ=ìáí=íÉ=ëÅÜ~âÉäÉå=Éå=ÜÉí=
çäáÉéÉáä=íÉ=ÅçåíêçäÉêÉåK=i~~í=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉ=áåÇáÉå=åçÇáÖ=å~òáÉåK
hçééÉäáåÖ=EOFW
aÉ=áåÇáÅ~íáÉä~ãé=Äê~åÇí=~äë=Äáà=ÜÉí=
ëí~êíÉå=î~å=ÇÉ=ãçíçê=ÜÉí=âçééÉäáåÖëJ=
Éå=êÉãéÉÇ~~ä=åáÉí=áåÖÉÇêìâí=êÉëéK=ÇÉ=
î~ëíòÉíêÉã=åáÉí=îÉêÖêÉåÇÉäÇ=áëK
j~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=EPFW
aÉ=áåÇáÅ~íáÉä~ãé=Äê~åÇí=~äë=Äáà=ÜÉí=
ëí~êíÉå=î~å=ÇÉ=ãçíçê=ÜÉí=ã~~áJ
ãÉÅÜ~åáëãÉ=åáÉí=ìáíÖÉëÅÜ~âÉäÇ=áëK
léä~~ÇáåÇáÅ~íáÉ=~ÅÅì=EQFW
t~ååÉÉê=ÇÉ=ÅçåíêçäÉä~ãé=Äê~åÇí=
íÉêïáàä=ÇÉ=ãçíçê=äççéíI=ïçêÇí=ÇÉ=~ÅÅì=
çåîçäÇçÉåÇÉ=çéÖÉä~ÇÉåK=i~~í=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉ=áåÇáÉå=åçÇáÖ=å~òáÉåK
_ÉÇêáàÑëìêÉåíÉääÉê=ERFW
dÉÉÑí=Äáà=áåÖÉëÅÜ~âÉäÇÉ=çåíëíÉâáåÖ=
ÜÉí=íçí=ÇìëîÉê=ÄÉêÉáâíÉ=~~åí~ä=
ÄÉÇêáàÑëìêÉå=~~åK
^ãé≠êÉãÉíÉê=ESFW
dÉÉÑí=ÇÉ=ä~~Çëíêççã=î~å=ÇÉ=Çóå~ãç=
îççê=ÇÉ=~ÅÅì=~~åK
i~åÖò~~ã=ãçíçêíçÉêÉåí~ä=Z=ïáàòÉê=áå=
ÜÉí=ãáÇÇÉåK
påÉä=ãçíçêíçÉêÉåí~ä=Z=ïáàòÉê=ëí~~í=
êÉÅÜíë=EHFK

léíáçåÉäÉ=ÑìåÅíáÉëW
Ó ^äë=ÇÉ=çåíëíÉâáåÖ=ïçêÇí=áåÖÉëÅÜ~J
âÉäÇI=ïçêÇí=âçêí=ÇÉ=~ÅÅìëé~ååáåÖ=
ïÉÉêÖÉÖÉîÉåK=sÉêîçäÖÉåë=ïçêÇí=
ÜÉí=~~åí~ä=ÄÉÇêáàÑëìêÉå=ïÉÉêÖÉJ
ÖÉîÉåK=_ÉÇêáàÑëìêÉå=ïçêÇÉå=~äíáàÇ=
ÖÉíÉäÇI=ÄÉÜ~äîÉ=ï~ååÉÉê=ÇÉ=ÅçåJ
í~ÅíëäÉìíÉä=çé=łpíçéÒ=ëí~~í=çÑ=ìáí=ÜÉí=
Åçåí~Åí=áë=ÖÉíêçââÉåK

Ó bäâÉ=RM=ÄÉÇêáàÑëìêÉå=E~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=
ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖF=ïçêÇí=R=ãáåìíÉå=ä~åÖ=
áå=ÜÉí=Çáëéä~ó=ÉÉå=áåÇáÅ~íáÉ=îççê=ÜÉí=
îÉêîÉêëÉå=î~å=ÇÉ=çäáÉ=Eł`edLlfiÒF=
ïÉÉêÖÉÖÉîÉåK=aÉòÉ=ãÉäÇáåÖ=ïçêÇí=
ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=O=ÄÉÇêáàÑëìêÉå=ïÉÉêÖÉJ
ÖÉîÉåK=wáÉ=ÜÉí=ãçíçêÜ~åÇÄçÉâ=
îççê=áåíÉêî~ääÉå=îççê=ÜÉí=îÉêîÉêëÉå=
î~å=ÇÉ=çäáÉK

iáÅÜí=
E~ÑÜ~åâÉäáàâ î~å ãçÇÉäF
^ÑÄÉÉäÇáåÖ=ON
hçéä~ãé=áåëÅÜ~âÉäÉå=Z=ëÅÜ~âÉä~~ê=
çé=łlkÒK
pçããáÖÉ=ãçÇÉääÉå=ÜÉÄÄÉå=ÖÉÉå=
äáÅÜíëÅÜ~âÉä~~êK
aÉ=âçéä~ãéÉå=Äê~åÇÉå=òçä~åÖ=ÇÉ=
ãçíçê=äççéí=çÑ=ÇÉ=Åçåí~ÅíëäÉìíÉä=áå=
ëí~åÇ= =ïçêÇí=ÖÉòÉí=E~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=
ÜÉí=ãçÇÉäFK=

fåëíÉäÄ~êÉ=ëíçÉä=
E~ÑÜ~åâÉäáàâ î~å=ãçÇÉäF
^ÑÄÉÉäÇáåÖ NV=
qêÉâ=~~å=ÇÉ=ÜÉåÇÉä=Éå=ëíÉä=ÇÉ=ëíçÉä=áåK

_ÉÇáÉåáåÖ

kÉÉã=ççâ=ÇÉ=~~åïáàòáåÖÉå=áå=ÇÉ=
ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=î~å=ÇÉ=ãçíçê=
áå ~ÅÜíK

dÉî~~ê
sÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê
mÉêëçåÉåI=âáåÇÉêÉå=çÑ=ÇáÉêÉå=ãçÖÉå=
òáÅÜ=Äáà=ÜÉí=ã~~áÉå=åççáí=áå=ÇÉ=Äììêí=
î~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ÄÉîáåÇÉåK=wÉ=âìååÉå=
ÖÉïçåÇ=ê~âÉå=Çççê=å~~ê=ÄìáíÉå=
ÖÉëäáåÖÉêÇÉ=ëíÉåÉå=Éå=ÇÉêÖÉäáàâÉK=
háåÇÉêÉå=ãçÖÉå=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=åççáí=
ÄÉÇáÉåÉåK
tÉÉë=ÄáàòçåÇÉê=îççêòáÅÜíáÖ=Äáà=
~ÅÜíÉêìáí=ã~~áÉå=Eã~ÅÜáåÉë=ãÉí=
l`oJëÅÜ~âÉä~~êFK=bê=ãçÖÉå=òáÅÜ=
ÖÉÉå=éÉêëçåÉå=áå=ÇÉ=Äììêí=î~å=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉ=ÄÉîáåÇÉåK
j~~â=ÇÉ=Öê~ëî~åÖÉê=åççáí=äÉÉÖ=
ï~ååÉÉê=ÜÉí=ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=äççéíK=
j~~â=ÇÉ=Öê~ëÄ~â=åççáí=äÉÉÖ=~äë=ÜÉí=
ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=áå=ÄÉïÉÖáåÖ=áëK=
_áà=ÜÉí=ã~~áÉå=çé=ëíÉáäÉ=ÜÉääáåÖÉå=
â~å ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=â~åíÉäÉå=Éå=ì=âìåí=
ÖÉïçåÇ=ê~âÉåK=oáàÇ=åççáí=Çï~êë=çé=
ÉÉå=ÜÉääáåÖI=ã~~ê=~äíáàÇ=çãÜççÖ=Éå=
çãä~~ÖK=oáàÇ=~ääÉÉå=çé=~ÑäçéÉåÇ=
íÉêêÉáå=ãÉí=ÉÉå=ÜÉääáåÖëéÉêÅÉåí~ÖÉ=
î~å=ã~ñáã~~ä=OM BK=hÉÉê=åáÉí=çé=ÉÉå=
ÜÉääáåÖK
_áà=ÜÉí=ã~~áÉå=î~å=îçÅÜíáÖ=Öê~ë=â~å=
ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=Çççê=îÉêãáåÇÉêÇÉ=Öêáé=
çé ÇÉ=çåÇÉêÖêçåÇ=ëäáééÉå=Éå=ì=âìåí=
î~ääÉåK=j~~á=~ääÉÉå=ï~ååÉÉê=ÜÉí=Öê~ë=
ÇêççÖ=áëK

qÉ=ÜçÖÉ=ëåÉäÜÉáÇ=â~å=ÜÉí=ÖÉî~~ê=îççê=
çåÖÉî~ääÉå=îÉêÜçÖÉåK
eçìÇ=îçäÇçÉåÇÉ=~Ñëí~åÇ=Äáà=ÜÉí=
ã~~áÉå=ä~åÖë=ê~åÇÉåI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=
áå ÇÉ=Äììêí=î~å=ëíÉáäÉ=ÜÉääáåÖÉåI=çåÇÉê=
ÄçãÉå=çÑ=ä~åÖë=ëíêìáâÉå=Éå=ÜÉÖÖÉåK
tÉÉê=ÄáàòçåÇÉê=îççêòáÅÜíáÖ=ï~ååÉÉê=
ì ~ÅÜíÉêìáí=êáàÇíK
`çåíêçäÉÉê=ÜÉí=íÉêêÉáå=ï~~êçé=ì=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉ=ÖÉÄêìáâí=Éå=îÉêïáàÇÉê=~ääÉ=
îççêïÉêéÉå=ÇáÉ=î~ëíÖÉÖêÉéÉå=Éå=
ïÉÖÖÉëäáåÖÉêÇ=âìååÉå=ïçêÇÉåK
^äë=ÜÉí=ã~~áÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ÉÉå=
îççêïÉêé=EÄáàîççêÄÉÉäÇÉÉå=ëíÉÉåF=
ê~~âí=çÑ=~äë=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=çåÖÉïççå=
ÄÉÖáåí=íÉ=íêáääÉåW=wÉí=ÇÉ=ãçíçê=ìáíK=
`çåíêçäÉÉê=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=çé=ÄÉëÅÜ~ÇáJ
ÖáåÖÉå=Éå=ä~~í=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=áåÇáÉå=
åçÇáÖ=Çççê=ÉÉå=ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇ=
ÄÉÇêáàÑ=êÉé~êÉêÉåK
d~=Äáà=ÉÉå=ëáââÉäã~~áÉê=åççáí=îççê=
ÇÉ Öê~ëìáíïÉêéçéÉåáåÖÉå=ëí~~åK
eçìÇ=åççáí=ìï=Ü~åÇÉå=çÑ=îçÉíÉå=
çåÇÉê=Çê~~áÉåÇÉ=ÇÉäÉåK
wÉí=ÇÉ=ãçíçê=ìáí=Éå=íêÉâ=ÇÉ=ëäÉìíÉä=ìáí=
ÜÉí=ëíçéÅçåí~Åí=Éå=ÇÉ=ëíÉââÉê=äçë=î~å=
ÇÉ=ÄçìÖáÉ=îççêÇ~í=ì=îÉêëíçééáåÖÉå=
ìáí=ÇÉ=ìáíïÉêéçéÉåáåÖ=îÉêïáàÇÉêíK
dÉî~~ê=îççê=îÉêëíáââáåÖ=Çççê=
âççäãçåçñáÇÉ
i~~í=ÇÉ=îÉêÄê~åÇáåÖëãçíçê=~ääÉÉå=
ÄìáíÉåëÜìáë=äçéÉåK=
bñéäçëáÉJ=Éå=Äê~åÇÖÉî~~ê
_ê~åÇëíçÑJ=Éå=ÄÉåòáåÉÇ~ãéÉå=òáàå=
ÉñéäçëáÉÑ=Éå=Äê~åÇëíçÑ=áë=òÉÉê=
Äê~åÇÄ~~êK
sìä=ÇÉ=í~åâ=ãÉí=Äê~åÇëíçÑ=îççêÇ~í=
ì ÇÉ=ãçíçê=ëí~êíK=eçìÇ=ÇÉ=Äê~åÇëíçÑJ
í~åâ=ÖÉëäçíÉå=ï~ååÉÉê=ÇÉ=ãçíçê=
äççéí=çÑ=åçÖ=ÜÉÉí=áëK=
sìä=~ääÉÉå=Äê~åÇëíçÑ=Äáà=å~Ç~í=ÇÉ=
ãçíçê=áë=ìáíÖÉëÅÜ~âÉäÇ=çÑ=~ÑÖÉâçÉäÇK=
sççêâçã=çéÉå=îììê=Éå=îçåâîçêãáåÖ=
Éå=êççâ=åáÉíK=sìä=ÇÉ=í~åâ=î~å=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉ=~ääÉÉå=ÄìáíÉåëÜìáëK
pí~êí=ÇÉ=ãçíçê=åáÉí=~äë=Éê=Äê~åÇëíçÑ=
çîÉêÖÉäçéÉå=áëK=sÉêïáàÇÉê=ÜÉí=îçÉêíìáÖ=
î~å=ÇÉ=éä~~íë=ï~~ê=Äê~åÇëíçÑ=áë=ÖÉäÉâí=
Éå=ï~ÅÜí=íçí=ÇÉ=Äê~åÇëíçÑÇ~ãéÉå=
îÉêîäìÅÜíáÖÇ=òáàåK
qÉê=îççêâçãáåÖ=î~å=Äê~åÇÖÉî~~ê=
ÇáÉåí=ì=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÇÉäÉå=îêáà=î~å=Öê~ë=
Éå=å~~ê=ÄìáíÉå=âçãÉåÇÉ=çäáÉ=íÉ=
ÜçìÇÉåW=ãçíçêI=ìáíä~~íI=~ÅÅì=Éå=
Äê~åÇëíçÑí~åâK



kÉÇÉêä~åÇë dÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ Ö~òçåíê~ÅíçêÉå

QQ

dÉî~~ê
sÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê=Çççê=
ÇÉÑÉÅíÉ ã~ÅÜáåÉ
dÉÄêìáâ=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=~ääÉÉå=áå=
çåÄÉêáëéÉäáàâÉ=íçÉëí~åÇK=
`çåíêçäÉÉê=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=~äíáàÇ=îáëìÉÉä=
îççê=ÖÉÄêìáâK=`çåíêçäÉÉê=áå=ÜÉí=
ÄáàòçåÇÉê=îÉáäáÖÜÉáÇëîççêòáÉåáåÖÉå=Éå=
ÜÉí=ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=ãÉí=ÜçìÇÉêI=
ÄÉÇáÉåáåÖëÉäÉãÉåíÉå=Éå=ëÅÜêçÉÑJ
îÉêÄáåÇáåÖÉå=çé=ÄÉëÅÜ~ÇáÖáåÖÉå=
Éå ëíÉîáÖ=î~ëíòáííÉåK
sÉêî~åÖ=ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇÉ=ÇÉäÉå=îççê=ÜÉí=
ÖÉÄêìáâK

dÉÄêìáâëíáàÇÉå
kÉÉã=ÇÉ=ÖÉäÇÉåÇÉ=îççêëÅÜêáÑíÉå=ãÉí=
ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÇÉ=ÖÉÄêìáâëíáàÇÉå=áå=
~ÅÜí=Eîê~~Ö=ÇÉòÉ=áåÇáÉå=åçÇáÖ=å~=Äáà=
ÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÉ=áåëí~åíáÉFK

q~åâÉå=Éå=çäáÉéÉáä=
ÅçåíêçäÉêÉå

^~åïáàòáåÖ
aÉ=ãçíçê=áë=áå=ÇÉ=Ñ~ÄêáÉâ=êÉÉÇë=ãÉí=
çäáÉ=ÖÉîìäÇK=`çåíêçäÉÉê=ÜÉí=çäáÉéÉáä=
Éå îçÉÖ=áåÇáÉå=åçÇáÖ=çäáÉ=íçÉK
 q~åâ=äççÇîêáàÉ=ÄÉåòáåÉ=
E~ÑÄÉÉäÇáåÖ OMFK

 sìä=ÇÉ=Äê~åÇëíçÑí~åâ=íçí=ã~ñáã~~ä=
O Åã=çåÇÉê=ÇÉ=ê~åÇ=î~å=ÇÉ=
îìäçéÉåáåÖK

 päìáí=ÇÉ=Äê~åÇëíçÑí~åâ=ÖçÉÇ=~ÑK
 `çåíêçäÉÉê=ÜÉí=çäáÉéÉáä=
E~ÑÄÉÉäÇáåÖ OMFK=eÉí=çäáÉéÉáä=ãçÉí=
íìëëÉå=ÇÉ=ã~êâÉêáåÖÉå=łcìääLj~ñKÒ=
Éå=ł^ÇÇLjáåKÒ=äáÖÖÉåK=wáÉ=ççâ=ÜÉí=
Ü~åÇÄçÉâ=î~å=ÇÉ=ãçíçêK

_~åÇÉåÇêìâ=ÅçåíêçäÉêÉå

^~åïáàòáåÖ
lã=éêçÇìÅíáÉêÉÇÉåÉå=â~å=ÇÉ=
Ä~åÇÉåÇêìâ=ÜçÖÉê=Ç~å=îÉêÉáëí=òáàåI=
Ç~~êçãW
 mçãé=Ç~~êçã=~ääÉ=Ä~åÇÉå=
ÖÉäáàâã~íáÖ=çé=ãÉí=ÉÉå=Çêìâ=î~å=
Å~K MIV=Ä~êK=wáÉ ÜÉí=ÖÉÇÉÉäíÉ=
łlåÇÉêÜçìÇÒK

píçÉä=î~å=ÇÉ=ÅÜ~ìÑÑÉìê=
áåëíÉääÉå
 wÉí=ÇÉ=ëíçÉä=áå=ÇÉ=ÖÉïÉåëíÉ=ëí~åÇK

jçíçê=ëí~êíÉå
 kÉÉã=éä~~íë=çé=ÇÉ=ÅÜ~ìÑÑÉìêëíçÉäK
 j~~áïÉêâ=ìáíëÅÜ~âÉäÉåW=
mql E~ÑÄÉÉäÇáåÖ=NOF=ìáíëÅÜ~âÉäÉå=
Éå=ã~~áïÉêâ=çãÜççÖ=òÉííÉåK

 aìï=ÜÉí=êÉãJ=çÑ=âçééÉäáåÖëJ=Éå=
êÉãéÉÇ~~ä=E~ÑÄÉÉäÇáåÖ=VF=ÜÉäÉã~~ä=
áå=Éå=ÜçìÇ=ÜÉí=î~ëí=çÑ=îÉêÖêÉåÇÉä=ÇÉ=
î~ëíòÉíêÉã=E~ÑÄÉÉäÇáåÖ=NPLNQFK

 wÉí=ÇÉ=êáàêáÅÜíáåÖÜÉåÇÉäLêáàÜÉåÇÉä=
E~ÑÄÉÉäÇáåÖ NMLNRF=çé=łkÒK=

^~åïáàòáåÖ
j~ÅÜáåÉë=ãÉí=êáàéÉÇ~~ä=ëí~~å=áå=ÇÉ=
ëí~åÇ=łkÒJï~ååÉÉê=ÜÉí=êáàéÉÇ~~ä=åáÉí=
ïçêÇí=ÄÉÇáÉåÇ=E~ÑÄÉÉäÇáåÖ=NSFK
 wÉí=ÇÉ=Ö~ëÜÉåÇÉä=E~ÑÄÉÉäÇáåÖ UF=
çé K=

 qêÉâ=Äáà=ÉÉå=âçìÇÉ=ãçíçê=ÇÉ=ÅÜçâÉ=
ìáí=çÑ=òÉí=ÇÉ=Ö~ëÜÉåÇÉä=çé= =
E~ÑÄÉÉäÇáåÖ=TFK

 aê~~á=ÇÉ=Åçåí~ÅíëäÉìíÉä=
E~ÑÄÉÉäÇáåÖ SF=çé= =íçí=ÇÉ=
ãçíçê äççéí=Eëí~êíéçÖáåÖ=ã~ñK=
R ëÉÅçåÇÉåI=ï~ÅÜí=NM ëÉÅçåÇÉå=
îççê=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=éçÖáåÖFK=wÉí=ÇÉ=
Åçåí~ÅíëäÉìíÉä=çé= LfL =
ï~ååÉÉê=ÇÉ=ãçíçê=äççéíK=

 wÉí=ÇÉ=ÅÜçâÉ=ä~åÖò~~ã=íÉêìÖ=
E~ÑÄÉÉäÇáåÖ TFK

 wÉí=ÇÉ=Ö~ëÜÉåÇÉä=E~ÑÄÉÉäÇáåÖ UF=
íÉêìÖ=íçí=ÇÉ=ãçíçê=äççéíK

jçíçê=ëíçééÉå
 wÉí=ÇÉ=Ö~ëÜÉåÇÉä=E~ÑÄÉÉäÇáåÖ UF=
çé ÇÉ ãáÇÇÉäëíÉ=Ö~ëëí~åÇK

 i~~í=ÇÉ=ãçíçê=Å~K=OM ëÉÅçåÇÉå=
äçéÉåK

 wÉí=ÇÉ=Åçåí~ÅíëäÉìíÉä=E~ÑÄÉÉäÇáåÖ SF=
çé= LMK

 qêÉâ=ÇÉ=ëäÉìíÉä=ìáí=ÜÉí=Åçåí~ÅíëäçíK
 sÉêÖêÉåÇÉä=ÇÉ=î~ëíòÉíêÉã=îççêÇ~í=
ì=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=îÉêä~~íK

oáàÇÉå

dÉî~~ê
^Äêìéí=ÄÉÖáååÉå=ãÉí=êáàÇÉåI=
éäçíëÉäáåÖ=ëíçééÉå=Éå=êáàÇÉå=ãÉí=íÉ=
ÜçÖÉ=ëåÉäÜÉáÇ=îÉêÖêççí=ÜÉí=ÖÉî~~ê=
îççê=çåÖÉî~ääÉå=Éå=â~å=äÉáÇÉå=íçí=
ëÅÜ~ÇÉ=~~å=ÜÉí=~éé~ê~~íK
sÉêëíÉä=ÇÉ=ëíçÉä=åççáí=íáàÇÉåë=ÜÉí=
êáàÇÉåK

^~åïáàòáåÖ
tÉÉë=ÄáàòçåÇÉê=îççêòáÅÜíáÖ=Äáà=ÜÉí=
~ÅÜíÉêìáí=êáàÇÉåK=sÉê~åÇÉê=åççáí=î~å=
êáàêáÅÜíáåÖ=òçåÇÉê=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ÉÉêëí=íçí=
ëíáäëí~åÇ=íÉ=ÄêÉåÖÉåK

oáàÇÉå=ãÉí=
ÜóÇêçëí~~í~~åÇêáàîáåÖ
 pí~êí=ÇÉ=ãçíçê=òç~äë=~~åÖÉÖÉîÉåK
 j~~â=ÇÉ=î~ëíòÉíêÉã=äçëK
 _ÉÇáÉå=ÜÉí=êáàéÉÇ~~ä=êÉëéK=ÇÉ=
êáàÜÉåÇÉä=E~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÜÉí=ãçÇÉäF=
ä~åÖò~~ã=íçí=ÇÉ=ÖÉïÉåëíÉ=ëåÉäÜÉáÇ=
ÄÉêÉáâí=áëK

oáàÇÉå=ãÉí=qê~åëã~íáÅJ
~~åÇêáàîáåÖ
 pí~êí=ÇÉ=ãçíçê=òç~äë=~~åÖÉÖÉîÉåK
 s~ëíòÉíêÉã=äçëã~âÉåW=aìï=ÜÉí=
âçééÉäáåÖëJ=Éå=êÉãéÉÇ~~ä=
ÜÉäÉã~~ä=áå=Éå=ÜçìÇ=ÜÉí=î~ëíK

 _êÉåÖ=ÇÉ=êáàêáÅÜíáåÖÜÉåÇÉä=áå=ÇÉ=
îÉêÉáëíÉ=ëí~åÇK

 píÉä=ÇÉ=ëåÉäÜÉáÇëëí~åÇ=áå=ãÉí=ÇÉ=
ÜÉåÇÉäK

 i~~í=ÜÉí=âçééÉäáåÖëJ=Éå=êÉãéÉÇ~~ä=
ä~åÖò~~ã=çéâçãÉåK=aÉ=ã~ÅÜáåÉ=
êáàÇíK

oáàÇÉå=ãÉí=^ìíçã~íáÅJ
~~åÇêáàîáåÖ
 pí~êí=ÇÉ=ãçíçê=òç~äë=~~åÖÉÖÉîÉåK
 j~~â=ÇÉ=î~ëíòÉíêÉã=äçëK
 _ÉÇáÉå=ÜÉí=êáàéÉÇ~~ä=ä~åÖò~~ã=íçí=
ÇÉ=ÖÉïÉåëíÉ=ëåÉäÜÉáÇ=ïçêÇí=ÄÉêÉáâíK

j~ÅÜáåÉ=ëíáäòÉííÉå
 wÉí=ÇÉ=êáàÜÉåÇÉä=áå=ÇÉ=ëí~åÇ=łkÒ=
êÉëéK=ä~~í=ÜÉí=êáàéÉÇ~~ä=äçë=Eã~ÅÜáJ
åÉë=ãÉí=ÜóÇêçëí~~íJ~~åÇêáàîáåÖ=
çÑ ~ìíçã~íáëÅÜÉ=~~åÇêáàîáåÖFK

 aìï=çé=ÜÉí=êÉãéÉÇ~~ä=çÑ=ÜÉí=
âçééÉäáåÖëJ=Éå=êÉãéÉÇ~~ä=íçí=
ÇÉ ã~ÅÜáåÉ=ëí~êíK

j~~áÉå
 _áà=åçêã~~ä=ã~~áÉå= LfL =
EòáÉ=ÄÉÇáÉåáåÖ=Åçåí~ÅíëäçíFW=
pÅÜ~âÉä=ÜÉí=ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=ìáí=
îççêÇ~í=ì=~ÅÜíÉêìáí=êáàÇí=Éå=òÉí=ÜÉí=
çãÜççÖK

 _áà=~ÅÜíÉêìáí=ã~~áÉå= LfL =
EòáÉ=ÄÉÇáÉåáåÖ=Åçåí~ÅíëäçíFW
ïÉÉë=ÄáàòçåÇÉê=îççêòáÅÜíáÖ=Äáà=
ÜÉí ~ÅÜíÉêìáí=ã~~áÉåI=ã~~á=~ääÉÉå=
~ÅÜíÉêìáí=áåÇáÉå=ÄÉëäáëí=åçÇáÖK

 sÉê~åÇÉê=åáÉí=î~å=êáàêáÅÜíáåÖ=~äë=
ÇÉ ã~ÅÜáåÉ=êçäí=çÑ=êáàÇíK

!



dÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=Ö~òçåíê~ÅíçêÉå kÉÇÉêä~åÇë

QR

j~ÅÜáåÉë=ãÉí=
ÜóÇêçëí~~í~~åÇêáàîáåÖ
 pí~êí=ÇÉ=ãçíçê=òç~äë=~~åÖÉÖÉîÉåK
 wÉí=ÇÉ=Ö~ëÜÉåÇÉä=çé= =îççê=
îçäÇçÉåÇÉ=~ÑÖÉÖÉîÉå=îÉêãçÖÉåK

 j~~â=ÇÉ=î~ëíòÉíêÉã=äçëK
 pÅÜ~âÉä=ÜÉí=ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=áåK
 _ÉïÉÉÖ=ÜÉí=ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=
çãä~~ÖK

 jÉí=ÇÉ=êáàÜÉåÇÉä=êÉëéK=ÜÉí=êáàéÉÇ~~ä=
E~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÜÉí=ãçÇÉäF=ÇÉ=îççêJ
ï~~êíëÉ=êáàêáÅÜíáåÖ=Éå=ÇÉ=ëåÉäÜÉáÇ=
EÇççê=ä~åÖò~~ã=ÄÉÇáÉåÉåF=âáÉòÉåK=
aÉ=ã~ÅÜáåÉ=êáàÇíK

j~ÅÜáåÉë=ãÉí=qê~åëã~íáÅJ
~~åÇêáàîáåÖ
 pí~êí=ÇÉ=ãçíçê=òç~äë=~~åÖÉÖÉîÉåK
 wÉí=ÇÉ=Ö~ëÜÉåÇÉä=çé= =îççê=
îçäÇçÉåÇÉ=~ÑÖÉÖÉîÉå=îÉêãçÖÉåK

 s~ëíòÉíêÉã=äçëã~âÉåW=aìï=ÜÉí=
âçééÉäáåÖëJ=Éå=êÉãéÉÇ~~ä=
ÜÉäÉã~~ä=áå=Éå=ÜçìÇ=ÜÉí=î~ëíK

 wÉí=ÇÉ=êáàêáÅÜíáåÖÜÉåÇÉä=çé=łcÒ=
EîççêìáíFK

 píÉä=ÇÉ=ëåÉäÜÉáÇëëí~åÇ=áå=ãÉí=
ÇÉ ÜÉåÇÉäK

 pÅÜ~âÉä=ÜÉí=ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=áåW
Ó pÅÜ~âÉä=ÇÉ=mql=áåK

 _ÉïÉÉÖ=ÜÉí=ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=
çãä~~ÖK

 i~~í=ÜÉí=âçééÉäáåÖëJ=Éå=êÉãéÉÇ~~ä=
ä~åÖò~~ã=çéâçãÉåK=aÉ=ã~ÅÜáåÉ=
êáàÇíK

j~ÅÜáåÉë=ãÉí=^ìíçã~íáÅJ
~~åÇêáàîáåÖ
 pí~êí=ÇÉ=ãçíçê=òç~äë=~~åÖÉÖÉîÉåK
 wÉí=ÇÉ=Ö~ëÜÉåÇÉä=çé= =îççê=
îçäÇçÉåÇÉ=~ÑÖÉÖÉîÉå=îÉêãçÖÉåK=

 j~~â=ÇÉ=î~ëíòÉíêÉã=äçëK
 pÅÜ~âÉä=ÜÉí=ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=áåK
 _ÉïÉÉÖ=ÜÉí=ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=
çãä~~ÖK

 háÉë=ãÉí=êáàéÉÇ~~ä=ÇÉ=îççêï~~êíëÉ=
êáàêáÅÜíáåÖ=Éå=ëåÉäÜÉáÇ=EÇççê=ä~åÖJ
ò~~ã=ÄÉÇáÉåÉåFK=aÉ=ã~ÅÜáåÉ=êáàÇíK

^äÖÉãÉÉå
iÉí=Éê=Äáà=ÇÉ=áåëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=
ã~~áÜççÖíÉ=Éå=êáàëåÉäÜÉáÇ=çé=Ç~í=
ÇÉ ã~ÅÜáåÉ=åáÉí=çîÉêÄÉä~ëí=ïçêÇíK
aÉ=ã~~áÜççÖíÉ=Éå=ÇÉ=êáàëåÉäÜÉáÇ=
ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=~~åÖÉé~ëí=~~å=ÇÉ=
äÉåÖíÉI=ÇÉ=~~êÇ=Éå=ÇÉ=îçÅÜíáÖÜÉáÇ=
î~å ÜÉí=íÉ=ã~~áÉå=Öê~ë=çã=ÜÉí=Öê~ë=
éêçÄäÉÉãäççë=ãÉí=ÉÉå=Öê~ëî~åÖÉê=
çé íÉ=âìååÉå=î~åÖÉåK=

t~ååÉÉê=îÉêëíçééáåÖÉå=çéíêÉÇÉåI=
ÇáÉåí=ì=ÇÉ=êáàëåÉäÜÉáÇ=íÉ=îÉêãáåÇÉêÉå=
Éå=ÇÉ=ã~~áÜççÖíÉ=ÖêçíÉê=áå=íÉ=ëíÉääÉåK

j~ÅÜáåÉ=ïÉÖòÉííÉå
 j~ÅÜáåÉ=ëíáäòÉííÉåK
 pÅÜ~âÉä=ÜÉí=ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=ìáíK
 wÉí=ÇÉ=Ö~ëÜÉåÇÉä=çé=ÇÉ=ãáÇÇÉäëíÉ=
Ö~ëëí~åÇ

 wÉí=ÜÉí=ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=ÜÉäÉã~~ä=
çãÜççÖK

 wÉí=ÜÉí=Åçåí~Åíëäçí=å~=
OM ëÉÅçåÇÉå=çé= LMK

 qêÉâ=ÇÉ=ëäÉìíÉä=ìáí=ÜÉí=Åçåí~ÅíëäçíK
 sÉêÖêÉåÇÉä=ÇÉ=î~ëíòÉíêÉã=îççêÇ~í=
ì=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=îÉêä~~íK

j~ÅÜáåÉ=ãÉí=ÜóÇêçëí~~íJ
~~åÇêáàîáåÖ=ÇìïÉå
aìï=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=~ääÉÉå=~äë=ÇÉ=ãçíçê=
ìáíÖÉëÅÜ~âÉäÇ=áëK
 j~~â=ÇÉ=î~ëíòÉíêÉã=äçëK
 qê~åëãáëëáÉ=çåíÖêÉåÇÉäÉå=
E~ÑÄÉÉäÇáåÖ=NTÄ=êÉëéK=NTÅ=
~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÜÉí=ãçÇÉäFW=eÉåÇÉä=
ìáííêÉââÉå=Éå=å~~ê=êÉÅÜíë=ÇìïÉåK

wÉí=îççê=ÜÉí=ëí~êíÉå=î~å=ÇÉ=ãçíçê=ÇÉ=
ÜÉåÇÉä=îççê=ÇÉ=çåíÖêÉåÇÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=
íê~åëãáëëáÉ=íÉêìÖK

j~ÅÜáåÉë=ãÉí=^ìíçã~íáÅJ
~~åÇêáàîáåÖ=ÇìïÉå
aìï=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=~ääÉÉå=~äë=ÇÉ=ãçíçê=
ìáíÖÉëÅÜ~âÉäÇ=áëK
 j~~â=ÇÉ=î~ëíòÉíêÉã=äçëK
 qê~åëãáëëáÉ=çåíÖêÉåÇÉäÉå=
E~ÑÄÉÉäÇáåÖ NT~FW=aìï=ÇÉ=ÜÉåÇÉä=
å~~ê=ÄáååÉåI=íêÉâ=ÇÉòÉ=îÉêîçäÖÉåë=
å~~ê=ÄìáíÉå=Éå=Çê~~á=ÇÉòÉ=å~~ê=
~ÅÜíÉêÉåK=aÉ=ÜÉåÇÉä=áë=îççê=ÇÉ=
ÜçìÇÉê=î~ëíÖÉâäáâíK

wÉí=îççê=ÜÉí=ëí~êíÉå=î~å=ÇÉ=ãçíçê=
ÇÉ ÜÉåÇÉä=îççê=ÇÉ=çåíÖêÉåÇÉäáåÖ=
î~å ÇÉ=íê~åëãáëëáÉ=íÉêìÖK

jìäÅÜÉå
jÉí=ÜÉí=àìáëíÉ=íçÉÄÉÜçêÉå=âìåí=ì=ãÉí=
îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ã~ÅÜáåÉë=ççâ=ãìäÅÜÉåK=
sê~~Ö=å~~ê=ÜÉí=íçÉÄÉÜçêÉå=Äáà=ìï=
î~âÜ~åÇÉäK

dê~ëî~åÖîççêòáÉåáåÖ=
äÉÉÖã~âÉå=
E~ÑÜ~åâÉäáàâ î~å ãçÇÉäF
wáÉ=ÇÉ=~é~êíÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=îççê=
ÇÉ=Öê~ëî~åÖÉêK

qáéë=îççê=ÜÉí=îÉêòçêÖÉå=
î~å=ÜÉí=Ö~òçå

j~~áÉå
d~òçå=ÄÉëí~~í=ìáí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=
ëççêíÉå=Öê~ëK=^äë=ì=î~~â=ã~~áíI=
ÄÉîçêÇÉêí=Çáí=ÇÉ=ÖêçÉá=î~å=Öê~ë=ãÉí=
ëíÉîáÖÉ=ïçêíÉäëK=^äë=ì=ãáåÇÉê=î~~â=
ã~~áíI=ÄÉîçêÇÉêí=Çáí=ÇÉ=ÖêçÉá=î~å=
ä~åÖ Öê~ë=Éå=éä~åíÉå=~äë=âä~îÉê=Éå=
ã~ÇÉäáÉÑàÉëK
aÉ=åçêã~äÉ=ÜççÖíÉ=î~å=ÉÉå=Ö~òçå=
ÄÉÇê~~Öí=Q=íçí=R ÅãK=j~~á=ëäÉÅÜíë=
ÉÉå ÇÉêÇÉ=NLP=î~å=ÇÉ=íçí~äÉ=ÜççÖíÉK=
aìë=Äáà=TÓU Åã=çé=åçêã~äÉ=ÜççÖíÉ=
âåáééÉåK=eÉí=Ö~òçå=åáÉí=âçêíÉê=
ã~~áÉå=Ç~å=Q Åã=çãÇ~í=ÜÉí=~åÇÉêë=
Äáà=ÇêççÖ=ïÉÉê=ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇ=ê~~âíK=
i~åÖ=Öê~ë=EÄáàîççêÄÉÉäÇ å~ ÇÉ=
î~â~åíáÉF=áå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄÉìêíÉå=
íçí åçêã~äÉ=äÉåÖíÉ=ã~~áÉåK

jìäÅÜÉå=EãÉí=íçÉÄÉÜçêÉåF
eÉí=Öê~ë=ïçêÇí=Äáà=ÜÉí=ã~~áÉå=áå=âäÉáåÉ=
ëíìâàÉë=î~å=Å~K=N Åã=ÖÉëåÉÇÉå=Éå=
ÄäáàÑí=äáÖÖÉåK=wç=ÄäáàîÉå=îÉÉä=îçÉÇáåÖëJ
ëíçÑÑÉå=îççê=ÜÉí=Öê~ë=ÄÉï~~êÇK=
sççê=ÉÉå=çéíáã~~ä=êÉëìäí~~í=ãçÉí=ÜÉí=
Ö~òçå=~äíáàÇ=âçêí=ïçêÇÉå=ÖÉÜçìÇÉåK=
wáÉ=ççâ=ÜÉí=ÖÉÇÉÉäíÉ=łj~~áÉåÒK
kÉÉã=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=~~åïáàòáåÖÉå=
áå ~ÅÜí=Äáà=ÜÉí=ãìäÅÜÉåW
Ó j~~á=ÖÉÉå=å~í=Öê~ëK
Ó j~~á=åççáí=ãÉÉê=Ç~å=O=Åã=î~å=
ÇÉ íçí~äÉ=äÉåÖíÉ=î~å=ÜÉí=Öê~ëK

Ó oáàÇ=ä~åÖò~~ãK
Ó dÉÄêìáâ=ÜÉí=ã~ñáã~äÉ=íçÉêÉåí~äK
Ó oÉáåáÖ=ÜÉí=ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=
êÉÖÉäã~íáÖK

qê~åëéçêíÉêÉå

oáàÇ=ëäÉÅÜíë=âçêíÉ=ëíìâàÉë=ãÉí=ÇÉ=
Ö~òçåíê~Åíçê=~äë=ì=å~~ê=ÉÉå=~åÇÉêÉ=
éä~~íë=çã=íÉ=ã~~áÉå=êáàÇíK=
dÉÄêìáâ îççê=ÖêçíÉ=ëíìââÉå=ÉÉå=
íê~åëéçêíîçÉêíìáÖK
léãÉêâáåÖW=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ã~Ö=åáÉí=
ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâí=çé=ÇÉ=çéÉåÄ~êÉ=
ïÉÖK=



kÉÇÉêä~åÇë dÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ Ö~òçåíê~ÅíçêÉå

QS

hçêíÉ=ëíìââÉå

dÉî~~ê
aççê=ÜÉí=ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=âìååÉå=
îççêïÉêéÉå=ïçêÇÉå=ãÉÉÖÉåçãÉå=
Éå=ïÉÖÖÉëäáåÖÉêÇK=aáí=â~å=ëÅÜ~ÇÉ=
îÉêççêò~âÉåK=
 pÅÜ~âÉä=ÇÉ=ã~~áãÉëëÉå=ìáí=
îççêÇ~í=ì=ãÉí=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=êáàÇíK

i~åÖÉ=ëíìââÉå

iÉí=çé
qê~åëéçêíëÅÜ~ÇÉ
aÉ=ÖÉÄêìáâíÉ=íê~åëéçêíãáÇÇÉäÉå=
EÄáàîççêÄÉÉäÇ=íê~åëéçêíîçÉêíìáÖI=
ä~~ÇéÉêêçåF=ãçÉíÉå=îçäÖÉåë=
ÄÉëíÉããáåÖ=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâíK=
wáÉ ÜáÉêîççê=ÇÉ=ÄáàÄÉÜçêÉåÇÉ=
ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖKaÉ=ã~ÅÜáåÉ=ãçÉí=
îççê=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=ïçêÇÉå=î~ëíÖÉòÉí=
òçÇ~í=ÇÉòÉ=åáÉí=â~å=ïÉÖÖäáàÇÉåK
dÉî~~ê=îççê=ÜÉí=ãáäáÉì=
ÇççêäÉââÉåÇÉ=Äê~åÇëíçÑ
sÉêîçÉê=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=åáÉí=áå=ÉÉå=
ÖÉâ~åíÉäÇÉ=éçëáíáÉK=
 wÉí=ÉÉå=íê~åëéçêíîçÉêíìáÖ=ÖÉêÉÉÇK
 _êÉåÖ=ÇÉ=ä~~Çéä~åâ=~~å=çé=ÜÉí=
íê~åëéçêíîçÉêíìáÖK

 aìï=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=áå=îêáàÖÉëÅÜ~âÉäÇÉ=
îÉêëåÉääáåÖ=çé=ÜÉí=ä~~Çîä~â=
EÄáà ã~ÅÜáåÉë=ãÉí=ÜóÇêçëí~~í~~åJ
ÇêáàîáåÖ=çÑ=^ìíçã~íáÅJ~~åÇêáàîáåÖ=
ÇÉ íê~åëãáëëáÉ=çåíÖêÉåÇÉäÉåFK

 sÉêÖêÉåÇÉä=ÇÉ=î~ëíòÉíêÉãK
 sççêâçã=ïÉÖÖäáàÇÉå=î~å=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉK

låÇÉêÜçìÇLêÉáåáÖáåÖ

dÉî~~ê
sÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê=Çççê=
çåÄÉÇçÉäÇÉ=ëí~êí=î~å=ÇÉ=ãçíçê
_ÉëÅÜÉêã=ìòÉäÑ=íÉÖÉå=îÉêïçåÇáåÖÉåK=
sççê=~ääÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=~~å=ÇÉòÉ=
ã~ÅÜáåÉW
Ó wÉí=ÇÉ=ãçíçê=ìáíK
Ó qêÉâ=ÇÉ=ëäÉìíÉä=ìáí=ÜÉí=Åçåí~ÅíëäçíK
Ó sÉêÖêÉåÇÉä=ÇÉ=î~ëíòÉíêÉãK
Ó t~ÅÜí=íçí=~ääÉ=ÄÉïÉÖÉåÇÉ=ÇÉäÉå=
îçääÉÇáÖ=íçí=ëíáäëí~åÇ=ÖÉâçãÉå=òáàåK=
aÉ=ãçíçê=ãçÉí=~ÑÖÉâçÉäÇ=òáàåK

Ó qêÉâ=ÇÉ=ÄçìÖáÉëíÉââÉê=î~å=ÇÉ=
ãçíçê=äçë=çé=çåÄÉÇçÉäÇ=ëí~êíÉå=
î~å=ÇÉ=ãçíçê=íÉ=îççêâçãÉåK

oÉáåáÖáåÖ

iÉí=çé
dÉÄêìáâ=îççê=ÜÉí=êÉáåáÖÉå=ÖÉÉå=
ÜçÖÉÇêìâêÉáåáÖÉêK

aÉ=ã~ÅÜáåÉ=êÉáåáÖÉå
 oÉáåáÖ=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=Äáà=îççêâÉìê=
ãÉíÉÉå=å~=ÜÉí=ã~~áÉåK

 mä~~íë=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=çé=ÉÉå=ëíÉîáÖÉ=
Éå=îä~ââÉ=çåÇÉêÖêçåÇK

 wÉí=ÇÉ=êáàêáÅÜíáåÖÜÉåÇÉä=çé=łcÒ=
çÑ łoÒ=EåáÉí=Äáà=~ääÉ=ãçÇÉääÉåFK

 sÉêÖêÉåÇÉä=ÇÉ=î~ëíòÉíêÉãK

^~åïáàòáåÖ
_áà=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=áå=ÇÉ=
ïáåíÉê=ÄÉëí~~í=ÉÉå=ÄáàòçåÇÉê=Öêççí=
êçÉëíJ=Éå=ÅçêêçëáÉÖÉî~~êK=
oÉáåáÖ=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=å~=Éäâ=ÖÉÄêìáâ=
ÖêçåÇáÖK

j~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=êÉáåáÖÉå

dÉî~~ê
sÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê=Çççê=ëÅÜÉêéÉ=
ã~~áãÉëëÉå
aê~~Ö=ïÉêâÜ~åÇëÅÜçÉåÉåK
_áà=ã~ÅÜáåÉë=ãÉí=ãÉÉê=Ç~å=¨¨å=
ã~~áãÉë=â~å=ÇÉ=ÄÉïÉÖáåÖ=î~å=ÉÉå=
ã~~áãÉë=íçí=ÜÉí=Çê~~áÉå=î~å=ÇÉ=
~åÇÉêÉ=ãÉëëÉå=äÉáÇÉåK=oÉáåáÖ=ÇÉ=
ã~~áãÉëëÉå=îççêòáÅÜíáÖK

iÉí=çé
jçíçêëÅÜ~ÇÉ
h~åíÉä=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=åáÉí=ãÉÉê=Ç~å PMøK=
aÉ=Äê~åÇëíçÑ=â~å=áå=ÇÉ=îÉêÄê~åÇáåÖëJ
êìáãíÉ=äçéÉå=Éå=íçí=ãçíçêëÅÜ~ÇÉ=
äÉáÇÉåK
 wÉí=ÜÉí=ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=ÜÉäÉã~~ä=
å~~ê=ÄçîÉåK

 j~~â=ÇÉ=ã~~áêìáãíÉ=ëÅÜççå=ãÉí=
ÉÉå=ÄçêëíÉäI=Ü~åÇîÉÖÉê=çÑ=ÇçÉâK

j~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=ãÉí=
êÉáåáÖáåÖëëéêçÉáÉê=EçéíáçåÉÉäF
^ÑÄÉÉäÇáåÖ=OP
píÉä=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=çé=ÉÉå=îä~ââÉ=
çåÇÉêÖêçåÇ=òçåÇÉê=ÖêáåÇI=ëíÉåÉå=ÉíÅK=
Éå=ÄÉÇáÉå=ÇÉ=î~ëíòÉíêÉãK
NK_ÉîÉëíáÖ=ÉÉå=ï~íÉêëä~åÖ=ãÉí=ÉÉå=
áå=ÇÉ=Ü~åÇÉä=îÉêâêáàÖÄ~êÉ=ëåÉäJ
âçééÉäáåÖ=çé=ÇÉ=êÉáåáÖáåÖëJ
ëéêçÉáÉêK

OKpí~êí=ÇÉ=ãçíçêK

PKwÉí=ÜÉí=ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=å~~ê=
ÄÉåÉÇÉå=Éå=ëÅÜ~âÉä=ÜÉí=ÉåâÉäÉ=
ãáåìíÉå=áåK

QKpÅÜ~âÉä=ÜÉí=ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=
Éå ÇÉ=ãçíçê=áåK

RKsÉêïáàÇÉê=ÇÉ=ï~íÉêëä~åÖK
eÉêÜ~~ä=ëí~é=NÓR=Äáà=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=
êÉáåáÖáåÖëéêçÉáÉê=EáåÇáÉå=~~åïÉòáÖFK
k~=ÄÉÉáåÇáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉáåáÖáåÖëJ
ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=Eëí~é=NÓRFW
 wÉí=ÜÉí=ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=çãÜççÖK
 pí~êí=ÇÉ=ãçíçê=Éå=ëÅÜ~âÉä=ÜÉí=
ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=ÖÉÇìêÉåÇÉ=
ÉåâÉäÉ=ãáåìíÉå=áå=çã=ÜÉí=
ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=íÉ=ä~íÉå=ÇêçÖÉåK

dê~ëî~åÖÉê=êÉáåáÖÉå

^~åïáàòáåÖ
wáÉ=ÇÉ=~é~êíÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=îççê=
ÇÉ=Öê~ëî~åÖÉêK
 sÉêïáàÇÉê=ÇÉ=Öê~ëî~åÖÉê=Éå=ã~~â=
ÇÉòÉ=äÉÉÖK

 aÉ=Öê~ëî~åÖÉê=â~å=ãÉí=ÉÉå=
âê~ÅÜíáÖÉ=ï~íÉêëíê~~ä=Eíìáåëä~åÖF=
ÖÉêÉáåáÖÇ=ïçêÇÉåK

 i~~í=ÇÉ=Öê~ëî~åÖÉê=îççê=ÜÉí=
îçäÖÉåÇÉ=ÖÉÄêìáâ=ÖêçåÇáÖ=ÇêçÖÉåK

låÇÉêÜçìÇ
kÉÉã=ÇÉ=çåÇÉêÜçìÇëîççêëÅÜêáÑíÉå=áå=
ÜÉí=Ü~åÇÄçÉâ=îççê=ÇÉ=ãçíçê=áå=~ÅÜíK=
i~~í=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=~~å=ÜÉí=ÉáåÇÉ=î~å=
ÜÉí=ëÉáòçÉå=å~òáÉå=Éå=çåÇÉêÜçìÇÉå=
Çççê=ÉÉå=çåÇÉêÜçìÇëÄÉÇêáàÑK

iÉí=çé
dÉî~~ê=îççê=ÜÉí=ãáäáÉì=Çççê=
ãçíçêçäáÉ
dÉÉÑ=å~=ÜÉí=îÉêîÉêëÉå=î~å=ÇÉ=çäáÉ=ÇÉ=
çìÇÉ=çäáÉ=~Ñ=Äáà=ÉÉå=áåò~ãÉäéä~~íë=îççê=
çìÇÉ=çäáÉ=çÑ=Äáà=ÉÉå=~Ñî~äîÉêïÉêâáåÖëJ
ÄÉÇêáàÑK
dÉî~~ê=îççê=ÜÉí=ãáäáÉì=Çççê=
~ÅÅìDë
dççá=äÉÖÉ=~ÅÅìDë=åáÉí=Äáà=ÜÉí=ÜìáëîìáäI=
ã~~ê=ÖÉÉÑ=òÉ=~Ñ=Äáà=ìï=äÉîÉê~åÅáÉê=çÑ=Äáà=
ÉÉå=~Ñî~äîÉêïÉêâáåÖëÄÉÇêáàÑK=sÉêïáàÇÉê=
ÇÉ=~ÅÅì=îççêÇ~í=ì=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=å~~ê=
ÇÉ=ëäççé=ÄêÉåÖíK=aÉãçåíÉÉê=ÇÉ=~ÅÅì=
îççêÇ~í=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=å~~ê=ÇÉ=ëäççé=
Ö~~íK



dÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=Ö~òçåíê~ÅíçêÉå kÉÇÉêä~åÇë

QT

dÉÄêìáâ=î~å=ÉÉå=
ëí~êíÜìäéâ~ÄÉä

dÉî~~ê
kççáí=ÉÉå=ÇÉÑÉÅíÉ=çÑ=ÄÉîêçêÉå=~ÅÅì=
ãÉí=ÉÉå=ëí~êíÜìäéâ~ÄÉä=çîÉêÄêìÖÖÉåK=
iÉí=Éêçé=Ç~í=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉë=Éå=ÇÉ=
â~ÄÉäâäÉããÉå=Éäâ~~ê=åáÉí=ê~âÉå=Éå=
ÇÉ çåíëíÉâáåÖÉå=ìáíÖÉëÅÜ~âÉäÇ=òáàåK
 oçÇÉ=ëí~êíÜìäéâ~ÄÉä=~~å=ÇÉ=
éäìëéççä=EHF=î~å=ÇÉ=äÉÖÉ=Éå=ÇÉ=
îçÉÇÉåÇÉ=~ÅÅì=î~ëíâäÉããÉåK

 aÉ=òï~êíÉ=ëí~êíÜìäéâ~ÄÉä=ÉÉêëí=~~å=
ÇÉ=ãáåéççä=EÓF=î~å=ÇÉ=îçÉÇÉåÇÉ=
~ÅÅì=î~ëíâäÉããÉåK=aÉ ~åÇÉêÉ=âäÉã=
~~å=ÜÉí=Ñê~ãÉ=î~å=ÜÉí=ãçíçêÄäçâ=
î~å=ÇÉ=íê~Åíçê=ãÉí=ÇÉ=äÉÖÉ=~ÅÅì=
EäáÉÑëí=òç=îÉê=ãçÖÉäáàâ=î~å=ÇÉ=~ÅÅì=
îÉêïáàÇÉêÇF=î~ëíâäÉããÉåK

^~åïáàòáåÖ
^äë=ÇÉ=îçÉÇÉåÇÉ=~ÅÅì=áå=ÉÉå=îçÉêíìáÖ=
áë=áåÖÉÄçìïÇI=ã~Ö=Çáí=îçÉêíìáÖ=íáàÇÉåë=
ÇÉ=ëí~êíçåÇÉêëíÉìåáåÖ=åáÉí=ïçêÇÉå=
ÖÉëí~êíK
 pí~êí=ÇÉ=íê~Åíçê=ãÉí=ÇÉ=äÉÖÉ=~ÅÅì=
Éå=íêÉâ=ÇÉ=î~ëíòÉíêÉã=~~åK

 j~~â=âäÉããÉå=î~å=ÇÉ=ëí~êíÜìäéâ~J
ÄÉäë=áå=ÇÉ=çãÖÉâÉÉêÇÉ=îçäÖçêÇÉ=äçëK

_~åÇÉåÇêìâ=

iÉí=çé
aÉ=ã~ñáã~~ä=íçÉÖÉëí~åÉ=Ä~åÇÉåÇêìâ=
EòáÉ=òáàâ~åí=î~å=ÇÉ=Ä~åÇF=ã~Ö=åççáí=
ïçêÇÉå=çîÉêëÅÜêÉÇÉåK=d~=Äáà=ÜÉí=
çééçãéÉå=åáÉí=îççê=çÑ=çé=ÇÉ=Ä~åÇ=
ëí~~åK
aÉ=ÖÉ~ÇîáëÉÉêÇÉ=Ä~åÇÉåÇêìâ=
ÄÉÇê~~ÖíW
îçêÉåW= MIV=Ä~ê
~ÅÜíÉêÉåW= MIV=Ä~ê

_áà=ÉÉå=ÜçÖÉêÉ=Ä~åÇÉåÇêìâ=åÉÉãí=
ÇÉ äÉîÉåëÇììê=î~å=ÇÉ=Ä~åÇÉå=~ÑK=
`çåíêçäÉÉê=ÇÉ=Ä~åÇÉåÇêìâ=~äíáàÇ=
îççêÇ~í=ì=ãÉí=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=êáàÇíK=

k~=O=íçí=R=ÄÉÇêáàÑëìêÉå
 sççê=ÜÉí=ÉÉêëí=ãçíçêçäáÉ=îÉêîÉêëÉåK=
wáÉ=ÜÉí=ãçíçêÜ~åÇÄçÉâ=îççê=
çîÉêáÖÉ=áåíÉêî~ääÉåK=dÉÄêìáâ=ÇÉ=
çäáÉÖççí=çÑ=ÇÉ=ëåÉääÉ=çäáÉ~ÑîçÉê=
E~ÑÄÉÉäÇáåÖ OOF=îççê=ÜÉí=~Ñí~ééÉå=
î~å=ÇÉ=çäáÉK

bäâÉ=O=ã~~åÇÉå
 ^ääÉÉå=åçÇáÖ=Äáà=~ÅÅìDë=î~å=íóéÉ=OW=
îìä=ÇÉ=~ÅÅìÅÉääÉå=íçí=N Åã=çåÇÉê=
ÇÉ=îìäçéÉåáåÖ=ãÉí=ÖÉÇÉëíáääÉÉêÇ=
ï~íÉêK

 pãÉÉê=ÇáÉ=ïáÉää~ÖÉêë=î~å=ÇÉ=
îççêïáÉäÉå=çÑ=ÇÉ=îççê~ë=E~ÑÜ~åâÉäáàâ=
î~å=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖF=~~å=ÇÉ=ëãÉÉêJ
åáééÉäë=ãÉí=ìåáîÉêëÉÉä=îÉíK

bäâÉ=RM=ÄÉÇêáàÑëìêÉå
 i~~í=îìáä=Éå=Öê~ëêÉëíÉå=î~å=ÇÉ=
ãçíçêçîÉêÄêÉåÖáåÖ=Çççê=ÉÉå=
êÉé~ê~íáÉÄÉÇêáàÑ=îÉêïáàÇÉêÉåK

_áà=ÄÉÜçÉÑíÉ
^ÅÅì=çéä~ÇÉå
^äë=ì=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ä~åÖÉ=íáàÇ=åáÉí=
ÖÉÄêìáâíI=ïçêÇí=ÖÉ~ÇîáëÉÉêÇ=çã=ÇÉ=
~ÅÅì=ìáí=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=íÉ=ÇÉãçåíÉêÉå=
Éå îççê=ÜÉí=çéÄÉêÖÉåI=íáàÇÉåë=ÜÉí=çéJ
ÄÉêÖÉå=ÉäâÉ=íïÉÉ ã~~åÇÉå=Éå=îççê=ÜÉí=
çéåáÉìï=áå=ÖÉÄêìáâ=åÉãÉå=çé=íÉ=ä~ÇÉåK

^~åïáàòáåÖ
kÉÉã=ÇÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=áå=ÇÉ=ÖÉÄêìáâëJ
~~åïáàòáåÖ=î~å=ÜÉí=~ÅÅìçéä~~Ç~éé~J
ê~~í=áå=~ÅÜíK
sÉêî~åÖ=ÇÉ=òÉâÉêáåÖ
 sÉêî~åÖ=ÇÉÑÉÅíÉ=òÉâÉêáåÖÉå=~ääÉÉå=
Çççê=òÉâÉêáåÖÉå=î~å=ÇÉòÉäÑÇÉ=
ëíÉêâíÉK

bÉåã~~ä=éÉê=ëÉáòçÉå
 aÉ=í~åÇÉå=î~å=ÇÉ=ëíììêíê~åëãáëëáÉ=
ãÉí=ìåáîÉêëÉÉä=îÉí=ëãÉêÉåK

 pÅÜ~êåáÉêÉå=î~å=ÜÉí=ëíììêãÉÅÜ~J
åáëãÉ=ãÉí=ÉåâÉäÉ=ÇêìééÉäë=äáÅÜíÉ=
çäáÉ=ëãÉêÉåK

 ^ääÉ=Çê~~áéìåíÉå=Éå=ä~ÖÉêë=
EÄÉÇáÉåáåÖëÜÉåÇÉäë=Éå=ÜççÖíÉJ
áåëíÉääáåÖ=î~å=ÜÉí=ã~~áïÉêâF=ãÉí=
ÉåâÉäÉ=ÇêìééÉäë=äáÅÜíÉ=çäáÉ=ëãÉêÉåK

 _çìÖáÉ=êÉáåáÖÉå=Éå=çåíëíÉâáåÖë=
~Ñëí~åÇ=áåëíÉääÉåI=çÑ=áåÇáÉå=åçÇáÖ=
ÄçìÖáÉ=îÉêî~åÖÉåK=
wáÉ=ÜÉí=Ü~åÇÄçÉâ=Äáà=ÇÉ=ãçíçêK

 i~~í=ÇÉ=~ëëÉå=î~å=ÇÉ=~ÅÜíÉêïáÉäÉå=
Çççê=ÉÉå=êÉé~ê~íáÉÄÉÇêáàÑ=ëãÉêÉå=
ãÉí=ëéÉÅá~~ä=Eï~íÉê~ÑëíçíÉåÇF=îÉíK

 j~~áãÉëëÉå=Çççê=ÉÉå=î~âã~å=
ä~íÉå=ëäáàéÉå=çÑ=îÉêî~åÖÉåK

píáäòÉííÉå

iÉí=çé
j~íÉêá~~äëÅÜ~ÇÉ=~~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ
_ÉêÖ=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=çé=å~Ç~í=ÇÉ=ãçíçê=
áë=~ÑÖÉâçÉäÇ=Éå=~ääÉÉå=áå=ÉÉå=ëÅÜçåÉ=
Éå=ÇêçÖÉ=êìáãíÉK=_ÉëÅÜÉêã=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉ=ÄÉëäáëí=íÉÖÉå=êçÉëí=ï~ååÉÉê=
ì=ÇÉòÉ=îççê=ä~åÖÉ=íáàÇ=ïÉÖòÉíI=ÄáàîK=
áå ÇÉ=ïáåíÉêK
k~=ÜÉí=ëÉáòçÉå=çÑ=ï~ååÉÉê=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉ=ä~åÖÉê=Ç~å=ÉÉå=ã~~åÇ=åáÉí=
ÖÉÄêìáâí=ïçêÇíW
 j~ÅÜáåÉ=Éå=Öê~ëÄ~â=êÉáåáÖÉåK
 sÉÉÖ=~ääÉ=ãÉí~~äÇÉäÉå=íÉê=
ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=íÉÖÉå=êçÉëí=~Ñ=ãÉí=
ÉÉå=ãÉí=çäáÉ=ÄÉîçÅÜíáÖÇÉ=ÇçÉâ=
çÑ ëéìáí=ÇÉòÉ=áå=ãÉí=çäáÉëéê~óK

 i~~Ç=ÇÉ=~ÅÅì=çé=ãÉí=ÉÉå=
çéä~~Ç~éé~ê~~íK

 ^äë=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=íáàÇÉåë=ÇÉ=ïáåíÉê=
ïçêÇí=çéÖÉÄçêÖÉåI=ãçÉí=ÇÉ=~ÅÅì=
ïçêÇÉå=çéÖÉä~ÇÉå=Éå=çé=ÇêçÖÉ=
Éå âçÉäÉ=éä~~íë=EÄÉëÅÜÉêãÇ=
íÉÖÉå îçêëíF=ïçêÇÉå=ÄÉï~~êÇK=
i~~Ç=ÇÉ=~ÅÅì=ÉäâÉ Q=íçí=S ïÉâÉå=
Éå=îççê=ÜÉí=çéåáÉìï=ãçåíÉêÉå=çéK

 q~é=ÇÉ=Äê~åÇëíçÑ=~Ñ=E~ääÉÉå=
ÄìáíÉåëÜìáëF=Éå=ÄÉêÉáÇ=ÇÉ=ãçíçê=
îççê=ÜÉí=çéÄÉêÖÉå=îççêI=òç~äë=áå=ÇÉ=
ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=î~å=ÇÉ=ãçíçê=
ÄÉëÅÜêÉîÉåK

 mçãé=ÇÉ=Ä~åÇÉå=çé=îçäÖÉåë=ÇÉ=
ÖÉÖÉîÉåë=çé=ÇÉ=ÇÉëÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=
Ä~åÇK=mçãé=Ä~åÇÉå=òçåÇÉê=
ÖÉÖÉîÉåë=çé=ÇÉ=Ä~åÇ=çé=ãÉí=
ÉÉå Çêìâ=î~å=MIV Ä~êK

 _ÉêÖ=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=çé=áå=ÉÉå=ëÅÜçåÉ=
Éå=ÇêçÖÉ=êìáãíÉK

d~ê~åíáÉ

låòÉ=Ö~ê~åíáÉÄÉé~äáåÖÉå=êÉëéK=ÇÉ=
Ö~ê~åíáÉÄÉé~äáåÖÉå=î~å=ÇÉ=áãéçêíÉìê=
òáàå=î~å=íçÉé~ëëáåÖK
píçêáåÖÉå=~~å=ìï=ã~ÅÜáåÉ=îÉêÜÉäéÉå=
ïáà=âçëíÉäççë=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=
Ö~ê~åíáÉI=îççê=òçîÉê=ÉÉå=ã~íÉêá~~äJ=çÑ=
éêçÇìÅíáÉÑçìí=Ç~~êî~å=ÇÉ=ççêò~~â=áëK=
kÉÉã=îççê=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ=Åçåí~Åí=çé=
ãÉí=ìï=äÉîÉê~åÅáÉê=çÑ=ãÉí=ÇÉ=
îÉëíáÖáåÖ=Äáà=ì=áå=ÇÉ=ÄììêíK

!



kÉÇÉêä~åÇë dÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ Ö~òçåíê~ÅíçêÉå

QU

fåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=ãçíçê

aÉ=Ñ~Äêáâ~åí=î~å=ÇÉ=ãçíçê=áë=~~åJ
ëéê~âÉäáàâ=îççê=~ääÉ=âïÉëíáÉë=ãÉí=
ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÇÉ=ãçíçêI=ï~í=ÄÉíêÉÑí=
ÜÉí=îÉêãçÖÉåI=ÇÉ=îÉêãçÖÉåëãÉíáåÖI=
ÇÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=ÖÉÖÉîÉåëI=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ=
Éå=ÇÉ=ëÉêîáÅÉK=fåÑçêã~íáÉ=îáåÇí=ì=ÇÉ=
~é~êí=ãÉÉÖÉäÉîÉêÇÉ=ÖÉÄêìáâëJ
~~åïáàòáåÖ=î~å=ÇÉ=ãçíçêK

eìäé=Äáà=ëíçêáåÖÉå

dÉî~~ê
sÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê=Çççê=
çåÄÉÇçÉäÇÉ=ëí~êí=î~å=ÇÉ=ãçíçê
_ÉëÅÜÉêã=ìòÉäÑ=íÉÖÉå=îÉêïçåÇáåÖÉåK=
^äíáàÇ=îççê=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=~~å=ÇÉòÉ=
ã~ÅÜáåÉW
Ó wÉí=ÇÉ=ãçíçê=ìáíK
Ó qêÉâ=ÇÉ=ëäÉìíÉä=ìáí=ÜÉí=Åçåí~ÅíëäçíK
Ó låíÖêÉåÇÉä=ÇÉ=î~ëíòÉíêÉãK

Ó t~ÅÜí=íçí=~ääÉ=ÄÉïÉÖÉåÇÉ=ÇÉäÉå=
îçääÉÇáÖ=íçí=ëíáäëí~åÇ=ÖÉâçãÉå=òáàåK=
aÉ=ãçíçê=ãçÉí=~ÑÖÉâçÉäÇ=òáàåK

Ó qêÉâ=ÇÉ=ÄçìÖáÉëíÉââÉê=äçë=î~å=ÇÉ=
ãçíçêI=òçÇ~í=çåÄÉÇçÉäÇ=ëí~êíÉå=
î~å=ÇÉ=ãçíçê=åáÉí=ãçÖÉäáàâ=áëK

píçêáåÖÉå=Äáà=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ìï=
ã~ÅÜáåÉ=ÜÉÄÄÉå=î~~â=ÉÉåîçìÇáÖÉ=
ççêò~âÉåI=ÇáÉ=ì=ÇáÉåí=íÉ=âÉååÉå=Éå=ÇáÉ=
ì=ÇÉÉäë=òÉäÑ=âìåí=çéäçëëÉåK=
_áà=íïáàÑÉä=ÜÉäéí=ÉÉå=ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇ=
ÄÉÇêáàÑ=ì Öê~~Ö=îÉêÇÉêK

mêçÄäÉÉã jçÖÉäáàâÉ=ççêò~~â léäçëëáåÖ
aÉ=ëí~êíÉê=Çê~~áí=åáÉíK wÉâÉêáåÖ=ÇççêÖÉëä~ÖÉåK ^äë=ì=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ïáäí=ëí~êíÉåI=åÉÉãí=ì=éä~~íë=çé=

ÇÉ=ëíçÉä=Éå=Çêìâí=ì=ÜÉí=êÉãéÉÇ~~ä=ÜÉäÉã~~ä=áå=çÑ=
îÉêÖêÉåÇÉäí=ì=ÇÉ=î~ëíòÉíêÉãK
pÅÜ~âÉä=ÜÉí=ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=ìáí=Äáà=ÉÉå=
ã~ÅÜáåÉ=ãÉí=mqlJëÅÜ~âÉä~~ê=çÑ=JÜÉåÇÉäK
jçåíÉÉê=Äáà=ã~ÅÜáåÉë=ãÉí=~ÅÜíÉêï~~êíëÉ=
ìáíïçêé=ÇÉ=Öê~ëî~åÖÉê=çÑ=ÇÉÑäÉÅíçêK

^ÅÅì=åáÉí=ÅçêêÉÅí=~~åÖÉëäçíÉåK päìáí=ÇÉ=êçÇÉ=â~ÄÉä=~~å=çé=ÇÉ=éäìëéççä=EHF=î~å=ÇÉ=
~ÅÅì=Éå=ÇÉ=òï~êíÉ=â~ÄÉä=çé=ÇÉ=ãáåéççä=EÓFK

aÉ=ëí~êíÉê=Çê~~áí=åáÉíK ^ÅÅì=äÉÉÖ=çÑ=Äáàå~=äÉÉÖK `çåíêçäÉÉê=ÜÉí=îäçÉáëíçÑéÉáä=î~å=ÇÉ=~ÅÅìK=
bîÉåíìÉÉä=îìääÉå=ãÉí=ÖÉÇÉëíáääÉÉêÇ=ï~íÉê=íçí=
N Åã=çåÇÉê=ÇÉ=îìäçéÉåáåÖK=i~~Ç=îÉêîçäÖÉåë=
ÇÉ ~ÅÅì=çéK

sÉáäáÖÜÉáÇëÄäçââÉÉêëóëíÉÉã=
áë ÖÉ~ÅíáîÉÉêÇK

sÉêî~åÖ=ÇÉ=òÉâÉêáåÖK=t~ååÉÉê=ÇÉ=òÉâÉêáåÖ=
çéåáÉìï=Çççêëä~~íI=ãçÉí=ÇÉ=ççêò~~â=ïçêÇÉå=
çéÖÉëéççêÇ=EãÉÉëí~ä=âçêíëäìáíáåÖFK

içëëÉ=ã~ëë~â~ÄÉä=íìëëÉå=ãçíçê=
Éå Ñê~ãÉK

päìáí=ÇÉ=ã~ëë~â~ÄÉä=~~åK

pí~êíÉê=Çê~~áíI=ã~~ê=ãçíçê=
ëí~êí=åáÉíK

sÉêâÉÉêÇÉ=ëí~åÇ=î~å=ÅÜçâÉ=
Éå Ö~ëÜÉåÇÉäK

_ÉÇáÉå=ÇÉ=ÅÜçâÉK
wÉí=ÇÉ=Ö~ëÜÉåÇÉä=çé= K

`~êÄìê~íÉìê=âêáàÖí=ÖÉÉå=Äê~åÇëíçÑI=
Äê~åÇëíçÑí~åâ=äÉÉÖK

sìä=ãÉí=Äê~åÇëíçÑK

aÉÑÉÅíÉ=çÑ=îìáäÉ=ÄçìÖáÉK `çåíêçäÉÉê=ÇÉ=ÄçìÖáÉK=wáÉ=ÜÉí=Ü~åÇÄçÉâ=îççê=
ÇÉ ãçíçêK

dÉÉå=çåíëíÉâáåÖëîçåâK i~~í=ÇÉ=çåíëíÉâáåÖ=Çççê=ÉÉå=ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇ=
ÄÉÇêáàÑ=ÅçåíêçäÉêÉåK

jçíçê=ï~äãíK qÉ=îÉÉä=ãçíçêçäáÉ=áå=ÇÉ=ãçíçêK pÅÜ~âÉä=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=çåãáÇÇÉääáàâ=ìáíK
`çåíêçäÉÉê=ÜÉí=ãçíçêçäáÉéÉáäK

jçíçê=ÇÉÑÉÅíK pÅÜ~âÉä=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=çåãáÇÇÉääáàâ=ìáíK=
i~~í ÇÉ ãçíçê=Çççê=ÉÉå=ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇ=
ÄÉÇêáàÑ ÅçåíêçäÉêÉåK

píÉêâÉ=íêáääáåÖÉåK _ÉëÅÜ~ÇáÖÇÉ=ãÉëëÉå~ë=çÑ=ÇÉÑÉÅí=
ã~~áãÉëK

pÅÜ~âÉä=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=çåãáÇÇÉääáàâ=ìáíK
i~~í=ÇÉÑÉÅíÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=Çççê=ÉÉå=
ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇ=êÉé~ê~íáÉÄÉÇêáàÑ=îÉêî~åÖÉåK

j~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=ïÉêéí=ÖÉÉå=
Öê~ë=ìáí=çÑ=ã~~áí=çåòìáîÉêK

jçíçêíçÉêÉåí~ä=íÉ=ä~~ÖK dÉÉÑ=ãÉÉê=Ö~ëK
oáàëåÉäÜÉáÇ=íÉ=ÜççÖK píÉä=ÉÉå=ä~ÖÉêÉ=ëåÉäÜÉáÇ=áåK
j~~áãÉëëÉå=ëíçãéK i~~í=ÇÉ=ã~~áãÉëëÉå=Çççê=ÉÉå=ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇ=

ÄÉÇêáàÑ=ëäáàéÉå=çÑ îÉêî~åÖÉåK
jçíçê=äççéíI=ã~~áãÉÅÜ~J
åáëãÉ=ã~~áí=åáÉíK

sJêáÉã=ÖÉëÅÜÉìêÇK i~~í=ÇÉ=sJêáÉã=Çççê=ÉÉå=ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇ=ÄÉÇêáàÑ=
îÉêî~åÖÉåK



fëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëç ~ìíçÑ~äÅá~íêáÅá fí~äá~åç

QV

fåÇáÅÉ
mÉê=ä~=îçëíê~=ëáÅìêÉòò~ K=K=K=K=K=K=K=K=QV
jçåí~ÖÖáç K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=RN
bäÉãÉåíá=Çá=Åçã~åÇç=
É áåÇáÅ~òáçåÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=RO
jçÇ~äáí¶=ÇÛìëç K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=RQ
`çåëáÖäá=éÉê=ä~=Åìê~=ÇÉä éê~íç=K=K=K=RT
qê~ëéçêíç K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=RT
mìäáòá~Lj~åìíÉåòáçåÉ K=K=K=K=K=K=K=K=K=RT
jÉëë~=Ñìçêá=ëÉêîáòáç=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=RV
d~ê~åòá~ =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=RV
fåÑçêã~òáçåÉ=ëìä=ãçíçêÉK=K=K=K=K=K=K=RV
^áìíç=áå=Å~ëç=Çá=Öì~ëíá =K=K=K=K=K=K=K=K=RV

fåÇáÅ~òáçåá=ëìää~=í~êÖÜÉíí~=
ÇÛáÇÉåíáÑáÅ~òáçåÉ
nìÉëíá=Ç~íá=ëçåç=ãçäíç=áãéçêí~åíá=
éÉê ä~=ëìÅÅÉëëáî~=áÇÉåíáÑáÅ~òáçåÉI=
éÉê çêÇáå~êÉ=éÉòòá=Çá=êáÅ~ãÄáç=éÉê=
äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=É=éÉê=áä=ëÉêîáòáç=~ëëáëJ
íÉåò~=ÅäáÉåíáK=i~=í~êÖÜÉíí~=ÇÛáÇÉåíáÑáÅ~J
òáçåÉ=ëá=íêçî~=ëçííç=áä=ëÉÇáäÉ=ÇÉä=ÅçåÇìJ
ÅÉåíÉK=oáéçêí~íÉ=íìííá=á=Ç~íá=ÇÉää~=
í~êÖÜÉíí~=ÇÛáÇÉåíáÑáÅ~òáçåÉ=ÇÉä=îçëíêç=
~éé~êÉÅÅÜáç=åÉääç=ëéÉÅÅÜáÉííç=
ëçííçëí~åíÉK

qêçî~íÉ=èìÉëíÉ=ÉÇ=ìäíÉêáçêá=áåÇáÅ~òáçåá=
êÉä~íáîÉ=~ääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=åÉää~=ëÉé~ê~í~=
ÇáÅÜá~ê~òáçåÉ=Çá=ÅçåÑçêãáí¶=`bI=ÅÜÉ=
≠ é~êíÉ=áåíÉÖê~åíÉ=Çá=èìÉëíÉ=áëíêìòáçåá=
éÉê=äÛìëçK

fÇÉåíáÑáÅ~òáçåÉ=ÇÉä=åìãÉêç=
Çá=ãçÇÉääç
i~=èìáåí~=éçëáòáçåÉ=åÉä=åìãÉêç=Çá=
ãçÇÉääç=áåÇáÅ~=ä~=ëÉêáÉK=bëÉãéáçW
jçÇÉääç=åìãÉêçW=
NP_qTVPdSTU=Z ëÉêáÉ=TMMK

cáÖìêÉ

^éêáêÉ=äÉ=é~ÖáåÉ=Åçå=ÑáÖìêÉ=~ääÛáåáòáç=
ÇÉä äáÄêÉííç=ÇÛáëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëçK=
få=èìÉëíç=ã~åì~äÉ=Çá=áëíêìòáçåá=
îÉåÖçåç=ÇÉëÅêáííá=ÇáîÉêëá=ãçÇÉääáK=
i~ ê~ééêÉëÉåí~òáçåÉ=Öê~ÑáÅ~=
éì∂ ÇáÑÑÉêáêÉ=áå=èì~äÅÜÉ=ÇÉíí~Öäáç=
Ç~ääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=~Åèìáëí~íçK

mÉê=ä~=îçëíê~=ëáÅìêÉòò~

rëç=ÅçêêÉííç=
ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáç
nìÉëíç=~éé~êÉÅÅÜáç=≠=ÇÉëíáå~íç=
~ääÛìëç
Ó ÅçãÉ=~ìíçÑ~äÅá~íêáÅÉI=éÉê=Ñ~äÅá~êÉ=
ëìéÉêÑáÅáÉ=ÉêÄçëÉ=ÇÉää~=Å~ë~=ç=åÉä=
Öá~êÇáå~ÖÖáç=êáÅêÉ~íáîçI

Ó Åçå=~ÅÅÉëëçêá=ÉëéêÉëë~ãÉåíÉ=~ìíçJ
êáòò~íá=éÉê=èìÉëí~=~ìíçÑ~äÅá~íêáÅÉI

Ó ëÉÅçåÇç=äÉ=ÇÉëÅêáòáçåá=É=áëíêìòáçåá=
Çá ëáÅìêÉòò~=ÑçêåáíÉ=áå=èìÉëíç=
äáÄêÉííç=ÇÛáëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëçK

nì~äëá~ëá=~äíêç=ìëç=åçå=≠=êÉÖçä~êÉK=
iÛìëç=áêêÉÖçä~êÉ=Åçãéçêí~=äÛÉëíáåòáçåÉ=
ÇÉää~=Ö~ê~åòá~=ÉÇ=ä~=êáÅìë~òáçåÉ=
Çá èì~äëá~ëá=êÉëéçåë~Äáäáí¶=Ç~=é~êíÉ=
ÇÉä=ÅçëíêìííçêÉK=iÛìíáäáòò~íçêÉ=êáëéçåÇÉ=
Çá=íìííá=Ç~ååá=Å~ìë~íá=~=íÉêòá=ÉÇ=~ääÉ=äçêç=
éêçéêáÉí¶K
iÉ=ãçÇáÑáÅÜÉ=~ÄìëáîÉ=~ééçêí~íÉ=
~ääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ÉëÅäìÇçåç=ìå~=
êÉëéçåë~Äáäáí¶=ÇÉää~=Å~ë~=éêçÇìííêáÅÉ=
éÉê=á=Ç~ååá=Ç~=ÉëëÉ=êáëìäí~åíáK
nìÉëíç=~éé~êÉÅÅÜáç=åçå=≠=~ããÉëëç=
~ää~=ÅáêÅçä~òáçåÉ=ëìää~=éìÄÄäáÅ~=ëíê~Ç~I=
å¨=çãçäçÖ~íç=éÉê=áä=íê~ëéçêíç=Çá=
éÉêëçåÉK

fëíêìòáçåá=Çá=ëáÅìêÉòò~=
ÖÉåÉê~äá
mêáã~=Çá=éêçÅÉÇÉêÉ=~ä=éêáãç=áãéáÉÖç=
Çá=èìÉëíç=~éé~êÉÅÅÜáçI=äÉÖÖÉêÉ=Åçå=
~ííÉåòáçåÉ=ÉÇ=áåíÉê~ãÉåíÉ=èìÉëíÉ=
áëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëç=É=Åçãéçêí~êëá=
ÅçåÑçêãÉãÉåíÉK
fåÑçêã~êÉ=Öäá=~äíêá=ìíÉåíá=ÇÉä=ÅçêêÉííç=
ìëçK

rë~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ëçäç=åÉääç=ëí~íç=
íÉÅåáÅç=éêÉëÅêáííç=É=Ñçêåáíç=Ç~ää~=Å~ë~=
éêçÇìííêáÅÉK
`çåëÉêî~êÉ=Åçå=Åìê~=èìÉëíç=äáÄêÉííç=
ÇÛáëíêìòáçåá=É=íÉåÉêäç=ëÉãéêÉ=~=éçêí~í~=
Çá=ã~åç=éÉê=çÖåá=áãéáÉÖçK
få=Å~ëç=Çá=Å~ãÄáç=ÇÉä=éêçéêáÉí~êáçI=
ÅçåëÉÖå~êÉ=èìÉëíç=äáÄêÉííç=
ÇÛáëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëç=ìåáí~ãÉåíÉ=
~ääÛ~éé~êÉÅÅÜáçK
f=êáÅ~ãÄá=É=Öäá=~ÅÅÉëëçêá=ÇÉîçåç=~îÉêÉ=
á=êÉèìáëáíá=ëí~Äáäáíá=Ç~ä=éêçÇìííçêÉK=
ríáäáòò~êÉ=éÉêÅá∂=ëçäç=êáÅ~ãÄá=çêáÖáå~äá=
ÉÇ=~ÅÅÉëëçêá=çêáÖáå~äá=çééìêÉ=á=êáÅ~ãÄá=
É=Öäá=~ÅÅÉëëçêá=~ìíçêáòò~íá=Ç~ä=
éêçÇìííçêÉK
c~êÉ=ÉëÉÖìáêÉ=äÉ=êáé~ê~òáçåá=ÉëÅäìëáî~J
ãÉåíÉ=Ç~=ìåÛçÑÑáÅáå~=ëéÉÅá~äáòò~í~K

mêáã~=ÇÉä=ä~îçêç=
Åçå äÛ~éé~êÉÅÅÜáç
iÛìëç=ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=≠=îáÉí~íç=~ääÉ=
éÉêëçåÉ=ÅÜÉ=ëçåç=ëçííç=äÛÉÑÑÉííç=Çá=
ëçëí~åòÉ=ëíìéÉÑ~ÅÉåíá=EéÉê=ÉëK=~äÅçäI=
ÇêçÖÜÉ=ç=ãÉÇáÅáå~äáFK
iÛìëç=ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=≠=îáÉí~íç=
~ éÉêëçåÉ=Çá=Éí¶=áåÑÉêáçêÉ=~=NS=~ååáK=
iÉ åçêãÉ=äçÅ~äá=éçëëçåç=ëí~ÄáäáêÉ=äDÉí¶=
ãáåáã~=ÇÉääÛìíáäáòò~íçêÉK
nìÉëíç=~éé~êÉÅÅÜáç=åçå=≠=éêÉîáëíç=
éÉê=ÉëëÉêÉ=áãéáÉÖ~íç=Ç~=éÉêëçåÉ=
EÅçãéêÉëá=á=Ä~ãÄáåáF=Åçå=êáÇçííÉ=
Å~é~Åáí¶=ÑáëáÅÜÉI=ëÉåëçê~äá=ç=ãÉåí~äá=
ç éêáîá=Çá=ÉëéÉêáÉåò~=ÉLç=Çá=ÅçãéÉJ
íÉåòÉ=ëéÉÅáÑáÅÜÉI=~=ãÉåç=ÅÜÉ=åçå=
ëá~åç=ëçêîÉÖäá~íÉ=Ç~=ìå~=éÉêëçå~=
êÉëéçåë~ÄáäÉ=ÇÉää~=äçêç=ëáÅìêÉòò~=
ç åçå=~ÄÄá~åç=Ç~=èìÉëí~=êáÅÉîìíç=
áëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëç=ÅçêêÉííç=
ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáçK
f=Ä~ãÄáåá=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=ëçêîÉÖäá~íá=
éÉê=Ö~ê~åíáêÉ=ÅÜÉ=åçå=ÖáçÅÜáåç=Åçå=
äÛ~éé~êÉÅÅÜáçK
mêáã~=ÇÛáåáòá~êÉ=áä=ä~îçêçI=éêÉåÇÉêÉ=
ÅçåÑáÇÉåò~=Åçå=íìííá=á=Çáëéçëáíáîá=É=Åçå=
Öäá=ÉäÉãÉåíá=Çá=Åçã~åÇç=É=Åçå=áä=äçêç=
Ñìåòáçå~ãÉåíçK
aÉéçëáí~êÉ=áä=Å~êÄìê~åíÉ=ëçäç=åÉá=
ÅçåíÉåáíçêá=~=í~ä=ÑáåÉ=~ìíçêáòò~íá=É=ã~á=
áå=éêçëëáãáí¶=Çá=Ñçåíá=Çá=Å~äçêÉ=EéÉê=ÉëK=
ëíìÑÉ=ç=ëÅ~äÇ~Ä~ÖåáFK
pçëíáíìáêÉ=áä=íìÄç=Çá=ëÅ~êáÅçI=áä ëÉêJ
Ä~íçáç=ÇÉä=Å~êÄìê~åíÉ=ç=áä=ÅçéÉêÅÜáç=
ÇÉä=ëÉêÄ~íçáç=ëÉ=ëçåç=Ç~ååÉÖÖá~íáK
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^ÖÖ~åÅá~êÉ=êáãçêÅÜá=ÉÇ=~ééäáÅ~êÉ=Öäá=
~éé~êÉÅÅÜá=~ååÉëëá=êáëéÉíí~åÇç=äÉ=
åçêãÉK=̂ éé~êÉÅÅÜá=~ååÉëëáI=êáãçêÅÜáI=
éÉëáJò~îçêê~=ÉÇ=á=ê~ÅÅçÖäáÉêÄ~=éáÉåá=
áåÑäìÉåò~åç=áä=Åçãéçêí~ãÉåíç=Çá=
ã~êÅá~I=áå=é~êíáÅçä~êÉ=ä~=ã~åçîê~Äáäáí¶I=
ä~=Å~é~Åáí¶=Çá=ÑêÉå~í~=ÉÇ=áä=Åçãéçêí~J
ãÉåíç=Çá=êáÄ~äí~ãÉåíçK

aìê~åíÉ=áä=ä~îçêç=
Åçå äÛ~éé~êÉÅÅÜáç
kÉá=ä~îçêá=Åçå=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=
ç ~ääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=áåÇçëë~êÉ=
áåÇìãÉåíá=Ç~=ä~îçêç=~ÇÉÖì~íá=E~ÇÉëK=
ëÅ~êéÉ=Çá=ëáÅìêÉòò~I=é~åí~äçåá=äìåÖÜáI=
~ÄÄáÖäá~ãÉåíç=~ÇÉêÉåíÉI=çÅÅÜá~äá=
éêçíÉííáîá=É=éêçíÉòáçåÉ=~ÅìëíáÅ~FK
rë~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ëçäç=áå=ëí~íç=
íÉÅåáÅ~ãÉåíÉ=éÉêÑÉííçK
kçå=Å~ãÄá~êÉ=ã~á=äÉ=êÉÖçä~òáçåá=
çêáÖáå~äá=ÇÉä=ãçíçêÉK
kçå=êáÑçêåáêÉ=ã~á=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=
~ ãçíçêÉ=áå=ãçíçI=çééìêÉ=~=ãçíçêÉ=
Å~äÇçK=oáÑçêåáêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=Åçå=
Å~êÄìê~åíÉ=ëçäç=~ääÛ~éÉêíçK
bîáí~êÉ=Ñá~ããÉ=~éÉêíÉI=Ñçêã~òáçåÉ=
Çá ëÅáåíáääÉ=É=åçå=Ñìã~êÉK
^ëëáÅìê~êëá=ëÉãéêÉ=ÅÜÉ=åÉääÛ~êÉ~=
Çá ä~îçêç=åçå=ëá=íêçîáåç=éÉêëçåÉI=
ëéÉÅá~äãÉåíÉ=Ä~ãÄáåáI=çééìêÉ=
~åáã~äáK
fëéÉòáçå~êÉ=ä~=òçå~I=ëìää~=èì~äÉ=îáÉåÉ=
áãéáÉÖ~íç=äÛ~éé~êÉÅÅÜáçI=É=êáãìçîÉêÉ=
íìííá=Öäá=çÖÖÉííáI=ÅÜÉ=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=
Åçéáíá=É=éêçáÉíí~íáK=pá=Éîáí~åç=Åçë±=
éÉêáÅçäá=éÉê=äÉ=éÉêëçåÉ=É=Ç~ååá=
~ääÛ~éé~êÉÅÅÜáçK
kçå=Ñ~äÅá~êÉ=ëìéÉêÑáÅá=Åçå=éÉåÇÉåò~=
ëìéÉêáçêÉ=~ä=OMBK=fä ä~îçêç=ëì=ëìçäá=
áå éÉåÇÉåò~=≠=éÉêáÅçäçëç=É=äÛ~é=é~=
êÉÅÅÜáç=éì∂=êáÄ~äí~êëá=ç=ëäáíí~êÉK=
pìääÉ ëìéÉêÑáÅá=áå=éÉåÇÉåò~=é~êíáêÉ=
É ÑêÉå~êÉ=èì~åíç=éáª=ÇçäÅÉãÉåíÉ=
éçëëáÄáäÉI=áå=ÇáëÅÉë~=ä~ëÅá~êÉ=áä=ãçíçêÉ=
áååÉëí~íç=É=éêçÅÉÇÉêÉ=äÉåí~ãÉåíÉK=
kçå=éêçÅÉÇÉêÉ=ã~á=áå=ëÉåëç=íê~ëJ
îÉêë~äÉ=~ää~=éÉåÇÉåò~I=ÄÉåë±=ëÉãéêÉ=
áå=ë~äáí~=É=áå=ÇáëÅÉë~K
i~îçê~êÉ=Åçå=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ëçäç=
~ää~ äìÅÉ=ÇÉä=ÖáçêåçI=çééìêÉ=Åçå=
ìåÛáääìãáå~òáçåÉ=~êíáÑáÅá~äÉ=ëìÑÑáÅáÉåíÉK
iÛ~éé~êÉÅÅÜáç=åçå=≠=çãçäçÖ~íç=éÉê=áä=
íê~ëéçêíç=Çá=éÉêëçåÉK=kçå íê~ëéçêí~êÉ=
ã~á=~äíêÉ=éÉêëçåÉK

mêáã~=Çá=èì~äëá~ëá=ä~îçêç=
~ääÛ~éé~êÉÅÅÜáç
mêçíÉÖÖÉêëá=Ç~=ÑÉêáíÉK=mêáã~=Çá=
ÉëÉÖìáêÉ=áåíÉêîÉåíá=Çá=èì~äëá~ëá=
íáéç ëìää~=ã~ÅÅÜáå~
Ó ëéÉåÖÉêÉ=áä=ãçíçêÉI
Ó Éëíê~êêÉ=ä~=ÅÜá~îÉ=Çá=~ÅÅÉåëáçåÉI
Ó ÄäçÅÅ~êÉ=áä=ÑêÉåç=Çá=ëí~òáçå~ãÉåíçI
Ó ~ííÉåÇÉêÉ=ÅÜÉ=íìííÉ=äÉ=é~êíá=ãçÄáäá=
ëá~åç=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=ÑÉêãÉX=áä=
ãçíçêÉ=ÇÉîÉ=ÉëëÉêëá=ê~ÑÑêÉÇÇ~íçI

Ó Éëíê~êêÉ=áä=Å~ééìÅÅáç=ÇÉää~=Å~åÇÉä~=
ÇÛ~ÅÅÉåëáçåÉ=Ç~ä=ãçíçêÉI=éÉê=
êÉåÇÉêÉ=áãéçëëáÄáäÉ=ìå=~îîá~ãÉåíç=
~ÅÅáÇÉåí~äÉ=ÇÉä=ãçíçêÉK

açéç=áä=ä~îçêç=
Åçå äÛ~éé~êÉÅÅÜáç
^ÄÄ~åÇçå~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ëçäç=
Ççéç=~îÉêÉ=ëéÉåíç=áä=ãçíçêÉI=~òáçå~íç=
áä=ÑêÉåç=Çá=ëí~òáçå~ãÉåíç=ÉÇ=Éëíê~ííç=
ä~ ÅÜá~îÉ=Çá=~ÅÅÉåëáçåÉK

aáëéçëáíáîá=Çá=ëáÅìêÉòò~
f=Çáëéçëáíáîá=Çá=ëáÅìêÉòò~=ëÉêîçåç=
~ éêçíÉÖÖÉêÉ=äÛìíÉåíÉ=É=ÇÉîçåç=
ÉëëÉêÉ=ëÉãéêÉ=áå=éÉêÑÉíí~=ÉÑÑáÅáÉåò~K
°=îáÉí~íç=~ééçêí~êÉ=ãçÇáÑáÅÜÉ=~á=
Çáëéçëáíáîá=Çá=ëáÅìêÉòò~I=çééìêÉ=
~ÖÖáê~êÉ=ä~=äçêç=ÑìåòáçåÉK
pçåç=Çáëéçëáíáîá=Çá=ëáÅìêÉòò~W

s~äîçä~=ÇÛÉëéìäëáçåÉL=
o~ÅÅçÖäáÉêÄ~
i~=î~äîçä~=ÇÛÉëéìäëáçåÉ=EcáÖìê~ QFLáä=
ê~ÅÅçÖäáÉêÄ~=îá=éêçíÉÖÖçåç=Ç~=ÑÉêáíÉ=
Å~ìë~íÉ=Ç~ää~=ä~ã~=ç=Ç~=çÖÖÉííá=Ç~=
èìÉëí~=éêçáÉíí~íáK=iÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ÇÉîÉ=
ÉëëÉêÉ=ìë~íç=ëçäç=Åçå=ä~=î~äîçä~=Çá=
ÉëéìäëáçåÉLê~ÅÅçÖäáÉêÄ~=ãçåí~í~K

páëíÉã~=Çá=ÄäçÅÅç=Çá=ëáÅìêÉòò~
`çåëÉåíÉ=äÛ~îîá~ãÉåíç=ÇÉä=ãçíçêÉ=
ëçäçI=ëÉ
Ó áä=ÅçåÇìÅÉåíÉ=ëá=≠=ëÉÇìíç=ëìä=ëÉÇáäÉI
Ó áä=éÉÇ~äÉ=ÇÉä=ÑêÉåç=≠=éêÉãìíç=
~ ÑçåÇç=ç=áä=ÑêÉåç=Çá=ëí~òáçå~ãÉåíç=
≠=áå=éçëáòáçåÉ=Çá=é~êÅÜÉÖÖáçI

Ó ä~=äÉî~=éÉê=áä=ëÉåëç=Çá=ã~êÅá~=ç=áä=
éÉÇ~äÉ=Çá=ã~êÅá~=≠=ëì=ÂkÊI

Ó äD~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉ=≠=ÇáëáåëÉêáíçI=
Åáç≠W=áåíÉêêìííçêÉ=mql=ç=äÉî~=mql=
ëìää~=éçëáòáçåÉ=ÂMLpéÉåíçLlÑÑLÊ=
Emql Z mçïÉêJq~âÉJlÑÑFK

fä=ëáëíÉã~=ÄäçÅÅç=Çá=ëáÅìêÉòò~=ëéÉÖåÉ=
áä=ãçíçêÉ=åçå=~ééÉå~=áä=ÅçåÇìÅÉåíÉ=
~ÄÄ~åÇçå~=áä=ëÉÇáäÉ=Çá=ÖìáÇ~I=ëÉåò~=

~òáçå~êÉ=áä=ÑêÉåç=Çá=ëí~òáçå~ãÉåíç=É=
ëÉåò~=ÇáëáåëÉêáêÉ=äÛ~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉK
fä=ëáëíÉã~=Çá=ÄäçÅÅç=Çá=ëáÅìêÉòò~=
áãéÉÇáëÅÉI=åÉÖäá=~éé~êÉÅÅÜá=Åçå=
ÉëéìäëçêÉ=éçëíÉêáçêÉI=ä~=Ñ~äÅá~íìê~=
ëÉåò~=ÇÉÑäÉííçêÉLê~ÅÅçÖäáÉêÄ~=
ãçåí~íç=EÇáëáåëÉêáãÉåíç=~ìíçã~íáÅç=
Çá=ãçíçêÉ=É=~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉFK
kÉÖäá=~éé~êÉÅÅÜá=éêáîá=Çá=ÑìåòáçåÉ=
l`o=çééìêÉ=Åçå=ä~=ÑìåòáçåÉ=l`o=
Çáë~ííáî~í~=áä=ëáëíÉã~=Çá=ÄäçÅÅç=Çá=
ëáÅìêÉòò~=áãéÉÇáëÅÉ=ä~=ã~êÅá~=áåÇáÉíêç=
Åçå=~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉ=áåëÉêáíç=EÇáëJ
áåëÉêáãÉåíç=~ìíçã~íáÅç=Çá=ãçíçêÉ=
É ~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉFK
mÉêÅá∂=éêáã~=ÇÛáåáòá~êÉ=ä~=êÉíêçã~êÅá~I=
åÉÖäá=~éé~êÉÅÅÜá=Ççí~íá=Çá=mqlI=
ÇáëáåëÉêáêÉ=äÛ~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉI=
ëÉÅçåÇç=ä~=îÉêëáçåÉI=Åçå=äÛáåíÉêêìííçêÉ=
mql=ç=Åçå=ä~=äÉî~=mqlK

páãÄçäá=ëìääÛ~éé~êÉÅÅÜáç
pìääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ëçåç=~ééäáÅ~íá=
ÇáîÉêëá=ëáãÄçäá=áå=Ñçêã~=Çá=~ÇÉëáîáK=nìá=
Çá=ëÉÖìáíç=ä~=ëéáÉÖ~òáçåÉ=ÇÉá=ëáãÄçäáW

^ííÉåòáçåÉ>=mêáã~=ÇÉää~=
ãÉëë~=áå=ÑìåòáçåÉ=
äÉÖÖÉêÉ=äÉ=áëíêìòáçåá=
éÉê äÛìëç>

^ääçåí~å~êÉ=á=íÉêòá=Ç~ää~=
òçå~=Çá=éÉêáÅçäç>

mÉêáÅçäç=Çá=ÑÉêáíÉ=
Ç~ ä~ãÉ=ç=é~êíá=áå=
êçí~òáçåÉK=
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mêáã~=Çá=ÉëÉÖìáêÉ=ä~îçêá=
~Öäá=ìíÉåëáäá=Çá=í~ÖäáçI=
ëí~ÅÅ~êÉ=áä=Å~ééìÅÅáç=
ÇÉää~=Å~åÇÉä~=ÇÛ~ÅÅÉåJ
ëáçåÉ>=qÉåÉêÉ=Çáí~=
É éáÉÇá=äçåí~åç=Ç~Öäá=
ìíÉåëáäá=Çá=í~Öäáç>=
mêáã~ Çá=êÉÖçä~êÉ=
ç éìäáêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáçI=
ç=éêáã~=Çá=Åçåíêçää~êÉ=
äÛ~éé~êÉÅÅÜáçI=ëéÉJ
ÖåÉêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=
É ëí~ÅÅ~êÉ=áä=Å~ééìÅÅáç=
ÇÉää~=Å~åÇÉä~=
ÇÛ~ÅÅÉåëáçåÉK
mÉêáÅçäç=Çá=ÑÉêáíÉ=Ç~=
ÉêÄ~=çééìêÉ=çÖÖÉííá=
ëçäáÇá=éêçáÉíí~íá=
~ääÛÉëíÉêåçK
kÉä=Å~ãéç=Çá=ä~îçêç=
åçå=ÇÉîçåç=íêçî~êëá=
éÉêëçåÉI=ëéÉÅá~äãÉåíÉ=
Ä~ãÄáåáI=ç=~åáã~äáK
fä=ä~îçêç=ëì=ëìçäç=áå=
ÑçêíÉ=éÉåÇÉåò~=éì∂=
ÉëëÉêÉ=éÉêáÅçäçëçK

^ííÉåòáçåÉ>
mÉêáÅçäç=Çá=ÉëéäçëáçåÉK

^ÅáÇç=éÉê=Ä~ííÉêáÉL
mÉêáÅçäç=Çá=
Å~ìëíáÅ~òáçåáK

mêáã~=Çá=èì~äëá~ëá=
ä~îçêç=~ää~=ã~ÅÅÜáå~I=
Éëíê~êêÉ=ä~=ÅÜá~îÉ=Çá=
~ÅÅÉåëáçåÉ=É=ëÉÖìáêÉ=
äÉ áåÇáÅ~òáçåá=Çá=èìÉëíç=
äáÄêÉííç=ÇÛáëíêìòáçåáK=
kÉää~=ë~äáí~=É=ÇáëÅÉë~=
åçå=éçÖÖá~êÉ=ã~á=
á éáÉÇá=ëìääÛ~éé~ê~íç=
Ñ~äÅá~åíÉK

j~åíÉåÉêÉ=ëÉãéêÉ=ÄÉå=äÉÖÖáÄáäá=
èìÉëíá=ëáãÄçäá=ëìääD~éé~êÉÅÅÜáçK

páãÄçäá=áå=èìÉëíÉ=áëíêìòáçåá=
éÉê=äÛìëç
få=èìÉëíç=äáÄêÉííç=ÇDáëíêìòáçåá=ëçåç=
ìíáäáòò~íá=á=ëáãÄçäá=ëÉÖìÉåíáW

mÉêáÅçäç
c~=éêÉëÉåíÉ=éÉêáÅçäá=ÅçååÉëëá=Åçå=
äD~ííáîáí¶=ÇÉëÅêáíí~=É=Çìê~åíÉ=ä~=èì~äÉ=
ëìëëáëíÉ=ìå=éÉêáÅçäç=éÉê=äÉ=éÉêëçåÉK

^ííÉåòáçåÉ
c~=éêÉëÉåíÉ=éÉêáÅçäá=ÅçååÉëëá=Åçå=
äÛ~ííáîáí¶=ÇÉëÅêáíí~=É=ÅÜÉ=éçëëçåç=
Åçãéçêí~êÉ=ìå=Ç~ååç=ã~íÉêá~äÉK

^îîÉêíÉåò~
pÉÖå~ä~=áåÑçêã~òáçåá=áãéçêí~åíá=
É ÅçåëáÖäá=ÇDáãéáÉÖçK

fåÇáÅ~òáçåá=Çá=éçëáòáçåÉ
kÉääÛáåÇáÅ~òáçåÉ=Çá=éçëáòáçåá=
ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=E~Ç ÉëK ëáåáëíê~I=
ÇÉëíê~F=Ñ~ÅÅá~ãç=ëÉãéêÉ=êáÑÉêáãÉåíç=
~ä=ÅçåÇìÅÉ=ëìä=ëÉÇáäÉI=êáîçäíç=åÉää~=
ÇáêÉòáçåÉ=Çá=ä~îçêç=ÇÉääD~éé~êÉÅÅÜáçK

^îîÉêíÉåò~=éÉê=
äç ëã~äíáãÉåíç
pã~äíáêÉ=á=êÉëáÇìá=ÇÉääDáãÄ~ää~ÖÖáç=
áåìíáäáòò~íáI=Öäá=~éé~êÉÅÅÜá=Ñìçêá=ìëç=
ÉÅÅK=ëÉÅçåÇç=äÉ=åçêãÉ=äçÅ~äáK

jçåí~ÖÖáç

jçåí~êÉ=áä=ëÉÇáäÉ
pÉÇáäÉ=ÑáëëçW
cáÖìê~ N

pÉÇáäÉ=êÉÖçä~ÄáäÉW
cáÖìê~ O

jçåí~êÉ=áä=îçä~åíÉ
cáÖìê~ P
 fåëÉêáêÉ=áä=îçä~åíÉ=ENF=ëìääD~äÄÉêç=ÇÉääç=
ëíÉêòçK

 ^ééäáÅ~êÉ=äÉ=êçåÇÉääÉ=EPF=É=Ñáëë~êÉ=
áä îçä~åíÉ=Åçå=ä~=îáíÉ=EQFK

^îîÉêíÉåò~
^ééäáÅ~êÉ=ä~=êçåÇÉää~=EPÄF=Åçå=áä=ä~íç=
ÄçãÄ~íç=êáîçäíç=áå=~äíçK
 fåëÉêáêÉ=áä=ÅçéÉêÅÜáç=ERI=~=ëÉÅçåÇ~=
ÇÉää~=îÉêëáçåÉF

jçåí~êÉ=ä~=î~äîçä~=
ÇÛÉëéìäëáçåÉ
E~éé~êÉÅÅÜá=Åçå=ÉëéìäëçêÉ=ä~íÉê~äÉF
cáÖìê~ Q~
 pãçåí~êÉ=Ç~ääÛÉëéìäëçêÉ=îáíáI=
êçåÇÉääÉ=É=Ç~ÇáK

 fåëÉêáêÉ=ä~=î~äîçä~=ÇÛÉëéìäëáçåÉ ENF=
É ãçåí~êä~=Åçå=îáíáI=êçåÇÉääÉ=É=Ç~ÇáK

 cáëë~êÉ=á=êìääáåá=ÇÉääÛ~éé~ê~íç=
Ñ~äÅá~åíÉ=EOF=Åçå=äÉ=îáíáI=êçåÇÉääÉ=
ÉÇ á Ç~Çá=~=ÅçêêÉÇçK

cáÖìê~ QÄ
s~äîçä~=ÇÛÉëéìäëáçåÉ=É=êìääáåá=
ÇÉääÛ~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉ=ëçåç=Öá¶=
ãçåí~íáK
 mêÉãÉêÉ=äÉÖÖÉêãÉåíÉ=ä~=î~äîçä~=
ÇÛÉëéìäëáçåÉ=îÉêëç=ÇáÉíêç=É êáãìçJ
îÉêÉ=ä~=ä~ãáÉê~=Çá=ëáÅìêÉòò~=íê~ëJ
éçêíçK=i~=î~äîçä~=ÇÛÉëéìäëáçåÉ=
ëá êáÅÜáìÇÉ=~ìíçã~íáÅ~ãÉåíÉK

jçåí~êÉ=áä=ê~ÅÅçÖäáÉêÄ~=
E~ ëÉÅçåÇ~=ÇÉä=ãçÇÉääçF
 sÉÇá=áëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëç=ëÉé~ê~íÉ=
ÇÉä=Âo~ÅÅçÖäáÉêÄ~ÊK

jÉííÉêÉ=áå=ÑìåòáçåÉ=
ä~ Ä~ííÉêá~

mÉêáÅçäç
mÉêáÅçäç=ÇÛáåíçëëáÅ~òáçåÉ=É=Çá=ÑÉêáíÉ=
Ç~=~ÅáÇç=éÉê=Ä~ííÉêáÉ
fåÇçëë~êÉ=Öì~åíá=éêçíÉííáîá=ÉÇ=çÅÅÜá~äá=
éêçíÉííáîáK=bîáí~êÉ=áä=Åçåí~ííç=ÇÉää~=éÉääÉ=
Åçå=~ÅáÇç=éÉê=Ä~ííÉêáÉK=pÉ=ëéêìòòá=Çá=
~ÅáÇç=éÉê=Ä~ííÉêáÉ=ÇçîÉëëÉêç=
ê~ÖÖáìåÖÉêÉ=áä=îçäíç=çééìêÉ=Öäá=çÅÅÜáI=
ä~î~êäá=áããÉÇá~í~ãÉåíÉ=Åçå=~Åèì~=
ÑêÉÇÇ~=É=êáîçäÖÉêëá=~Ç=ìå=ãÉÇáÅçK=
få Å~ëç=ÇÛáåÖÉëíáçåÉ=~ÅÅáÇÉåí~äÉ=Çá=
~ÅáÇç=éÉê=Ä~ííÉêáÉI=ÄÉêÉ=ãçäí~=~Åèì~=
É=êáîçäÖÉêëá=áããÉÇá~í~ãÉåíÉ=~Ç=ìå=
ãÉÇáÅçK=`çåëÉêî~êÉ=äÉ=Ä~ííÉêáÉ=Ñìçêá=
ÇÉää~=éçêí~í~=ÇÉá=Ä~ãÄáåáK=
kçå Å~éçîçäÖÉêÉ=ã~á=äÉ=Ä~ííÉêáÉI=
éçáÅÜ¨=äÛ~ÅáÇç=éì∂=îÉêë~êëáK
`çåëÉÖå~êÉ=äÛ~ÅáÇç=éÉê=Ä~ííÉêáÉ=
êÉëáÇìç=~ä=éêçéêáç=ÑçêåáíçêÉ=çééìêÉ=
~Ç ìåÛ~òáÉåÇ~=Çá=ëã~äíáãÉåíçK

^ííÉåòáçåÉ
mÉêáÅçäç=ÇÛáåÅÉåÇáçI=ÉëéäçëáçåÉ=
É ÅçêêçëáçåÉ=~=Å~ìë~=Çá=~ÅáÇç=
ÇÉää~=Ä~ííÉêá~=É=Ö~ë=ÇÉääD~ÅáÇç=
éÉê Ä~ííÉêáÉ
mìäáêÉ=ëìÄáíç=é~êíá=ÇÉä=îÉáÅçäç=ëìääÉ=
èì~äá=ëçåç=Å~Çìíá=ëéêìòòá=Çá=~ÅáÇçK=
iD~ÅáÇç=éÉê=Ä~ííÉêáÉ=Ü~=ìå=ÉÑÑÉííç=
ÅçêêçëáîçK
kçå=Ñìã~êÉI=íÉåÉêÉ=äçåí~åç=çÖÖÉííá=
~êÇÉåíá=É=ãçäíç=Å~äÇáK=`~êáÅ~êÉ=äÉ=
Ä~ííÉêáÉ=ëçäç=áå=ìå=~ãÄáÉåíÉ=ÄÉå=
îÉåíáä~íç=ÉÇ=~ëÅáìííçK=mçëëáÄáäÉ=
ÅçêíçÅáêÅìáíç=åÉä=ä~îçêç=~ää~=Ä~ííÉêá~K=
kçå=ÇÉéçêêÉ=ìíÉåëáäá=çééìêÉ=çÖÖÉííá=
ãÉí~ääáÅá=ëìää~=Ä~ííÉêá~K

!
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^ííÉåòáçåÉ
qÉåÉêÉ=éêÉëÉåíÉ=ä~=ëÉèìÉåò~=Çá=
ëãçåí~ÖÖáç=É=ãçåí~ÖÖáç=åÉääç=
ëí~ÅÅ~êÉ=ÉÇ=~íí~ÅÅ~êÉ=ä~=Ä~ííÉêá~K
jçåí~ÖÖáçW
 `çääÉÖ~êÉ=éêáã~=áä=Å~îç=êçëëç=
EHLéçäç=éçëáíáîçFI=Ççéç=áä=Å~îç=
åÉêç EÓLéçäç=åÉÖ~íáîçFK

pãçåí~ÖÖáçW
 pí~ÅÅ~êÉ=éêáã~=áä=Å~îç=åÉêç=
EÓLéçäç=åÉÖ~íáîçFI=Ççéç=áä=Å~îç=
êçëëç=EHLéçäç=éçëáíáîçFK

^îîÉêíÉåò~
i~=Ä~ííÉêá~=ëá=íêçî~=ëçííç=áä=ëÉÇáäÉ=ÇÉä=
ÅçåÇìÅÉåíÉK

få=Å~ëç=Çá=Ñçêåáíìê~=Çá=ìå~=
Ä~ííÉêá~=ÂëÉåò~=ã~åìíÉåJ
òáçåÉLëáÖáää~í~Ê=Eíáéç NF
EÄ~ííÉêá~=ëÉåò~=í~ééá=Çá=ÅÜáìëìê~F
i~=Ä~ííÉêá~=ÅçåíáÉåÉ=~ÅáÇç=éÉê=Ä~ííÉêáÉ=
ÉÇ=≠=ëáÖáää~í~=~ääÛçêáÖáåÉK=j~=~åÅÜÉ=ìå~=
Ä~ííÉêá~=ÂëÉåò~=ã~åìíÉåòáçåÉÊ=
Ü~ ÄáëçÖåç=Çá=ã~åìíÉåòáçåÉI=éÉê=
ê~ÖÖáìåÖÉêÉ=ìå~=ÅÉêí~=Çìê~í~=ìíáäÉK
 j~åíÉåÉêÉ=éìäáí~=ä~=Ä~ííÉêá~K
 bîáí~êÉ=ìå=êáÄ~äí~ãÉåíç=ÇÉää~=
Ä~ííÉêá~K=^åÅÜÉ=Ç~=ìå~=Ä~ííÉêá~=
ÂëáÖáää~í~Ê=ÑìçêáÉëÅÉ=äáèìáÇç=
ÉäÉííêçäáíáÅçI=ëÉ=îáÉåÉ=êáÄ~äí~í~K

 mêáã~=Çá=ãÉííÉêÉ=ä~=Ä~ííÉêá~=áå=
ÑìåòáçåÉ=ä~=éêáã~=îçäí~I=Å~êáÅ~êä~=
Åçå=ìå=Å~êáÅ~Ä~ííÉêá~=EÅçêêÉåíÉ=Çá=
Å~êáÅ~=ã~ëëáã~=NO=sçäíLS=^ãéÉêÉF=
Ç~=N ~=O=çêÉK=açéç=ä~=Å~êáÅ~I=
Éëíê~êêÉ=éêáã~=ä~=ëéáå~=Çá=~äáãÉåí~J
òáçåÉ=ÇÉä=Å~êáÅ~Ä~ííÉêá~I=Ççéç=
ëí~ÅÅ~êÉ=ä~=Ä~ííÉêá~=EîÉÇá=~åÅÜÉ=
äÉ áëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëç=ÇÉä=Å~êáÅ~J
Ä~ííÉêá~FK

få=Å~ëç=Çá=Ñçêåáíìê~=Çá=ìå~=
Ä~ííÉêá~=Ç~=êáÉãéáêÉ=Eíáéç=OF
EÄ~ííÉêá~=Åçå=í~ééá=Çá=ÅÜáìëìê~F
cáÖìê~=R
 pí~ÅÅ~êÉ=á=í~ééá=Çá=ÅÜáìëìê~=Ç~ääÉ=
ÅÉääÉ=ÇÉää~=Ä~ííÉêá~K

 oáÉãéáêÉ=äÉåí~ãÉåíÉ=çÖåá=ÅÉää~=
Ñáåç ~Ç=N=Åã=ëçííç=äÛ~éÉêíìê~=Çá=
êáÉãéáãÉåíçK

 i~ëÅá~êÉ=êáéçë~êÉ=ä~=Ä~ííÉêá~=éÉê=
PM ãáåìíáI=~ÑÑáåÅÜ¨=áä=éáçãÄç=éçëë~=
~ëëçêÄáêÉ=äÛ~ÅáÇç=éÉê=Ä~ííÉêáÉK

 `çåíêçää~êÉ=áä=äáîÉääç=ÇÉääÛ~ÅáÇçI=
ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=~ÖÖáìåÖÉêÉ=~ÅáÇçK

 mêáã~=Çá=ãÉííÉêÉ=ä~=Ä~ííÉêá~=áå=
ÑìåòáçåÉ=ä~=éêáã~=îçäí~I=Å~êáÅ~êä~=
Åçå=ìå=Å~êáÅ~Ä~ííÉêá~=EÅçêêÉåíÉ=Çá=
Å~êáÅ~=ã~ëëáã~=NO=sçäíLS=^ãéÉêÉF=
Ç~=O ~=S=çêÉK=açéç=ä~=Å~êáÅ~I=
Éëíê~êêÉ=éêáã~=ä~=ëéáå~=Çá=~äáãÉåí~J
òáçåÉ=ÇÉä=Å~êáÅ~Ä~ííÉêá~I=Ççéç=
ëí~ÅÅ~êÉ=ä~=Ä~ííÉêá~=EîÉÇá=~åÅÜÉ=
äÉ áëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëç=ÇÉä=
Å~êáÅ~Ä~ííÉêá~FK

 ^ééäáÅ~êÉ=á=í~ééá=Çá=ÅÜáìëìê~=ëìääÉ=
ÅÉääÉ=ÇÉää~=Ä~ííÉêá~K

 jçåí~êÉ=ä~=Ä~ííÉêá~=
åÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáçK

 oáãìçîÉêÉ=áä=í~ééç=Çá=ÅÜáìëìê~=ÇÉääç=
ëÑá~íç=ÇÉää~=Ä~ííÉêá~K=fåëÉêáêÉ=áä=íìÄç=
Çá=ëÑá~íç=ÉÇ=áåíêçÇìêäç=åÉääÛ~éé~J
êÉÅÅÜáç=îÉêëç=áä=Ä~ëëçK=^ííÉåòáçåÉ=
~ä=äáÄÉêç=é~ëë~ÖÖáç>=EcáÖìê~ RÄF

 `çääÉÖ~êÉ=éêáã~=áä=Å~îç=êçëëç=EHFI=
Ççéç=áä=Å~îç=åÉêç=EÓFK

 pìÅÅÉëëáîç=ê~ÄÄçÅÅç=ÇÉää~=Ä~ííÉêá~=
ëçäç=Åçå=~Åèì~=Çáëíáää~í~=EÅçåíêçääç=
çÖåá=O ãÉëáFK

 j~åíÉåÉêÉ=éìäáí~=ä~=Ä~ííÉêá~K

bäÉãÉåíá=Çá=Åçã~åÇç=
É áåÇáÅ~òáçåÉ

^ííÉåòáçåÉK=
a~ååá ~ääÛ~éé~êÉÅÅÜáçK
nìá=ëá=ÇÉëÅêáîçåç=éêÉäáãáå~êãÉåíÉ=
äÉ Ñìåòáçåá=ÇÉÖäá=ÉäÉãÉåíá=Çá=Åçã~åÇç=
ÉÇ=áåÇáÅ~òáçåÉK=kçå=ÉëÉÖìáêÉ=~åÅçê~=
~äÅìå~=ÑìåòáçåÉ>

_äçÅÅÜÉííç=ÇÛ~ÅÅÉåëáçåÉ=
EëÉÅçåÇç=áä=ãçÇÉääçF
cáÖìê~ S~
^îîá~ãÉåíçW=êìçí~êÉ=ä~=ÅÜá~îÉ=îÉêëç=
ÇÉëíê~= =ÑáåÅÜ¨=áä=ãçíçêÉ=åçå=ëá=
~îîá~I=éçá=ä~ëÅá~êÉK=i~=ÅÜá~îÉ=≠=ëì=

LfK=péÉÖåÉêÉW=êìçí~êÉ=ä~=ÅÜá~îÉ=
îÉêëç=ëáåáëíê~=ëì= LMK

^îîÉêíÉåò~
pÉ=áä=ÄäçÅÅÜÉííç=Çá=~ÅÅÉåëáçåÉ=Ü~=ìå~=
éçëáòáçåÉ=äìÅÉ= I=ä~=äìÅÉ=ëá=~ÅÅÉåÇÉ=
ëÉ=Ççéç=äÛ~îîá~ãÉåíç=ÇÉä=ãçíçêÉ=ä~=
ÅÜá~îÉ=Çá=~ÅÅÉåëáçåÉ=îáÉåÉ=êáéçêí~í~=
áåÇáÉíêç=áå=èìÉëí~=éçëáòáçåÉK

_äçÅÅÜÉííç=ÇÛ~ÅÅÉåëáçåÉ=
Åçå=ÑìåòáçåÉ=l`o=
EëÉÅçåÇç=áä=ãçÇÉääçF
cáÖìê~ SÄ
nìÉëíç=ÄäçÅÅÜÉííç=ÇÛ~ÅÅÉåëáçåÉ=
≠ Ççí~íç=Çá=ìå~=ÑìåòáçåÉ=l`o=
EZ Ñ~äÅá~íìê~=Åçåíêçää~í~=Ç~ääÛìíÉåíÉ=
áå êÉíêçã~êÅá~FK
^îîá~ãÉåíçW
êìçí~êÉ=ä~=ÅÜá~îÉ=îÉêëç=ÇÉëíê~= =
ÑáåÅÜ¨=áä=ãçíçêÉ=åçå=ëá=~îîá~I=éçá=
ä~ëÅá~êÉK=i~=ÅÜá~îÉ=≠=ëì= LfL= ===========
EéçëáòáçåÉ=åçêã~äÉF=É=éÉêãÉííÉ=ä~=
Ñ~äÅá~íìê~=áå=ã~êÅá~=~î~åíáK
mçëáòáçåÉ=l`oW
êìçí~êÉ=ä~=ÅÜá~îÉ=îÉêëç=ëáåáëíê~=Ç~ää~=
éçëáòáçåÉ=åçêã~äÉ=~ää~=éçëáòáçåÉ=
ã~êÅá~=áåÇáÉíêç LfL =
É éêÉãÉêÉ äÛáåíÉêêìííçêÉ=ENFK
i~ ëéá~=Çá=Åçåíêçääç=EOF=ëá=~ÅÅÉåÇÉ=ÉÇ=
áåÇáÅ~=~ääÛìíÉåíÉ=ÅÜÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=
éÉêãÉííÉ=çê~=ìå~=Ñ~äÅá~íìê~=áå=ã~êÅá~=
áåÇáÉíêç=ÉÇ=áå=ã~êÅá~=~î~åíáK
cÉêã~êÉW
êìçí~êÉ=ä~=ÅÜá~îÉ=îÉêëç=ëáåáëíê~=ëì=

LMK

^îîÉêíÉåò~
rë~êÉ=ä~=ÑìåòáçåÉ=l`o=ëçäç=ëÉ=áåÇáëJ
éÉåë~ÄáäÉ=É=ä~îçê~êÉ=~äíêáãÉåíá=áå=
éçëáòáçåÉ=åçêã~äÉK=i~=ÑìåòáçåÉ=l`o=
ëá=ÇáëáåëÉêáëÅÉ=~ìíçã~íáÅ~ãÉåíÉ=åçå=
~ééÉå~=ëá=êìçí~=ä~=ÅÜá~îÉ=åÉää~=éçëáJ
òáçåÉ=åçêã~äÉ=çééìêÉ=ëá=ëéÉÖåÉ=
áä ãçíçêÉ=EéçëáòáçåÉ=Çá=~êêÉëíç=ç ëéÉJ
ÖåáãÉåíç=ÇÉä=ãçíçêÉ=Ç~=é~êíÉ=ÇÉä=
ëáëíÉã~=Çá=ÄäçÅÅç=Çá=ëáÅìêÉòò~FK

pí~êíÉê=EëÉÅçåÇç=
ä~ îÉêëáçåÉF
cáÖìê~ T
mÉê=äÛ~îîá~ãÉåíç=~=ãçíçêÉ=ÑêÉÇÇç=
íáê~êÉ=äç=ëí~êíÉê=EÑáÖìê~=T~F=ç=ãÉííÉêÉ=ä~=
äÉî~=ÇÉääÛ~ÅÅÉäÉê~íçêÉ=åÉää~=éçëáòáçåÉ=

=EÑáÖìê~=TÄFK

iÉî~=ÇÉääÛ~ÅÅÉäÉê~íçêÉ
cáÖìê~ U=
oÉÖçä~êÉ=éêçÖêÉëëáî~ãÉåíÉ=áä=åìãÉêç=
Çá=Öáêá=ÇÉä=ãçíçêÉK=oçí~òáçåÉ=îÉäçÅÉ=
ÇÉä=ãçíçêÉ=Z= K=oçí~òáçåÉ=äÉåí~=
ÇÉä=ãçíçêÉ=Z= K



fëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëç ~ìíçÑ~äÅá~íêáÅá fí~äá~åç

RP

mÉÇ~äÉ=ÑêáòáçåÉLÑêÉåç=
Eëçäç åÉá=ãçÇÉääá=Åçå=
~òáçå~ãÉåíç=qê~åëã~íáÅF
cáÖìê~ V
áååÉëí~êÉ=Z=éêÉãÉêÉ=áä=éÉÇ~äÉ=~=ãÉí¶
ÑêÉå~êÉ=Z=éêÉãÉêÉ=~=ÑçåÇç=áä=éÉÇ~äÉ

^îîÉêíÉåò~
pÉêîÉ=~åÅÜÉ=éÉê=~ííáî~êÉLÇáë~ííáî~êÉ=
áä ÑêÉåç=Çá=ëí~òáçå~ãÉåíçK

mÉÇ~äÉ=ÇÉä=ÑêÉåç
cáÖìê~ V
cêÉå~êÉ=Z=éêÉãÉêÉ=áä=éÉÇ~äÉ

^îîÉêíÉåò~
pÉêîÉ=~åÅÜÉ=éÉê=~ííáî~êÉLÇáë~ííáî~êÉ=
áä=ÑêÉåç=Çá=ëí~òáçå~ãÉåíçK

iÉî~=ÇÉä=ëÉåëç=Çá=ã~êÅá~=
Eëçäç åÉá=ãçÇÉääá=Åçå=
^òáçå~ãÉåíç=qê~åëã~íáÅF
cáÖìê~ NM
Ð=ÅçåëÉåíáíç=ÉëÉÖìáêÉ=äÉ=êÉÖçä~òáçåá=
ëçäç=èì~åÇç=äÛ~ìíçÑ~äÅá~íêáÅÉ=≠=áå=
ëçëí~K
^=í~ä=ÑáåÉ=éêÉãÉêÉ=~=ÑçåÇç=É=ã~åíÉJ
åÉêÉ=éêÉãìíç=áä=éÉÇ~äÉ=ÑêáòáçåÉLÑêÉåçK
j~êÅá~=~î~åíá=Z=äÉî~=ëì=ÂcL Ê
cçääÉ=Z=äÉî~=ëì=ÂkÊ
oÉíêçã~êÅá~=Z=äÉî~=ëì=ÂoL Ê

iÉî~=Çá=êÉÖçä~òáçåÉ=
ÇÉääÛ~äíÉòò~=Çá=í~Öäáç
cáÖìê~ NN
j~ëëáã~=~äíÉòò~=Çá=í~Öäáç=Ó=~éé~ê~íç=
Ñ~äÅá~åíÉ=ëçääÉî~íç=Z=äÉî~=ëì=ÂR=EeFÊK
jáåáã~=~äíÉòò~=Çá=í~Öäáç=Ó=~éé~ê~íç=
Ñ~äÅá~åíÉ=~ÄÄ~ëë~íç=Z=äÉî~=ëì=ÂN=EiFÊK

iÉî~=mql
cáÖìê~ NO
`çå=ä~=äÉî~=mql=ëÛáåëÉêáëÅÉ=
É ÇáëáåëÉêáëÅÉ=ãÉÅÅ~åáÅ~ãÉåíÉ=
äÛ~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉK
aáëáåëÉêáêÉ=äÛ~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉ=
ML =Z=íáê~êÉ=ä~=äÉî~=áåÇáÉíêçI=
Ñáåç ~ääÛ~êêÉëíç
fåëÉêáêÉ=äÛ~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉ=fL =Z=
ëéáåÖÉêÉ=äÉåí~ãÉåíÉ=ä~=äÉî~=áå=~î~åíáI=
Ñáåç=~ääÛ~êêÉëíç

cêÉåç=Çá=ëí~òáçå~ãÉåíç=
éÉê ~éé~êÉÅÅÜá=Åçå=
íê~ëãáëëáçåÉ=áÇêçëí~íáÅ~L
íê~ëãáëëáçåÉ=~ìíçã~íáÅ~
cáÖìê~ NP
^òáçå~êÉ=áä=ÑêÉåç=Çá=ëí~òáçå~ãÉåíçW
éêÉãÉêÉ=Ñáåç=áå=ÑçåÇç=áä=éÉÇ~äÉ=ÇÉä=
ÑêÉåç=É=éçêí~êÉ=ä~=äÉî~=åÉää~=
éçëáòáçåÉ ÂfÊK
pÄäçÅÅ~êÉ=áä=ÑêÉåç=Çá=ëí~òáçå~ãÉåíçW
éêÉãÉêÉ=Ñáåç=áå=ÑçåÇç=áä=éÉÇ~äÉ=ÇÉä=
ÑêÉåç=É=éçêí~êÉ=ä~=äÉî~=åÉää~=
éçëáòáçåÉ ÂMÊK

iÉî~=ÇÉä=Å~ãÄáçLÑêÉåç=
Çá ëí~òáçå~ãÉåíç=éÉê=
~éé~êÉÅÅÜá=Åçå=íê~ëãáëJ
ëáçåÉ=qê~åëã~íáÅ
cáÖìê~ NQ
_~ëë~=îÉäçÅáí¶=Z=äÉî~=ëì=ÂNÊK
^äí~=îÉäçÅáí¶=Z=äÉî~=ëì=ÂSÊ=ç=ÂTÊ=
EçéòáçåÉFK
^ìãÉåí~êÉ=ä~=îÉäçÅáí¶=Z=Å~ãÄá~êÉ=
äÉ ã~êÅÉ=ëÉåò~=~òáçå~êÉ=áä=éÉÇ~äÉ=
ÑêáòáçåÉLÑêÉåçK
oáÇìêêÉ=ä~=îÉäçÅáí¶=Z=Å~ãÄá~êÉ=äÉ=
ã~êÅÉ=~òáçå~åÇç=áä éÉÇ~äÉ=ÑêáòáçåÉL
ÑêÉåç=EéêÉãÉêÉ=~ ãÉí¶FK
^òáçå~êÉ=áä=ÑêÉåç=Çá=ëí~òáçå~ãÉåíçW=
éêÉãÉêÉ=Ñáåç=áå=ÑçåÇç=áä=éÉÇ~äÉ=
ÑêáòáçåÉLÑêÉåçI=ëéáåÖÉêÉ=ä~=äÉî~=ÇÉä=
Å~ãÄáç=Çá=îÉäçÅáí¶=ëì= K
pÄäçÅÅ~êÉ=áä=ÑêÉåç=Çá=ëí~òáçå~ãÉåíçW=
éêÉãÉêÉ=Ñáåç=áå=ÑçåÇç=áä=éÉÇ~äÉ=
ÑêáòáçåÉLÑêÉåçI=ëéáåÖÉêÉ=ä~=äÉî~=ÇÉä=
Å~ãÄáç=Çá=îÉäçÅáí¶=ëì=ìå~=ã~êÅá~K

iÉî~=Çá=ã~êÅá~=éÉê=~éé~J
êÉÅÅÜá=Åçå=íê~ëãáëëáçåÉ=
áÇêçëí~íáÅ~=E~ ëÉÅçåÇ~=
ÇÉä ãçÇÉääçF
cáÖìê~ NR
oÉÖçä~êÉ=Öê~Çì~äãÉåíÉ=Åçå=ä~=äÉî~=
Çá ã~êÅá~=ä~=îÉäçÅáí¶=É=Å~ãÄá~êÉ=
ëÉåëç=Çá=ã~êÅá~W
^î~åíáW
j~êÅá~=ê~éáÇ~=áå=~î~åíá=Z=äÉî~=ëì
ÂcL ÊK
j~ëëáã~=îÉäçÅáí¶=Çá=Ñ~äÅá~íìê~=Z=
äÉî~ ëì Â L ÊK
péÉÖåÉêÉW
mÉê=ÑÉêã~êÉ=É=Å~ãÄá~êÉ=ÇáêÉòáçåÉ=Z=
äÉî~=ëì=ÂkÊK

fåÇáÉíêçW
j~êÅá~=áåÇáÉíêç=Z=äÉî~=ëì ÂoL ÊK

^îîÉêíÉåò~
Ó nì~åíç=éáª=ëá=ëéáåÖÉ=ä~=äÉî~=îÉêëç=
ÂoÊ=çééìêÉ=ÂcÊI=í~åíç=éáª=îÉäçÅÉ=
éêçÅÉÇÉ=ä~=ã~ÅÅÜáå~K

Ó açéç=~îÉêÉ=~òáçå~íç=É=êáä~ëÅá~íç=
áä éÉÇ~äÉ=ÇÉä=ÑêÉåçI=ä~=äÉî~=Çá=ã~êÅá~=
ëá=ëéçëí~=áå=ÇáêÉòáçåÉ=éçëáòáçåÉ=ÂkÊ=
êáÇìÅÉåÇç=Åçë±=ä~=îÉäçÅáí¶=Çá=
ãçîáãÉåíçK

mÉÇ~äÉ=Çá=ã~êÅá~=éÉê ~éé~J
êÉÅÅÜá=Åçå=íê~ëãáëëáçåÉ=
áÇêçëí~íáÅ~=E~ ëÉÅçåÇ~=
ÇÉä ãçÇÉääçFLíê~ëãáëëáçåÉ=
~ìíçã~íáÅ~
cáÖìê~ NS
oÉÖçä~êÉ=éêçÖêÉëëáî~ãÉåíÉ=ä~=
îÉäçÅáí¶=Åçå=áä=éÉÇ~äÉ=Çá=ã~êÅá~=
É Å~ãÄá~êÉ=ä~=ÇáêÉòáçåÉ=Çá=ã~êÅá~W
^î~åíá=Z=éêÉãÉêÉ=áä=éÉÇ~äÉ=Çá=ã~êÅá~=
îÉêëç=~î~åíá=Eáå=ÇáêÉòáçåÉ=Çá=ã~êÅá~=
FX=èì~åíç=éáª=ëá=éêÉãÉ=îÉêëç=~î~åíáI=

í~åíç=éáª=~ìãÉåí~=ä~=îÉäçÅáí¶K
cÉêã~êÉ=EéÉê=ÑÉêã~êÉ=É=éÉê=áä=Å~ãÄáç=
ÇÉää~=ÇáêÉòáçåÉ=Çá=ã~êÅá~F=Z=ä~ëÅá~êÉ=
áä éÉÇ~äÉ=Çá=ã~êÅá~=EéçëáòáçåÉ=kFK
oÉíêçã~êÅá~=Z=éêÉãÉêÉ=îÉêëç=ÇáÉíêç=
áä=éÉÇ~äÉ=Çá=ã~êÅá~=Eáå=ëÉåëç=Åçåíê~êáç=
~ää~=ÇáêÉòáçåÉ=Çá=ã~êÅá~= FX=èì~åíç=
éáª=ëá=éêÉãÉI=í~åíç=éáª=~ìãÉåí~=
ä~ îÉäçÅáí¶K

=^îîÉêíÉåò~
`çå=áä=ÑêÉåç=Çá=ëí~òáçå~ãÉåíç=áåëÉêáíç=
áä=éÉÇ~äÉ=Çá=ã~êÅá~=åçå=éì∂=ÉëëÉêÉ=
~òáçå~íçK

pÄäçÅÅç=ÇÉää~=íê~ëãáëëáçåÉ=
éÉê=~éé~êÉÅÅÜá=Åçå=íê~ëJ
ãáëëáçåÉ=~ìíçã~íáÅ~
cáÖìê~ NT~
i~=äÉî~=ëá=íêçî~=ëìä=ä~íç=ëáåáëíêç=
ÇÉääD~éé~êÉÅÅÜáçI=íê~=ä~=éÉÇ~å~=
É ä~ êìçí~=éçëíÉêáçêÉK
mÉê=ëéáåÖÉêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=
~ ãçíçêÉ=ëéÉåíçW
 péáåÖÉêÉ=ä~=äÉî~=åÉääÛáåíÉêåçI=Ççéç=
íáê~êä~=îÉêëç=äÛÉëíÉêåç=É=êìçí~êä~=
áåÇáÉíêçK=i~=äÉî~=≠=áååÉëí~í~=~î~åíá=
~ääÛ~êêÉëíçK

mÉê=ä~=ã~êÅá~W
 péáåÖÉêÉ=ä~=äÉî~=îÉêëç=ëáåáëíê~=
É éêÉãÉêä~=áå=Ä~ëëçK



fí~äá~åç fëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëç ~ìíçÑ~äÅá~íêáÅá

RQ

pÄäçÅÅç=ÇÉää~=íê~ëãáëëáçåÉ=
éÉê=~éé~êÉÅÅÜá=Åçå=
íê~ëãáëëáçåÉ=áÇêçëí~íáÅ~
^éé~êÉÅÅÜá=Åçå=äÉî~=Çá=ã~êÅá~
cáÖìê~ NTÄ
i~=äÉî~=ëá=íêçî~=~=íÉêÖç=
ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáçK
mÉê=ëéáåÖÉêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=
~ ãçíçêÉ=ëéÉåíçW
 bëíê~êêÉ=ä~=äÉî~=É=ëéáåÖÉêä~=îÉêëç=
ÇÉëíê~K

mÉê=ä~=ã~êÅá~W
 péáåÖÉêÉ=ä~=äÉî~=îÉêëç=ëáåáëíê~=
É éêÉãÉêä~=áå=Ä~ëëçK

^éé~êÉÅÅÜá=Åçå=éÉÇ~äÉ=
Çá ã~êÅá~
cáÖìê~=NTÅ
i~=äÉî~=ëá=íêçî~=ëìä=ä~íç=ëáåáëíêç=
ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáçI=íê~=ä~=éÉÇ~å~=
É ä~ êìçí~=éçëíÉêáçêÉK
mÉê=ëéáåÖÉêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=
~ ãçíçêÉ=ëéÉåíçW
 bëíê~êêÉ=ä~=äÉî~=É=ëéáåÖÉêä~=îÉêëç=
ÇÉëíê~K

mÉê=ä~=ã~êÅá~W
 péáåÖÉêÉ=ä~=äÉî~=îÉêëç=ëáåáëíê~=
É éêÉãÉêä~=áå=Ä~ëëçK

aáëéä~ó=ÅçãÄáå~íç=
EëÉÅçåÇç=áä ãçÇÉääçF=
cáÖìê~ NU
iÛáåÇáÅ~íçêÉ=ÅçãÄáå~íç=éì∂=ÉëëÉêÉ=
ÅçëíáíìáíçI=~=ëÉÅçåÇ~=ÇÉää~=îÉêëáçåÉI=
Ç~Öäá=ÉäÉãÉåíá=ëÉÖìÉåíáW
mêÉëëáçåÉ=ÇÉääDçäáç=ENFW
ëÉ=~=ãçíçêÉ=áå=ãçíç=ä~=ëéá~=ëá=
~ÅÅÉåÇÉI=ëéÉÖåÉêÉ=áããÉÇá~í~ãÉåíÉ=
áä=ãçíçêÉ=É=Åçåíêçää~êÉ=áä=äáîÉääç=ÇÉääÛçäáçK=
oáîçäÖÉêëá=ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=~Ç=
ìåÛçÑÑáÅáå~K
cêáòáçåÉ=EOFW
ä~=ëéá~=ëá=~ÅÅÉåÇÉ=èì~åÇç=~ääÛ~îîá~J
ãÉåíç=ÇÉä=ãçíçêÉ=áä=éÉÇ~äÉ=ÇÉää~=
ÑêáòáçåÉLÇÉä=ÑêÉåç=åçå=≠=éêÉãìíç=
çééìêÉ=áä=ÑêÉåç=Çá=ëí~òáçå~ãÉåíç=
åçå ≠=ÄäçÅÅ~íçK
^éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉ=EPFW
ä~=ëéá~=≠=~ÅÅÉë~=èì~åÇç=~ääÛ~îîá~J
ãÉåíç=ÇÉä=ãçíçêÉ=äÛ~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉ=
åçå=≠=ÇáëáåëÉêáíçK

péá~=Å~êáÅ~=Ä~ííÉêá~=EQFW
pÉ=~=ãçíçêÉ=áå=ãçíç=ä~=ëéá~=ëá=
~ÅÅÉåÇÉI=ä~=Ä~ííÉêá~=åçå=îáÉåÉ=
Å~êáÅ~í~=ëìÑÑáÅáÉåíÉãÉåíÉK=
oáîçäÖÉêëá ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=~Ç=
ìåÛçÑÑáÅáå~K
`çåí~çêÉ=Çá=Ñìåòáçå~ãÉåíç=ERFW
~Ç=~ÅÅÉåëáçåÉ=áåëÉêáí~=áåÇáÅ~=äÉ=çêÉ=
Çá Ñìåòáçå~ãÉåíç=ëîçäíÉK
^ãéÉêçãÉíêç=ESFW
fåÇáÅ~=ä~=ÅçêêÉåíÉ=Çá=Å~êáÅ~=ÇÉää~=
Çáå~ãç=éÉê=ä~=Ä~ííÉêá~K
_~ëë~=îÉäçÅáí¶=ÇÉä=ãçíçêÉ=Z=ä~åÅÉíí~=
~ä=ÅÉåíêçK
^äí~=îÉäçÅáí¶=ÇÉä=ãçíçêÉ=Z=ä~åÅÉíí~=
~ ÇÉëíê~=EHFK

cìåòáçåá=çéòáçå~äáW
Ó ^ääDáåëÉêáãÉåíç=ÇÉääÛ~ÅÅÉåëáçåÉ=
îáÉåÉ=îáëì~äáòò~í~=ÄêÉîÉãÉåíÉ=ä~=
íÉåëáçåÉ=ÇÉää~=Ä~ííÉêá~I=äÛáåÇáÅ~J
òáçåÉ=Å~ãÄá~=éçá=éÉê=áåÇáÅ~êÉ=
äÉ çêÉ=Çá=ëÉêîáòáçK
iÉ=çêÉ=Çá=ëÉêîáòáç=îÉåÖçåç=Åçåí~íÉ=
ëÉãéêÉI=~=ãÉåç=ÅÜÉ=ä~=ÅÜá~îÉ=
Çá ~ÅÅÉåëáçåÉ=åçå=ëá~=ëì=ÂpíçéÊ=
çééìêÉ=ëá~=Éëíê~íí~K

Ó lÖåá=RM=çêÉ=Çá=ëÉêîáòáç=E~=ëÉÅçåÇ~=
ÇÉää~=îÉêëáçåÉFI=éÉê=R=ãáåìíá=åÉä=
Çáëéä~ó=~éé~êÉ=ìåÛáåÇáÅ~òáçåÉ=
Çá Å~ãÄáç=ÇÉääÛçäáç=Â`edLlfiÊK=
nìÉëíç=ãÉëë~ÖÖáç=~éé~êÉ=éÉê=
äÉ O=çêÉ=ëÉÖìÉåíáK=mÉê=Öäá=áåíÉêî~ääá=
Çá=Å~ãÄáç=ÇÉääÛçäáç=îÉÇá=ã~åì~äÉ=
ÇÉä=ãçíçêÉK

iìÅÉ=EëÉÅçåÇç áä ãçÇÉääçF
cáÖìê~=ON
^ÅÅÉåÇÉêÉ=á=Ñ~êá=Z=áåíÉêêìííçêÉ=ëì=
ÂlkÊK
få=~äÅìåá=ãçÇÉääá=äDáåíÉêêìííçêÉ=ã~åÅ~K
f=Ñ~êá=ëçåç=~ÅÅÉëá=ÑáåÅÜ¨=áä=ãçíçêÉ=
≠=áå=ãçíç=ç=ä~=ÅÜá~îÉ=Çá=~ÅÅÉåëáçåÉ=
≠ Çáëéçëí~=ëìää~=éçëáòáçåÉ= =
E~ ëÉÅçåÇ~=ÇÉä=ãçÇÉääçFK=

pÉÇáäÉ=êÉÖçä~ÄáäÉ=
EëÉÅçåÇç áä=ãçÇÉääçF
cáÖìê~ NV=
qáê~êÉ=ä~=äÉî~=É=êÉÖçä~êÉ=áä=ëÉÇáäÉK

jçÇ~äáí¶=ÇÛìëç

lëëÉêî~êÉ=~åÅÜÉ=äÉ=áëíêìòáçåá=
åÉä ã~åì~äÉ=ÇÉä=ãçíçêÉ>

mÉêáÅçäç
Çá=äÉëáçåá=éÉêëçå~äá=
mÉêëçåÉI=Ä~ãÄáåá=ÉLç=~åáã~äá=åçå=
ÇÉîçåç=ã~á=íê~ííÉåÉêëá=áå=éêçëëáãáí¶=
ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=Çìê~åíÉ=ä~=Ñ~äÅá~íìê~K=
bëëá=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=ÑÉêáíá=Ç~=éáÉíêÉ=
ç çÖÖÉííá=ëáãáäá=éêçáÉíí~íáK=sáÉí~êÉ=~á=
Ä~ãÄáåá=äÛìëç=ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáçK
mêÉëí~êÉ=é~êíáÅçä~êÉ=~ííÉåòáçåÉ=
åÉää~ Ñ~äÅá~íìê~=~=ã~êÅá~=áåÇáÉíêç=
E~éé~êÉÅÅÜá=Åçå=áåíÉêêìííçêÉ=l`oFK=
kÉääD~êÉ~=Çá=ä~îçêç=ÇÉääD~éé~êÉÅÅÜáç=
åçå=ÇÉîçåç=ëçëí~êÉ=éÉêëçåÉK
kçå=îìçí~íÉ=ã~á=áä=ê~ÅÅçÖäáÉêÄ~=Åçå=
äÛ~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉ=áå=ãçíçK=
aìê~åíÉ äç=ëîìçí~ãÉåíç=ÇÉä=ê~ÅÅçÖJ
äáÉêÄ~=áä=ã~íÉêá~äÉ=Ñ~äÅá~íçI=ä~åÅá~íç=
îÉêëç=äÛÉëíÉêåçI=éì∂=ÑÉêáêÉ=îçá=ëíÉëëá=
ç ~äíêáK=
aìê~åíÉ=ä~=Ñ~äÅá~íìê~=ëì=ëìçäá=áå=ÑçêíÉ=
éÉåÇÉåò~=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=éì∂=êáÄ~äí~êëá=
ÑÉêÉåÇçîáK=kçå=éêçÅÉÇÉíÉ=ã~á=áå=
ëÉåëç=íê~ëîÉêë~äÉ=~ää~=éÉåÇÉåò~I=
ã~ ëçäç=áå=ë~äáí~=É=áå=ÇáëÅÉë~K=
mÉêÅçêêÉêÉ=ëçäç=ëìçäá=Åçå=ìå~=
éÉåÇÉåò~=ã~ëëáã~=ÇÉä=OM BK=
kçå ëîçäí~êÉ=ëì=ëìçäç=áå=éÉåÇÉåò~K
kÉää~=Ñ~äÅá~íìê~=ëì=ÉêÄ~=ìãáÇ~I=
~ Å~ìë~=ÇÉää~=êáÇçíí~=~ÇÉêÉåò~=~ä=
íÉêêÉåçI=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=éì∂=ëäáíí~êÉ=
éêçîçÅ~åÇç=ä~=îçëíê~=Å~Çìí~K=
c~äÅá~íÉ ëçäç=èì~åÇç=äÛÉêÄ~=
≠ ~ëÅáìíí~K
rå~=îÉäçÅáí¶=ÉÅÅÉëëáî~=éì∂=
~ìãÉåí~êÉ=áä=éÉêáÅçäç=ÇÛáåÑçêíìåáçK
j~åíÉåÉíÉîá=~=Çáëí~åò~=ëìÑÑáÅáÉåíÉ=
åÉää~=Ñ~äÅá~íìê~=áå=òçåÉ=äáãáíÉI=ÅçãÉ=
éÉê=ÉëK=áå=éêçëëáãáí¶=Çá=Ñçêíá=éÉåÇáá=
çééìêÉ=ëçííç=Öäá=~äÄÉêáI=îáÅáåç=
~ ÅÉëéìÖäá=É=ëáÉéáK
c~íÉ=ãçäí~=~ííÉåòáçåÉ=åÉä=ãçîáãÉåíç=
áå=êÉêíêçã~êÅá~K
`çåíêçää~êÉ=áä=íÉêêÉåçI=ëìä=èì~äÉ=
ëÛáåíÉåÇÉ=áãéáÉÖ~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáçI=
É êáãìçîÉêÉ=íìííá=Öäá=çÖÖÉííá=ÅÜÉ=
éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=áåîÉëíáíá=É=éêçáÉíí~íáK



fëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëç ~ìíçÑ~äÅá~íêáÅá fí~äá~åç
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pÉ=ìå=çÖÖÉííç=Éëíê~åÉç=EéÉê=ÉëK=
éáÉíê~F=îáÉåÉ=Åçäéáíç=Ç~ääÛìíÉåëáäÉ=
Çá í~ÖäáçI=çééìêÉ=ëÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=
ÅçãáåÅá~=~=îáÄê~êÉ=áå=ãçÇç=áåëçäáíçW=
péÉÖåÉêÉ=áããÉÇá~í~ãÉåíÉ=áä=ãçíçêÉK=
få=Å~ëç=Çá=Ç~ååá=êáîçäÖÉêëá=~ääÛçÑÑáÅáå~=
ëéÉÅá~äáòò~í~K
kçå=ãÉííÉêëá=ã~á=áåå~åòá=~ääÉ=î~äîçäÉ=
ÇÛÉëéìäëáçåÉ=ÉêÄ~=ÇÉääÉ=Ñ~äÅá~íêáÅáK
kçå=~îîáÅáå~êÉ=ã~á=äÉ=ã~åá=ç=á=éáÉÇá=
~ é~êíá=áå=êçí~òáçåÉK
mêáã~=Çá=~ääÉåí~êÉ=ÄäçÅÅÜá=ç=Çá=
Éäáãáå~êÉ=çííìê~òáçåá=åÉä=Å~å~äÉ=
ÇÛÉëéìäëáçåÉI=ëéÉÖåÉêÉ=áä=ãçíçêÉ=
ÉÇ Éëíê~êêÉ=ä~=ÅÜá~îÉ=ÇÛ~ÅÅÉåëáçåÉ=
ÉÇ á Å~ééìÅÅá=ÇÉääÉ=Å~åÇÉäÉ=
ÇÛ~ÅÅÉåëáçåÉK
mÉêáÅçäç=Çá=~ëÑáëëá~=Ç~=ãçåçëëáÇç=
Çá=Å~êÄçåáç=
qÉåÉêÉ=áå=ãçíç=áä=ãçíçêÉ=
~ ÅçãÄìëíáçåÉ=ëçäç=~ääÛ~éÉêíçK=
mÉêáÅçäç=Çá=ÉëéäçëáçåÉ=
É ÇÛáåÅÉåÇáç
f=î~éçêá=Çá=Å~êÄìê~åíáLÄÉåòáå~=ëçåç=
Éëéäçëáîá=ÉÇ=áä=Å~êÄìê~åíÉ=≠=~äí~ãÉåíÉ=
áåÑá~ãã~ÄáäÉK
fåíêçÇìêêÉ=áä=Å~êÄìê~åíÉ=éêáã~=Çá=
~îîá~êÉ=áä=ãçíçêÉK=nì~åÇç=áä=ãçíçêÉ=
≠ áå=ãçíç=ç=~åÅçê~=Å~äÇçI=íÉåÉêÉ=áä=
ëÉêÄ~íçáç=ÇÉä=Å~êÄìê~åíÉ=ÅÜáìëçK=
oáÑçêåáêÉ=áä=ëÉêÄ~íçáç=ëçäç=~=ãçíçêÉ=
ëéÉåíç=É=ÑêÉÇÇçK=bîáí~êÉ=Ñá~ããÉ=
~éÉêíÉI=Ñçêã~òáçåÉ=Çá=ëÅáåíáääÉ=É=åçå=
Ñìã~êÉK=oáÑçêåáêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=Åçå=
Å~êÄìê~åíÉ=ëçäç=~ääÛ~éÉêíçK
kçå=~îîá~êÉ=áä=ãçíçêÉ=ëÉ=≠=ëí~íç=
îÉêë~íç=~ÅÅáÇÉåí~äãÉåíÉ=Å~êÄìê~åíÉK=
^ääçåí~å~êÉ=áä=îÉáÅçäç=Ç~ää~=ëìéÉêÑáÅáÉ=
ëéçêÅ~=Çá=Å~êÄìê~åíÉ=ÉÇ=~ííÉåÇÉêÉ=
ÅÜÉ=á=î~éçêá=Çá=Å~êÄìê~åíÉ=ëá=ëá~åç=
ÇáëéÉêëáK
mÉê=Éîáí~êÉ=áä=éÉêáÅçäç=ÇÛáåÅÉåÇáçI=
ã~åíÉåÉêÉ=äÉ=é~êíá=ëÉÖìÉåíá=äáÄÉêÉ=
Ç~ ÉêÄ~=ç=Ç~=çäáç=ÑìçêáìëÅáíçW=ãçíçêÉI=
ã~êãáíí~I=Ä~ííÉêá~I=ëÉêÄ~íçáç=ÇÉä=
Å~êÄìê~åíÉK

mÉêáÅçäç
Çá=äÉëáçåá=éÉêëçå~äá=~=Å~ìë~=
Çá ÇáÑÉííá=~ääÛ~éé~êÉÅÅÜáç
rë~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ëçäç=áå=éÉêÑÉííç=
ëí~íçK=

mêáã~=Çá=çÖåá=ìëç=ÉëÉÖìáêÉ=ìå=
Åçåíêçääç=îáëáîç=ÇÉääD~éé~êÉÅÅÜáçK=
`çåíêçää~êÉ=ëéÉÅá~äãÉåíÉ=á=Çáëéçëáíáîá=
Çá=ëáÅìêÉòò~I=Öäá=ìíÉåëáäá=Çá=í~Öäáç=Åçå=
áä ëìééçêíçI=Öäá=ÉäÉãÉåíá=Çá=Åçã~åÇç=
É Öäá=~ÅÅçééá~ãÉåíá=~=îáíÉI=éÉê=
~ÅÅÉêí~êÉ=áä=ÅçêêÉííç=Ñáëë~ÖÖáç=ÉÇ=
ÉîÉåíì~äá=Ç~ååáK
pçëíáíìáêÉ=äÉ=é~êíá=Ç~ååÉÖÖá~íÉ=éêáã~=
ÇÉääDìëçK

lê~êáç=ÇÛìëç=~ìíçêáòò~íç
oáëéÉíí~êÉ=äÉ=åçêãÉ=å~òáçå~äáL=
Åçãìå~äá=êÉä~íáîÉ=~ääÛçê~êáç=ÇÛáãéáÉÖç=
EÅÜáÉÇÉêäç=ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=~ää~=éêçéêá~=
~ìíçêáí¶=ÅçãéÉíÉåíÉFK

oáÑçêåáãÉåíç=Çá=Å~êÄìê~åíÉ=
É=Åçåíêçääç=ÇÉä=äáîÉääç=
ÇÉääDçäáç

=^îîÉêíÉåò~
^ääÛçêáÖáåÉ=áä=ãçíçêÉ=≠=Öá¶=ëí~íç=
êáÉãéáíç=Åçå=çäáç=Ó=ëá=éêÉÖ~=Çá=ÅçåíêçäJ
ä~êÉ=ÉI=ëÉ=åÉÅÉëë~êáçI=~ÖÖáìåÖÉêÉ=çäáçK
 oáÑçêåáêÉ=ÂÄÉåòáå~=ëÉåò~=éáçãÄçÊ=
EÑáÖìê~ OMF

 oáÉãéáêÉ=áä=ëÉêÄ~íçáç=ÇÉä=Å~êÄìê~åíÉ=
Ñáåç=~=ã~ëëáãç=O Åã=ëçííç=áä=ÄçêÇç=
áåÑÉêáçêÉ=ÇÉä=ÄçÅÅÜÉííçåÉ=Çá=êáÉãéáJ
ãÉåíçK

 `ÜáìÇÉêÉ=ÄÉåÉ=áä=ëÉêÄ~íçáç=ÇÉä=
Å~êÄìê~åíÉK

 `çåíêçää~êÉ=áä=äáîÉääç=ÇÉääÛçäáç=
EÑáÖìê~ OMFK=fä äáîÉääç=ÇÉîÉ=êáÉåíê~êÉ=
íê~=á=êáÑÉêáãÉåíá=ÂcìääLj~ñKÊ=É=Â^ÇÇL
jáåKÊ=EîÉÇá=~åÅÜÉ=ã~åì~äÉ=ÇÉä=
ãçíçêÉFK

`çåíêçää~êÉ=ä~=éêÉëëáçåÉ=
ÇÉá éåÉìã~íáÅá

=^îîÉêíÉåò~
mÉê=ãçíáîá=Çá=éêçÇìòáçåÉ=ä~=éêÉëëáçåÉ=
ÇÉá=éåÉìã~íáÅá=éì∂=ÉëëÉêÉ=ëìéÉêáçêÉ=
~ä=åÉÅÉëë~êáçI=éÉêÅá∂W
 dçåÑá~êÉ=íìííá=á=éåÉìã~íáÅá=ìåáÑçêJ
ãÉãÉåíÉ=~Ç=ìå~=éêÉëëáçåÉ=
Çá=Å~K=MIV=Ä~êK=sÉÇá Å~éáíçäç=
Âj~åìíÉåòáçåÉÊ

oÉÖçä~êÉ=áä=ëÉÇáäÉ=ÇÉä=
ÅçåÇìÅÉåíÉ
 mçêí~êÉ=áä=ëÉÇáäÉ=åÉää~=éçëáòáçåÉ=
ÇÉëáÇÉê~í~K

^îîá~êÉ=áä=ãçíçêÉ
 mêÉåÇÉêÉ=éçëíç=ëìä=ëÉÇáäÉ=ÇÉä=
ÅçåÇìÅÉåíÉK

 aáëáåëÉêáêÉ=äÛ~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉW=
ÇáëáåëÉêáêÉ=áä=mql EÑáÖìê~=NOF=
É ëçääÉî~êÉ=äD~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉK

 mêÉãÉêÉ=~=ÑçåÇç=É=ã~åíÉåÉêÉ=
éêÉãìíç=áä=éÉÇ~äÉ=ÇÉä=ÑêÉåç=ç=áä=
éÉÇ~äÉ=ÑêáòáçåÉLÑêÉåç=EÑáÖìê~=VF=
çééìêÉ=ÄäçÅÅ~êÉ=áä=ÑêÉåç=Çá=
ëí~òáçå~ãÉåíç=EÑáÖìê~ NPLNQFK

 aáëéçêêÉ=ä~=äÉî~=éÉê=áä=ëÉåëç=
Çá ã~êÅá~LäÉî~=Çá=ã~êÅá~=
EÑáÖìê~ NMLNRF=ëì=ÂkÊK=

=^îîÉêíÉåò~
däá=~éé~êÉÅÅÜá=Åçå=éÉÇ~äÉ=Çá=ã~êÅá~=
ëçåç=áå=éçëáòáçåÉ ÂkÊ=èì~åÇç=
áä éÉÇ~äÉ=Çá=ã~êÅá~=åçå=îáÉåÉ=
~òáçå~íç EÑáÖìê~=NSFK
 aáëéçêêÉ=ä~=äÉî~=ÇÉääD~ÅÅÉäÉê~íçêÉ=
EÑáÖìê~ UF=ëì= K=

 pÉ=áä=ãçíçêÉ=≠=ÑêÉÇÇçI=íáê~êÉ=
äç ëí~êíÉê=É=ëéçëí~êÉ=ä~=äÉî~=
ÇÉääÛ~ÅÅÉäÉê~íçêÉ=åÉää~=éçëáòáçåÉ=

=EÑáÖìê~=TFK
 oìçí~êÉ=ä~=ÅÜá~îÉ=EÑáÖìê~ SF=
ÇÛ~ÅÅÉåëáçåÉ=ëì= I=ÑáåÅÜ¨=áä=
ãçíçêÉ=åçå=î~=áå=ãçíç=Eéêçî~=
ÇÛ~îîá~ãÉåíç=ã~ëëáãç=R ëÉÅçåÇáI=
éêáã~=ÇÉää~=éêçî~=ëÉÖìÉåíÉ=
~ííÉåÇÉêÉ=NM ëÉÅçåÇáFK=
nì~åÇç áä ãçíçêÉ=≠=áå=ãçíçI=
ÇáëéçêêÉ=ä~=ÅÜá~îÉ=ÇÛ~ÅÅÉåëáçåÉ=
ëì LfL K=

 oáéçêí~êÉ=äÉåí~ãÉåíÉ=áåÇáÉíêç=
äç ëí~êíÉê=EÑáÖìê~ TFK

 oáéçêí~êÉ=áåÇáÉíêç=ä~=äÉî~=
ÇÉääÛ~ÅÅÉäÉê~íçêÉ=EÑáÖìê~ UFI=ÑáåÅÜ¨=
áä ãçíçêÉ=åçå=Öáê~=êÉÖçä~êãÉåíÉK

péÉÖåÉêÉ=áä=ãçíçêÉ
 aáëéçêêÉ=ä~=äÉî~=ÇÉääÛ~ÅÅÉäÉê~íçêÉ=
EÑáÖìê~ UF=åÉää~=éçëáòáçåÉ=
áåíÉêãÉÇá~K

 c~êÉ=Öáê~êÉ=áä=ãçíçêÉ=éÉê=Å~K=
OM ëÉÅçåÇáK

 aáëéçêêÉ=ä~=ÅÜá~îÉ=Çá=~ÅÅÉåëáçåÉ=
EÑáÖìê~ SF=ëì= LMK

 bëíê~êêÉ=ä~=ÅÜá~îÉ=Çá=~ÅÅÉåëáçåÉK
 mêáã~=Çá=ä~ëÅá~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáçI=
ÄäçÅÅ~êÉ=áä=ÑêÉåç=Çá=ëí~òáçå~ãÉåíçK
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jçîáãÉåíç

mÉêáÅçäç
i~=é~êíÉåò~=Çá=ëÅ~ííçI=äÛ~êêÉëíç=
áãéêçîîáëç=É=ä~=ã~êÅá~=~=îÉäçÅáí¶=
ÉÅÅÉëëáî~=~ìãÉåí~åç=áä=éÉêáÅçäç=
ÇÛáåÅáÇÉåíá=É=éçëëçåç=Å~ìë~êÉ=Ç~ååá=
~ääÛ~éé~êÉÅÅÜáçK
kçå=êÉÖçä~êÉLëéçëí~êÉ=ã~á=áä=ëÉÇáäÉ=
ÇÉä=ÅçåÇìÅÉåíÉ=Çìê~åíÉ=ä~=ã~êÅá~K

=^îîÉêíÉåò~
mêÉëí~êÉ=é~êíáÅçä~êÉ=~ííÉåòáçåÉ=
Çìê~åíÉ=ä~=ã~êÅá~=áåÇáÉíêçK=
kçå Å~ãÄá~êÉ=ã~á=áä=ëÉåëç=Çá=ã~êÅá~=
ëÉåò~=~îÉêÉ=éêáã~=ÑÉêã~íç=äÛ~éé~J
êÉÅÅÜáçK

j~êÅá~=Åçå=íê~ëãáëëáçåÉ=
áÇêçëí~íáÅ~
 ^îîá~êÉ=áä=ãçíçêÉ=ÅçãÉ=Öá¶=
ëéáÉÖ~íçK

 pÄäçÅÅ~êÉ=áä=ÑêÉåç=Çá=ëí~òáçå~J
ãÉåíçK

 ^òáçå~êÉ=äÉåí~ãÉåíÉ=ä~=äÉî~=
Çá ã~êÅá~=ç=áä=éÉÇ~äÉ=Çá=ã~êÅá~=
E~ ëÉÅçåÇ~=ÇÉä=ãçÇÉääçFI=ÑáåÅÜ¨=
åçå ≠=ëí~í~=ê~ÖÖáìåí~=ä~=îÉäçÅáí¶=
ÇÉëáÇÉê~í~K

j~êÅá~=Åçå=íê~ëãáëëáçåÉ=
qê~åëã~íáÅ
 ^îîá~êÉ=áä=ãçíçêÉ=ÅçãÉ=Öá¶=
ëéáÉÖ~íçK

 pÄäçÅÅ~êÉ=áä=ÑêÉåç=Çá=ëí~òáçå~J
ãÉåíçW=éêÉãÉêÉ=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=
É ã~åíÉåÉêÉ=éêÉãìíç=áä=éÉÇ~äÉ=
ÑêáòáçåÉLÑêÉåçK

 péçëí~êÉ=ä~=äÉî~=éÉê=áä=ëÉåëç=
Çá ã~êÅá~=åÉää~=éçëáòáçåÉ=
ÅçêêáëéçåÇÉåíÉK

 oÉÖçä~êÉ=Åçå=ä~=äÉî~=ä~=îÉäçÅáí¶=
Çá ã~êÅá~K

 oáä~ëÅá~êÉ=äÉåí~ãÉåíÉ=áä=éÉÇ~äÉ=
ÑêáòáçåÉLÑêÉåçI=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=
~î~åò~K

j~êÅá~=Åçå=ä~=íê~ëãáëëáçåÉ=
~ìíçã~íáÅ~
 ^îîá~êÉ=áä=ãçíçêÉ=ÅçãÉ=Öá¶=
ëéáÉÖ~íçK

 pÄäçÅÅ~êÉ=áä=ÑêÉåç=Çá=ëí~òáçå~J
ãÉåíçK

 ^òáçå~êÉ=äÉåí~ãÉåíÉ=áä=éÉÇ~äÉ=Çá=
ã~êÅá~I=ÑáåÅÜ¨=åçå=ëá=ê~ÖÖáìåÖÉ=
ä~ îÉäçÅáí¶=ÇÉëáÇÉê~í~K

cÉêã~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç
 mçêí~êÉ=ä~=äÉî~=Çá=ã~êÅá~=åÉää~=
éçëáòáçåÉ=ÂkÊ=ç=ä~ëÅá~êÉ=áä=éÉÇ~äÉ=
Çá ã~êÅá~=E~éé~êÉÅÅÜá=Åçå=
íê~ëãáëëáçåÉ=áÇêçëí~íáÅ~L~ìíçJ
ã~íáÅ~FK

 mêÉãÉêÉ=áä=éÉÇ~äÉ=ÇÉä=ÑêÉåç=çééìêÉ=
áä=éÉÇ~äÉ=ÑêáòáçåÉLÑêÉåç=ÑáåÅÜ¨=
äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=åçå=ëá=ÑÉêã~K

c~äÅá~êÉ
 kÉä=ãçÇç=Çá=Ñìåòáçå~ãÉåíç=
åçêã~äÉ= LfL =EîÉÇá=ìëç=
ÄäçÅÅÜÉííç=ÇÛ~ÅÅÉåëáçåÉFW=
mêáã~=ÇÛáåáòá~êÉ=ä~=ã~êÅá~=áåÇáÉíêçI=
ÇáëáåëÉêáêÉ=É=ëçääÉî~êÉ=äÛ~éé~ê~íç=
Ñ~äÅá~åíÉK

 kÉä=Ñìåòáçå~ãÉåíç=áå=êÉíêçã~êÅá~=
LfL =EîÉÇá=ìëç=ÄäçÅJ

ÅÜÉííç=ÇÛ~ÅÅÉåëáçåÉFW
mêÉëí~êÉ=é~êíáÅçä~êÉ=~ííÉåòáçåÉ=
åÉää~=Ñ~äÅá~íìê~=áå=êÉíêçã~êÅá~=ÉÇ=
~ííáî~êä~=ëçäç=ëÉ=áåÇáëéÉåë~ÄáäÉK

 kçå=Å~ãÄá~êÉ=ÇáêÉòáçåÉ=Çá=ã~êÅá~=
èì~åÇç=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=≠=áå=ãçíç=
éÉê=áåÉêòá~=ç=ëéáåíç=Ç~ä=ãçíçêÉK

^éé~êÉÅÅÜá=Åçå=íê~ëãáëëáçåÉ=
áÇêçëí~íáÅ~
 ^îîá~êÉ=áä=ãçíçêÉ=ÅçãÉ=Öá¶=
ëéáÉÖ~íçK

 péçëí~êÉ=ä~=äÉî~=ÇÉääÛ~ÅÅÉäÉê~íçêÉ=
ëì= I=éÉê=Ö~ê~åíáêÉ=ìå~=ëìÑÑáJ
ÅáÉåíÉ=ÉêçÖ~òáçåÉ=Çá=éçíÉåò~K

 pÄäçÅÅ~êÉ=áä=ÑêÉåç=Çá=
ëí~òáçå~ãÉåíçK

 fåëÉêáêÉ=äÛ~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉK
 ^ÄÄ~ëë~êÉ=äÛ~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉK
 `çå=ä~=äÉî~=Çá=ã~êÅá~=ç=áä=éÉÇ~äÉ=
Çá ã~êÅá~=E~=ëÉÅçåÇ~=ÇÉä=ãçÇÉääçF=
ëÅÉÖäáÉêÉ=ä~=ÇáêÉòáçåÉ=Çá=ã~êÅá~=É=ä~=
îÉäçÅáí¶=E~òáçå~åÇçäá=äÉåí~ãÉåíÉFK=
iÛ~éé~êÉÅÅÜáç=≠=áå=ã~êÅá~K

^éé~êÉÅÅÜá=Åçå=íê~ëãáëëáçåÉ=
qê~åëã~íáÅ
 ^îîá~êÉ=áä=ãçíçêÉ=ÅçãÉ=Öá¶=
ëéáÉÖ~íçK

 péçëí~êÉ=ä~=äÉî~=ÇÉääÛ~ÅÅÉäÉê~íçêÉ=
ëì= I=éÉê=Ö~ê~åíáêÉ=ìå~=ëìÑÑáJ
ÅáÉåíÉ=ÉêçÖ~òáçåÉ=Çá=éçíÉåò~K

 pÄäçÅÅ~êÉ=áä=ÑêÉåç=Çá=ëí~òáçå~J
ãÉåíçW=éêÉãÉêÉ=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=
É ã~åíÉåÉêÉ=éêÉãìíç=áä=éÉÇ~äÉ=
ÑêáòáçåÉLÑêÉåçK

 péçëí~êÉ=ä~=äÉî~=éÉê=áä=ëÉåëç=
Çá ã~êÅá~=ëìää~=éçëáòáçåÉ=ÂcÊL
Eã~êÅá~=~î~åíáFK

 oÉÖçä~êÉ=Åçå=ä~=äÉî~=ä~=îÉäçÅáí¶=
Çá ã~êÅá~K

 fåëÉêáêÉ=äÛ~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉW
Ó fåëÉêáêÉ=áä=mqlK

 ^ÄÄ~ëë~êÉ=äÛ~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉK
 oáä~ëÅá~êÉ=äÉåí~ãÉåíÉ=áä=éÉÇ~äÉ=
ÑêáòáçåÉLÑêÉåçI=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=
~î~åò~K

^éé~êÉÅÅÜá=Åçå=íê~ëãáëëáçåÉ=
~ìíçã~íáÅ~
 ^îîá~êÉ=áä=ãçíçêÉ=ÅçãÉ=Öá¶=
ëéáÉÖ~íçK

 péçëí~êÉ=ä~=äÉî~=ÇÉääÛ~ÅÅÉäÉê~íçêÉ=
ëì= I=éÉê=Ö~ê~åíáêÉ=ìå~=ëìÑÑáJ
ÅáÉåíÉ=ÉêçÖ~òáçåÉ=Çá=éçíÉåò~K=

 pÄäçÅÅ~êÉ=áä=ÑêÉåç=Çá=ëí~òáçå~J
ãÉåíçK

 fåëÉêáêÉ=äÛ~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉK
 ^ÄÄ~ëë~êÉ=äÛ~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉK
 pÅÉÖäáÉêÉ=Åçå=áä=éÉÇ~äÉ=Çá=ã~êÅá~=
E~òáçå~åÇçäç=äÉåí~ãÉåíÉF=ä~=ã~êÅá~=
~î~åíá=É=ä~=îÉäçÅáí¶K=iÛ~éé~êÉÅÅÜáç=
≠ áå=ã~êÅá~K

dÉåÉê~äá
kÉää~=êÉÖçä~òáçåÉ=ÇÉääÛ~äíÉòò~=Çá=í~Öäáç=
É ÇÉää~=îÉäçÅáí¶=Çá=ã~êÅá~I=Ñ~êÉ=
~ííÉåòáçåÉ=~=åçå=ãÉííÉêÉ=äÛ~éé~J
êÉÅÅÜáç=ëçííç=ëÑçêòçK
få=ÇáéÉåÇÉåò~=Ç~ää~=äìåÖÜÉòò~I=Ç~ä=íáéç=
É=Ç~ääÛìãáÇáí¶=ÇÉääÛÉêÄ~=Ç~=í~Öäá~êÉI=
≠ åÉÅÉëë~êáç=~Ç~íí~êÉ=äÛ~äíÉòò~=Çá=í~Öäáç=
É=ä~=îÉäçÅáí¶I=~ä=ÑáåÉ=Çá=éçíÉê=ê~ÅÅçÖäáÉêÉ=
ëÉåò~=éêçÄäÉãá=äÛÉêÄ~=í~Öäá~í~=áå=ìå=
ê~ÅÅçÖäáÉêÄ~K=
få=Å~ëç=Çá=áåí~ë~ãÉåíáI=êáÇìêêÉ=ä~=
îÉäçÅáí¶=Çá=ã~êÅá~=É=êÉÖçä~êÉ=ìå~=
~äíÉòò~=Çá=í~Öäáç=ã~ÖÖáçêÉK

m~êÅÜÉÖÖá~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç
 cÉêã~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáçK
 aáëáåëÉêáêÉ=äÛ~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉK
 aáëéçêêÉ=ä~=äÉî~=ÇÉääÛ~ÅÅÉäÉê~íçêÉ=
åÉää~=éçëáòáçåÉ=áåíÉêãÉÇá~K

 pçääÉî~êÉ=äÛ~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉK
 açéç=OM ëÉÅçåÇá=êìçí~êÉ=ä~=ÅÜá~îÉ=
ÇÛ~ÅÅÉåëáçåÉ=ëì= LMK

 bëíê~êêÉ=ä~=ÅÜá~îÉ=Çá=~ÅÅÉåëáçåÉK
 mêáã~=Çá=ä~ëÅá~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáçI=
ÄäçÅÅ~êÉ=áä=ÑêÉåç=Çá=ëí~òáçå~ãÉåíçK
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péáåÖÉêÉ=Öäá=~éé~êÉÅÅÜá=
Åçå=íê~ëãáëëáçåÉ=
áÇêçëí~íáÅ~
péáåÖÉêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ëçäç=~=ãçíçêÉ=
ëéÉåíçK
 pÄäçÅÅ~êÉ=áä=ÑêÉåç=Çá=ëí~òáçå~J
ãÉåíçK

 pÄäçÅÅ~êÉ=ä~=íê~ëãáëëáçåÉ=EÑáÖìê~=
NTÄ=ç=NTÅ=~=ëÉÅçåÇ~=ÇÉä=ãçÇÉääçFW=
Éëíê~êêÉ=ä~=äÉî~=É=ëéáåÖÉêä~=~=ÇÉëíê~K

mêáã~=Çá=~îîá~êÉ=áä=ãçíçêÉ=ëéáåÖÉêÉ=
áåÇáÉíêç=ä~=äÉî~=Çá=ëÄäçÅÅç=ÇÉää~=
íê~ëãáëëáçåÉK

péáåÖÉêÉ=~éé~êÉÅÅÜá=Åçå=
íê~ëãáëëáçåÉ=~ìíçã~íáÅ~
péáåÖÉêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ëçäç=~=ãçíçêÉ=
ëéÉåíçK
 pÄäçÅÅ~êÉ=áä=ÑêÉåç=Çá=ëí~òáçå~J
ãÉåíçK

 pÄäçÅÅ~êÉ=ä~=íê~ëãáëëáçåÉ=
EÑáÖìê~ NT~FW=ëéáåÖÉêÉ=ä~=äÉî~=
åÉääÛáåíÉêåçI=Ççéç=íáê~êä~=îÉêëç=
äÛÉëíÉêåç=É=êìçí~êä~=áåÇáÉíêçK=i~=äÉî~=
≠=áååÉëí~í~=~î~åíá=~ääÛ~êêÉëíçK

mêáã~=Çá=~îîá~êÉ=áä=ãçíçêÉ=ëéáåÖÉêÉ=
áåÇáÉíêç=ä~=äÉî~=Çá=ëÄäçÅÅç=ÇÉää~=
íê~ëãáëëáçåÉK

m~ÅÅá~ã~íìê~
`çå=á=ÅçêêáëéçåÇÉåíá=~ÅÅÉëëçêáI=
ÇáîÉêëá=~éé~êÉÅÅÜá=éçëëçåç=~åÅÜÉ=
ÉëÉÖìáêÉ=ä~=é~ÅÅá~ã~íìê~K=fä=ÑçêåáíçêÉ=
îÛáåÑçêã~=ëìÖäá=~ÅÅÉëëçêá=ÇáëéçåáÄáäáK

sìçí~êÉ=áä=ê~ÅÅçÖäáÉêÄ~=
E~ ëÉÅçåÇ~=ÇÉä=ãçÇÉääçF
sÉÇá=áëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëç=ëÉé~ê~íÉ=
ÇÉä Âo~ÅÅçÖäáÉêÄ~ÊK

`çåëáÖäá=éÉê=ä~=Åìê~=
ÇÉä éê~íç

c~äÅá~êÉ
fä=éê~íç=≠=Åçëíáíìáíç=Ç~=ÇáîÉêëá=íáéá=Çá=
ÉêÄÉK=c~äÅá~åÇçäç=ëéÉëëçI=ÅêÉëÅçåç=
Çá=éáª=äÉ=ÉêÄÉ=ÅÜÉ=ëîáäìéé~åç=ãçäíÉ=
ê~ÇáÅá=É=Ñçêã~åç=ìå~=ëçäáÇ~=ÅçíáÅ~=
ÉêÄçë~K=pÉ=ëá=Ñ~äÅá~=ê~ê~ãÉåíÉI=
ëá ëîáäìéé~åç=éêÉî~äÉåíÉãÉåíÉ=ÉêÄÉ=
~äíÉ=ÉÇ=~äíêÉ=ÉêÄÉ=ëÉäî~íáÅÜÉ=EéK ÉëK=
íêáÑçÖäáçI=ã~êÖÜÉêáíÉ=KKKFK

iÛ~äíÉòò~=åçêã~äÉ=Çá=ìå=éê~íç=≠=Å~K=
QÓR ÅãK=Ð=ÅçåëáÖäá~ÄáäÉ=Ñ~äÅá~êÉ=ëçäç=
NLP=ÇÉääÛ~äíÉòò~=íçí~äÉX=í~Öäá~êÉ=ÇìåèìÉ=
Ç~=TÓU Åã=~Ç=~äíÉòò~=åçêã~äÉK=
pÉ éçëëáÄáäÉI=åçå=í~Öäá~êÉ=áä=éê~íç=
~ ãÉåç=Çá=Q Åã=~äíêáãÉåíáI=áå=Å~ëç=Çá=
ëáÅÅáí¶I=ëá=Ç~ååÉÖÖá~=ä~=ÅçíáÅ~=ÉêÄçë~K=
c~äÅá~êÉ=äÛÉêÄ~=~äí~=EéK ÉëK Ççéç=äÉ=
î~Å~åòÉF=ìå=éçÅç=~ää~=îçäí~=Ñáåç=
~ääÛ~äíÉòò~=åçêã~äÉK

m~ÅÅá~ã~êÉ=
EÅçå ~ÅÅÉëëçêáçF
kÉää~=Ñ~äÅá~íìê~=äÛÉêÄ~=îáÉåÉ=í~Öäá~í~=
~ éÉòòÉííáåá=EÇá=Å~K=N ÅãF=É=êÉëí~=ëìä=
íÉêêÉåçK=^ä=éê~íç=ëá=ÅçåëÉêî~åç=Åçë±=
ãçäíÉ=ëçëí~åòÉ=åìíêáíáîÉK
mÉê=ìå=êáëìäí~íç=çííáã~äÉI=äÛÉêÄ~=ÇÉä=
éê~íç=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=ã~åíÉåìí~=ëÉãéêÉ=
Åçêí~I=îÉÇá=~åÅÜÉ=Å~éáíçäç=Âc~äÅá~êÉÊK
mÉê=ä~=é~ÅÅá~ã~íìê~=çëëÉêî~êÉ=äÉ=
~îîÉêíÉåòÉ=ëÉÖìÉåíáW
Ó kçå=Ñ~äÅá~êÉ=ÉêÄ~=Ä~Öå~í~K
Ó kçå=Ñ~äÅá~êÉ=ã~á=çäíêÉ=ã~ñK=O=Åã=
ÇÉää~=äìåÖÜÉòò~=íçí~äÉ=ÇÉääÛÉêÄ~K

Ó ^î~åò~êÉ=äÉåí~ãÉåíÉK
Ó ríáäáòò~êÉ=áä=ã~ëëáãç=åìãÉêç=Çá=Öáêá=
ÇÉä=ãçíçêÉK

Ó mìäáêÉ=êÉÖçä~êãÉåíÉ=äÛ~éé~ê~íç=
Ñ~äÅá~åíÉK

qê~ëéçêíç

mÉê=Å~ãÄá~êÉ=äìçÖç=ÇÛáãéáÉÖç=
éÉêÅçêêÉêÉ=Åçå=äÛ~ìíçÑ~äÅá~íêáÅÉ=ëçäç=
íê~ííá=ÄêÉîáK=mÉê=äÉ=ã~ÖÖáçêá=Çáëí~åòÉ=
ìë~íÉ=ìå=îÉáÅçäç=éÉê=áä=íê~ëéçêíçK
^îîÉêíÉåò~W=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=åçå=
≠ Ççí~íç=Çá=çãçäçÖ~òáçåÉ=ëÉÅçåÇç=
áä ÅçÇáÅÉ=ÇÉää~=ëíê~Ç~K=

mÉêÅçêëá=ÄêÉîá

mÉêáÅçäç
lÖÖÉííá=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=Åçäéáíá=
É éêçáÉíí~íá=Ç~ääÛ~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉ=
áå êçí~òáçåÉ=É=Åçë±=éêçîçÅ~êÉ=Ç~ååáK=
 mêáã~=Çá=ãÉííÉêÉ=áå=ã~êÅá~=
äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ÇáëáåëÉêáêÉ=äÛ~éé~ê~íç=
Ñ~äÅá~åíÉK

mÉêÅçêëá=äìåÖÜá

^ííÉåòáçåÉ
a~ååá=Çá=íê~ëéçêíç
f=ãÉòòá=Çá=íê~ëéçêíç=ìíáäáòò~íá=EéÉê=ÉëK=
îÉáÅçäç=Çá=íê~ëéçêíçI=ê~ãé~=Çá=Å~êáÅç=
É ëáãáäáF=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=áãéáÉÖ~íá=
ëÉÅçåÇç=äÉ=åçêãÉ=EîÉÇá=áä=êÉä~íáîç=
äáÄêÉííç=ÇÛáëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëçFK=
mÉê=áä=íê~ëéçêíç=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ÇÉîÉ=
ÉëëÉêÉ=Ñáëë~íç=Åçåíêç=äç=ëéçëí~ãÉåíç=
~ÅÅáÇÉåí~äÉK
mÉêáÅçäç=ÇÛáåèìáå~ãÉåíç=
~ãÄáÉåí~äÉ=Ç~=éÉêÇáí~=Å~êÄìê~åíÉ
kçå=íê~ëéçêí~íÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=
áå éçëáòáçåÉ=êáÄ~äí~í~K=
 mêÉé~ê~êÉ=áä=îÉáÅçäç=Çá=íê~ëéçêíçK
 cáëë~êÉ=ä~=ê~ãé~=Çá=Å~êáÅç=~ä=îÉáÅçäç=
Çá=íê~ëéçêíçK

 péáåÖÉêÉ=ã~åì~äãÉåíÉ=äD~éé~J
êÉÅÅÜáç=~=ÑçääÉ=ëìä=éá~åç=Çá=Å~êáÅç=
Eáå ~éé~êÉÅÅÜá=Åçå=íê~ëãáëëáçåÉ=
áÇêçëí~íáÅ~=ç=íê~ëãáëëáçåÉ=~ìíçJ
ã~íáÅ~=ëÄäçÅÅ~êÉ=ä~=íê~ëãáëëáçåÉFK

 _äçÅÅ~êÉ=áä=ÑêÉåç=Çá=ëí~òáçå~ãÉåíçK
 cáëë~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=Åçåíêç=äç=
ëéçëí~ãÉåíç=~ÅÅáÇÉåí~äK

mìäáòá~Lj~åìíÉåòáçåÉ

mÉêáÅçäç
mÉêáÅçäç=Çá=äÉëáçåá=éÉêëçå~äá=
Ç~ ~îîá~ãÉåíç=áåîçäçåí~êáç=ÇÉä=
ãçíçêÉK
mêçíÉÖÖÉêëá=Ç~=ÑÉêáíÉK=mêáã~=Çá=ÉëÉJ
ÖìáêÉ=áåíÉêîÉåíá=Çá=èì~äëá~ëá=íáéç=ëìää~=
ã~ÅÅÜáå~
Ó péÉåÖÉêÉ=áä=ãçíçêÉI
Ó bëíê~êêÉ=ä~=ÅÜá~îÉ=Çá=~ÅÅÉåëáçåÉI
Ó _äçÅÅ~êÉ=áä=ÑêÉåç=Çá=ëí~òáçå~ãÉåíçI
Ó ~ííÉåÇÉêÉ=ÅÜÉ=íìííÉ=äÉ=é~êíá=ãçÄáäá=
ëá~åç=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=ÑÉêãÉX=áä=
ãçíçêÉ=ÇÉîÉ=ÉëëÉêëá=ê~ÑÑêÉÇÇ~íçI

Ó mÉê=áãéÉÇáêÉ=ìå=~îîá~ãÉåíç=
~ÅÅáÇÉåí~äÉ=ÇÉä=ãçíçêÉI=Éëíê~êêÉ=
áä Å~ééìÅÅáç=ÇÉää~=Å~åÇÉä~=
ÇÛ~ÅÅÉåëáçåÉ=ëìä=ãçíçêÉK
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mìäáòá~

^ííÉåòáçåÉ
mÉê=ä~=éìäáòá~=åçå=ìë~êÉ=éìäáíêáÅá=~Ç=~äí~=
éêÉëëáçåÉK

mìäáòá~=ÇÉää~=ã~ÅÅÜáå~
 mìäáêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=éçëëáÄáäãÉåíÉ=
ëÉãéêÉ=ëìÄáíç=Ççéç=ä~=Ñ~äÅá~íìê~K

 aáëéçêêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ëì=ìå=ëìçäç=
ëçäáÇç=É=éá~åçK

 jÉííÉêÉ=ä~=äÉî~=éÉê=áä=ëÉåëç=Çá=
ã~êÅá~=ëì=ÂcÊ=çééìêÉ=ëì=ÂoÊ=
Eåçå=áå=íìííá=á=ãçÇÉääáFK

 _äçÅÅ~êÉ=áä=ÑêÉåç=Çá=ëí~òáçå~ãÉåíçK

^îîÉêíÉåò~
få=Å~ëç=ÇÛáãéáÉÖç=ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=
éÉê=áä=ä~îçêç=áåîÉêå~äÉ=ëìëëáëíÉ=ìå=
éÉêáÅçäç=Çá=çëëáÇ~òáçåÉ=É=ÅçêêçëáçåÉ=
é~êíáÅçä~êãÉåíÉ=~äíçK=mìäáêÉ=~ÅÅìê~J
í~ãÉåíÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=Ççéç=çÖåá=
áãéáÉÖçK

mìäáêÉ=äÛ~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉ

mÉêáÅçäç
mÉêáÅçäç=Çá=äÉëáçåá=éÉêëçå~äá=
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áä ëÉÅçåÇç=ìÖÉääç=Çá=ä~î~ÖÖáç=
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qÉêãáå~í~=äÛçéÉê~òáçåÉ=Çá=ä~î~ÖÖáç=
EçéÉê~òáçåá=NÓRFW
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^ííÉåòáçåÉ
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açéç=ìå=Å~ãÄáç=ÇÉääÛçäáçI=ÅçåëÉJ
Öå~êÉ=äÛçäáç=ìë~íç=~Ç=ìå=ÅÉåíêç=
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ìåÛáãéêÉë~=Çá=ëã~äíáãÉåíçK
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Ä~ííÉêáÉ=Éë~ìëíÉ>=`çåëÉÖå~êÉ=äÉ=
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ÇÉää~=Ä~ííÉêá~=ëÅ~êáÅ~=É=ÇÉää~=Ä~ííÉêá~=
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ÇÉää~=Ä~ííÉêá~=Çá=ÉêçÖ~òáçåÉK=
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éçëëáÄáäÉ=Ç~ää~=Ä~ííÉêá~FK
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áå=ìå=îÉáÅçäçI=åçå=~îîá~êÉ=èìÉëíç=
îÉáÅçäç=Çìê~åíÉ=äÛçéÉê~òáçåÉ=
Çá ~îîá~ãÉåíç=~ìëáäá~êáçK
 ^îîá~êÉ=áä=íê~ííçêÉ=Åçå=ä~=Ä~ííÉêá~=
ëÅ~êáÅ~=ÉÇ=~òáçå~êÉ=áä=ÑêÉåç=
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ãÉåíç=åÉääÛçêÇáåÉ=áåîÉêëçK

mêÉëëáçåÉ=ÇÉá=éåÉìã~íáÅá=

^ííÉåòáçåÉ
kçå=ëìéÉê~êÉ=ã~á=ä~=ã~ëëáã~=éêÉëJ
ëáçåÉ=ÇÉá=éåÉìã~íáÅá=~ããÉëë~=
EîÉÇá=Ñá~åÅÜá=ÇÉá=éåÉìã~íáÅáFK=
nì~åÇç ëá=ÖçåÑá~åç=á=éåÉìã~íáÅá=åçå=
ãÉííÉêëá=~î~åíá=ç=ëçéê~=áä=éåÉìã~íáÅçK
i~=éêÉëëáçåÉ=Çá=ä~îçêç=ÇÉá=éåÉìã~íáÅá=
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rå~=éêÉëëáçåÉ=ÉÅÅÉëëáî~=ÇÉá=éåÉìJ
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fåíÉêî~ääá=ëìÅÅÉëëáîáI=îÉÇá=ã~åì~äÉ=
ÇÉä=ãçíçêÉK=mÉê=ëÅ~êáÅ~êÉ=äÛçäáç=
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QÓS ëÉííáã~åÉ=É=éêáã~=Çá=
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 cÉêã~êÉ=áä=ãçíçêÉ=É=ëÅ~êáÅ~êÉ=áä=
Å~êÄìê~åíÉ=Eëçäç=~ääÛ~éÉêíçFI=ÅçãÉ=
ÇÉëÅêáííç=åÉä=ã~åì~äÉ=ÇÉä=ãçíçêÉK
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òáçåá=ëìääÉ=ÅçéÉêíìêÉ=~Ç=ìå~=éêÉëJ
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mÉêáÅçäç
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ãçíçêÉK
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Ó péÉåÖÉêÉ=áä=ãçíçêÉK
Ó bëíê~êêÉ=ä~=ÅÜá~îÉ=Çá=~ÅÅÉåëáçåÉK
Ó _äçÅÅ~êÉ=áä=ÑêÉåç=Çá=ëí~òáçå~ãÉåíçK
Ó ^ííÉåÇÉêÉ=ÅÜÉ=íìííÉ=äÉ=é~êíá=ãçÄáäá=
ëá=ëá~åç=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=ÑÉêã~íÉX=áä=
ãçíçêÉ=ÇÉîÉ=ÉëëÉêëá=ê~ÑÑêÉÇÇ~íçK

Ó bëíê~êêÉ=áä=Å~ééìÅÅáç=ÇÉää~=Å~åÇÉä~=
ÇÛ~ÅÅÉåëáçåÉ=Ç~ä=ãçíçêÉI=éÉê=
êÉåÇÉêÉ=áãéçëëáÄáäÉ=ìå=~îîá~J
ãÉåíç=~ÅÅáÇÉåí~äÉ=ÇÉä=ãçíçêÉK
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îÉáÅçäç=Ü~ååç=ëéÉëëç=Å~ìëÉ=ëÉãéäáÅáI=
ÅÜÉ=ÄáëçÖå~=ÅçåçëÅÉêÉ=É=ÅÜÉ=ëá=
éçëëçåç=áå=é~êíÉ=Éäáãáå~êÉ=~ìíçJ
åçã~ãÉåíÉK=få=Å~ëç=Çá=ÇìÄÄáç=ä~=
îçëíê~=çÑÑáÅáå~=ëéÉÅá~äáòò~í~=≠=éêçåí~=
~ éêÉëí~êîá=~áìíçK
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∫åáÅ~ãÉåíÉ=Éå=Éä=ÉñíÉêáçêK
bîáíÉ=Éä=ÑìÉÖç=~ÄáÉêíçI=ä~=Ñçêã~Åáμå=
ÇÉ ÅÜáëé~ë=ó=åç=ÑìãÉK
`ÉêÅáμêÉëÉ=èìÉ=åç=ëÉ=ÉåÅìÉåíêÉå=
éÉêëçå~ëI=Éå=ÉëéÉÅá~ä=åá¥çë=
ç ~åáã~äÉë=Éå=Éä=•êÉ~=ÇÉ=íê~Ä~àçK
`çåíêçäÉ=Éä=íÉêêÉåç=Éå=Éä=Åì~ä=î~=~=ëÉê=
ìë~Çç=Éä=~é~ê~íç=ó=èìáíÉ=íçÇçë=äçë=
çÄàÉíçë=èìÉ=éìÉÇ~å=ëÉê=íçã~Ççë=
ó ä~åò~ÇçëK=aÉ=ÉëíÉ=ãçÇç=Éîáí~=éçåÉê=
Éå=éÉäáÖêç=~=ä~ë=éÉêëçå~ë=ç=èìÉ=ëÉ=
éêçÇìòÅ~å=Ç~¥çë=Éå=Éä=~é~ê~íçK
kç=íê~Ä~à~ê=Åçå=ä~=ã•èìáå~=Éå=òçå~ë=
Åçå=ìå~=áåÅäáå~Åáμå=ëìéÉêáçê=~ä=OMBK=
bä=íê~Ä~àç=Éå=òçå~ë=Åçå=éÉåÇáÉåíÉ=
Éë éÉäáÖêçëçI=Ç~Çç=èìÉ=ä~=ã•èìáå~=
éìÉÇÉ=îçäÅ~ê=ç=ÇÉëäáò~êëÉK=
^êê~åèìÉ ó ÑêÉåÉ=Åçå=ÅìáÇ~Çç=Éå=ä~ë=
éÉåÇáÉåíÉëK=`ìÉëí~=~Ä~àçI=ÇÉàÉ=Éä=
ãçíçê=~Åçéä~Çç=ó=~î~åÅÉ=äÉåí~J
ãÉåíÉK=kìåÅ~=íê~åëáíÉ=Éå=ÇáêÉÅÅáμå=
çÄäáÅì~=~=ä~=éÉåÇáÉåíÉI=Ü•Ö~äç=
ëáÉãéêÉ=Ü~Åá~=~êêáÄ~=ç=~Ä~àçK
ríáäáÅÉ=Éä=~é~ê~íç=ëμäç=Åçå=äìò=ÇÉ=Ç∞~=
ç Åçå=áäìãáå~Åáμå=~êíáÑáÅá~ä=ëìÑáÅáÉåíÉK
bä=~é~ê~íç=åç=Éëí•=~ìíçêáò~Çç=é~ê~=
Éä íê~åëéçêíÉ=ÇÉ=éÉêëçå~ëK=
kç íê~åëéçêíÉ=~Åçãé~¥~åíÉëK

^åíÉë=ÇÉ=êÉ~äáò~ê=Åì~äèìáÉê=
í~êÉ~=Éå=Éä=~é~ê~íç
mêçí¨à~ëÉ=ÇÉ=äÉëáçåÉë=Çìê~åíÉ=íçÇçë=
äçë=íê~Ä~àçë=~=êÉ~äáò~ê=Éå=Éä=~é~ê~íç=
^åíÉë=ÇÉ=êÉ~äáò~ê=Åì~äèìáÉê=íê~Ä~àç=Éå=
Éä=~é~ê~íç
Ó ÇÉíÉåÖ~=Éä=ãçíçêI
Ó èìáí~ê=ä~=ää~îÉ=ÇÉ=ÉåÅÉåÇáÇçI
Ó íê~Ä~ê=Éä=ÑêÉåç=ÇÉ=Éëí~Åáçå~ãáÉåíçI
Ó ÉëéÉêÉ=Ü~ëí~=èìÉ=íçÇ~ë=ä~ë=é~êíÉë=
ãμîáäÉë=ëÉ=Ü~ó~å=ÇÉíÉåáÇç=
ÅçãéäÉí~ãÉåíÉK=bä=ãçíçê=ÇÉÄÉ=
Ü~ÄÉêëÉ=ÉåÑêá~ÇçI

Ó ÇÉëÅçåÉÅíÉ=Éä=ÉåÅÜìÑÉ=ÇÉ=ä~=Äìà∞~=
é~ê~=Éîáí~ê=ìå=~êê~åèìÉ=áåîçäìåí~êáç=
ÇÉä=ãçíçêK

aÉëéì¨ë=ÇÉä=íê~Ä~àç=Åçå=
Éä ~é~ê~íç
^Ä~åÇçåÉ=Éä=~é~ê~íç=êÉÅá¨å=ìå~=îÉò=
èìÉ=Ü~ó~=ÇÉíÉåáÇç=Éä=ãçíçê=ó=ÇÉ=
Ü~ÄÉê=~ÅÅáçå~Çç=Éä=ÑêÉåç=ÇÉ=Éëí~ÅáçJ
å~ãáÉåíç=ó=èìáí~Çç=ä~=ää~îÉ=ÇÉ=
ÉåÅÉåÇáÇçK

aáëéçëáíáîçë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç
içë=Çáëéçëáíáîçë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëáêîÉå=
é~ê~=éêçíÉÖÉêäç=ó=ÇÉÄÉå=Éëí~ê=
ëáÉãéêÉ=Éå=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=ÑìåÅáçJ
å~ãáÉåíçK
kç=ÇÉÄÉ=éê~ÅíáÅ~ê=ãçÇáÑáÅ~ÅáçåÉë=
Éå äçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=åá=Éîáí~ê=
ëì=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÅçêêÉÅíçK
içë=Çáëéçëáíáîçë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçåW

`çãéìÉêí~=ÇÉ=ÉóÉÅÅáμå=
ó Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=ÅçäÉÅÅáμå=
ÇÉ Å¨ëéÉÇ
i~=ÅçãéìÉêí~=ÇÉ=ÉóÉÅÅáμå=EcáÖìê~ QF=
ó=Éä=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=ÅçäÉÅÅáμå=ÇÉ=
Å¨ëéÉÇ=äç=éêçíÉÖÉå=ÇÉ=äÉëáçåÉë=
ÇÉÄáÇ~ë=~=ä~=ÅìÅÜáää~=Öáê~íçêá~=
ì çÄàÉíçë=ÉóÉÅí~ÇçëK=bä=~é~ê~íç=ëμäç=
ÇÉÄÉ=ëÉê=ìë~Çç=Åçå=ä~=ÅçãéìÉêí~=ÇÉ=
ÉóÉÅÅáμåÉäLÉä=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=ÅçäÉÅÅáμå=
ÇÉ=Å¨ëéÉÇ=ãçåí~Ç~K

páëíÉã~=ÇÉ=ÄäçèìÉç=
ÇÉ ëÉÖìêáÇ~Ç
bä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÄäçèìÉç=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=
éÉêãáíÉ=Éä=~êê~åèìÉ=ÇÉä=ãçíçê=ëçä~J
ãÉåíÉ=Åì~åÇç
Ó Éä=ÅçåÇìÅíçê=Ü~=íçã~Çç=~ëáÉåíç=
Éå ëì=äìÖ~êI

Ó Éä=éÉÇ~ä=ÇÉ=ÑêÉåç=Éëí•=íçí~äãÉåíÉ=
~ÅÅáçå~Çç=ç=ÄáÉå=Éä=ÑêÉåç=ÇÉ=
Éëí~Åáçå~ãáÉåíç=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=Éå=
ä~ éçëáÅáμå=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉI

Ó ëÉ=ÉåÅìÉåíêÉ=Éå=ä~=éçëáÅáμå=ÂkÊ=ä~=
é~ä~åÅ~=ÇÉ=ëÉäÉÅÅáμå=ÇÉ=ëÉåíáÇç=ÇÉ=
ã~êÅÜ~=ç=Éä=éÉÇ~ä=ÇÉ=ã~êÅÜ~I

Ó Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉ=Éëí¨=ÇÉë~ÅíáJ
î~ÇçI=Éë=ÇÉÅáêW=Éä=Åçåãìí~Ççê=mql=
ç=ÄáÉå=ä~=é~ä~åÅ~=mql=Éå=éçëáÅáμå=
ÂML^é~Ö~ÇçÊ=Emql Z mçïÉêJq~âÉJ
lÑÑFK

bä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÄäçèìÉç=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=
é~ê~=Éä=ãçíçê=Éå=Åì~åíç=Éä=ÅçåÇìÅíçê=
~Ä~åÇçå~=Éä=~ëáÉåíç=ëáå=~ÅÅáçå~ê=Éä=
ÑêÉåç=ÇÉ=ëìàÉÅáμå=ç=ÇÉë~Åíáî~ê=Éä=
ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉK
bä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÄäçèìÉç=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=
Éîáí~I=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=Éèìáéçë=Åçå=
ÉóÉÅÅáμå=éçëíÉêáçêI=Éä=Åçêí~Çç=ÇÉä=
Å¨ëéÉÇ=Åì~åÇç=åç=Éëí•=ÅçäçÅ~Çç=Éä=
ÇÉÑäÉÅíçê=ç=Éä=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=ÅçäÉÅÅáμå=
ÇÉ=Å¨ëéÉÇ=Eé~êç=~ìíçã•íáÅç=ÇÉä=
ãçíçê=ç=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉFK
bå=Éèìáéçë=èìÉ=åç=éçëÉÉå=ä~=ÑìåÅáμå=
l`o=ç=ÄáÉå=Åì~åÇç=¨ëí~=ëÉ=
ÉåÅìÉåíê~=ÇÉë~Åíáî~Ç~I=Éä=ëáëíÉã~=
ÇÉ ÄäçèìÉç=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=áåÜáÄÉ=ä~=
éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=~î~åò~ê=Ü~Åá~=~íê•ë=
Åçå=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉ=~Åíáî~Çç=
Eé~êç=~ìíçã•íáÅç=ÇÉä=ãçíçê=ç=ÇÉä=
ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉFK
mçê=Éääç=ÇÉÄÉ=ÇÉë~Åíáî~êëÉ=Éä=ëáëíÉã~=
ÇÉ=ÅçêíÉ=ãÉÇá~åíÉ=Éä=Åçåãìí~Ççê=ç=ä~=
é~ä~åÅ~=mql=Éå=Å~ëç=ÇÉ=êÉíêçÅÉÇÉêI=
Åì~åÇç=ëÉ=íê~í~=ÇÉ=Éèìáéçë=èìÉ=
ÇáëéçåÖ~å=ÇÉ=ÉëíÉ=ÇáëéçëáíáîçK

p∞ãÄçäçë=èìÉ=ëÉ=
ÉåÅìÉåíê~å=Éå=Éä=~é~ê~íç
bå=Éä=~é~ê~íç=rÇK=ÉåÅìÉåíê~=ÇáîÉêëçë=
ë∞ãÄçäçë=Éå=Ñçêã~=ÇÉ=ÉíáèìÉí~ë=
~ÇÜÉëáî~ëK=^èì∞=ä~ë=ÉñéäáÅ~ÅáçåÉë=
ÇÉ äçë=ë∞ãÄçäçëW

fl^íÉåÅáμå>=fliÉÉê=ä~ë=
áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=
ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=~åíÉë=
ÇÉ=ä~=éìÉëí~=Éå=
ã~êÅÜ~>



fåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=é~ê~=íê~ÅíçêÉë=Åçêí~ÇçêÉë=ÇÉ=Å¨ëéÉÇ bëé~¥çä
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flj~åíÉåÉê=~äÉà~Ç~ë=
çíê~ë=éÉêëçå~ë=ÇÉ=ä~=
òçå~=ÇÉ=éÉäáÖêç>

mÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉë=
ÇÉÄáÇç=~=ÅìÅÜáää~ë=
ç éáÉò~ë=Éå=êçí~ÅáμåK=

fl^åíÉë=ÇÉ=êÉ~äáò~ê=
íê~Ä~àçë=Éå=ä~=ÜÉêê~J
ãáÉåí~=ÇÉ=ÅçêíÉI=
ÇÉëÅçåÉÅí~ê=Éä=
ÉåÅÜìÑÉ=ÇÉ=ä~=Äìà∞~>=
flj~åíÉåÉê=~äÉà~Ççë=äçë=
ÇÉÇçë=ó=äçë=éáÉë=ÇÉ=ä~=
ÜÉêê~ãáÉåí~=ÇÉ=ÅçêíÉ>=
^åíÉë=ÇÉ=êÉ~äáò~ê=
~àìëíÉëI=ç=ÇÉ=äáãéá~ê=
ç Åçåíêçä~ê=Éä=ÉèìáéçI=
é~ê~ê=Éä=ãçíçê=ó=ÇÉëJ
ÅçåÉÅí~ê=É=ÉåÅÜìÑÉ=
ÇÉ ä~=Äìà∞~K

mÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉë=
ÇÉÄáÇç=~=ä~=ÉóÉÅÅáμå=
ÇÉ=Å¨ëéÉÇ=ç=é~êíÉë=
ëμäáÇ~ëK

kç=ÇÉÄÉå=ÉåÅçåíê~êëÉ=
éÉêëçå~ëI=Éå=ÉëéÉÅá~ä=
åá¥çë=ç=~åáã~äÉë=Éå=ä~=
òçå~=ÇÉ=íê~Ä~àçK
bä=íê~Ä~àç=Éå=
éÉåÇáÉåíÉë=Éãéáå~Ç~ë=
éìÉÇÉ=ëÉê=éÉäáÖêçëçK

fl^íÉåÅáμå>
mÉäáÖêç=ÇÉ=ÉñéäçëáμåK

žÅáÇç=ÇÉ=Ä~íÉê∞~L
éÉäáÖêç=ÇÉ=
Å~ìëíáÅ~ÅáμåK

^åíÉë=ÇÉ=êÉ~äáò~ê=
Åì~äèìáÉê=íê~Ä~àç=Éå=
ÉëíÉ=~é~ê~íçI=èìáí~ê=ä~=
ää~îÉ=ÇÉ=ÉåÅÉåÇáÇç=
ó íÉåÉê=Éå=ÅìÉåí~=ä~ë=
áåÇáÅ~ÅáçåÉë=ÅçåíÉJ
åáÇ~ë=Éå=Éëí~ë=
áåëíêìÅÅáçåÉëK=
kìåÅ~=éáë~ê=ëçÄêÉ=
Éä ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉ=
Çìê~åíÉ=Éä=~ëÅÉåëç=
ç ÇÉëÅÉåëçK

j~åíÉåÖ~=ëáÉãéêÉ=ÄáÉå=äÉÖáÄäÉë=Éëíçë=
ë∞ãÄçäçë=ëçÄêÉ=ëì=~é~ê~íçK

p∞ãÄçäçë=ìíáäáò~Ççë=Éå=
Éëí~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ìëç
bå=Éëí~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=ëÉ=ìíáäáò~å=äçë=
ëáÖìáÉåíÉë=ë∞ãÄçäçëW

mÉäáÖêç
rÇK=Éë=~ÇîÉêíáÇç=ÇÉ=äçë=éÉäáÖêçë=èìÉ=
ëÉ=çêáÖáå~å=~ä=êÉ~äáò~ê=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=
ÇÉëÅêáéí~=ó=èìÉ=éìÉÇÉå=éêçîçÅ~ê=
Ç~¥çë=~=éÉêëçå~ëK

^íÉåÅáμå
rÇK=Éë=~ÇîÉêíáÇç=ÇÉ=éÉäáÖêçë=èìÉ=
ëÉ çêáÖáå~å=~ä=êÉ~äáò~ê=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=
ÇÉëÅêáéí~=ó=èìÉ=éìÉÇÉå=éêçÇìÅáê=
Ç~¥çë=ã~íÉêá~äÉëK

^ÇîÉêíÉåÅá~
j~êÅ~=áåÑçêã~ÅáçåÉë=áãéçêí~åíÉë=
ó ÅçåëÉàçë=é~ê~=Éä=ìëçK

fåÇáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=éçëáÅáμå
qçÇ~ë=ä~ë=áåÇáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=éçëáÅáçåÉë=
EéK ÉàK áòèìáÉêÇ~I=ÇÉêÉÅÜ~F=ëÉ=Ü~ÅÉå=
Åçå=êÉëéÉÅíç=~ä=~ëáÉåíç=ÇÉä=ÅçåÇìÅíçê=
Éå=ä~=ÇáêÉÅÅáμå=ÇÉ=ã~êÅÜ~=ÇÉä=
~é~ê~íçK

^ÇîÉêíÉåÅá~ë=é~ê~=
ä~ Éäáãáå~Åáμå
bäáãáå~ê=äçë=îÉëíáÖáçë=ÇÉä=ÉãÄ~ä~àÉI=
Éèìáéçë=Éå=ÇÉëìëçI=ÉíÅK=pÉÖ∫å=ä~ë=
éêÉëÅêáéÅáçåÉë=äçÅ~äÉë=ÅçêêÉëéçåJ
ÇáÉåíÉëK

jçåí~àÉ

jçåí~àÉ=ÇÉä=~ëáÉåíç
^ëáÉåíç=ÑáàçW
cáÖìê~ N

^ëáÉåíç=~àìëí~ÄäÉW
cáÖìê~ O

jçåí~àÉ=ÇÉä=îçä~åíÉ
cáÖìê~ P
 `~ä~ê=Éä=îçä~åíÉ=ENF=ëçÄêÉ=Éä=ÉàÉ=
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉK

 `çäçÅ~ê=ä~ë=~ê~åÇÉä~ë=EPF=
ó ~ëÉÖìê~ê=ãÉÇá~åíÉ=Éä=íçêåáääç=EQFK

^ÇîÉêíÉåÅá~
`çäçÅ~ê=ä~=~ê~åÇÉä~=EPÄF=Åçå=
ä~ Åìêî~íìê~=Ü~Åá~=~êêáÄ~K
 `çäçÅ~ê=ä~=Å~é~=ÇÉ=ÅçÄÉêíìê~=
ERI ëÉÖ∫å=ä~=îÉêëáμåFK

jçåí~ê=ä~=ÅçãéìÉêí~=
ÇÉ ÉóÉÅÅáμå
Ebèìáéçë=Åçå=ÉóÉÅÅáμå=ä~íÉê~äF
cáÖìê~ Q~
 aÉëãçåí~ê=äçë=íçêåáääçëI=ä~ë=
~ê~åÇÉä~ë=ó=ä~ë=íìÉêÅ~ë=ÇÉä=ÉóÉÅíçêK

 `çäçÅ~ê=ä~=ÅçãéìÉêí~=ÇÉ=
ÉóÉÅÅáμå ENF=ó=ãçåí~êä~=ãÉÇá~åíÉ=
äçë=íçêåáääçëI=ä~ë=~ê~åÇÉä~ë=ó=ä~ë=
íìÉêÅ~ëK

 pìàÉí~ê=äçë=êçÇáääçë=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=
ÅçêíÉ EOF=ãÉÇá~åíÉ=äçë=íçêåáääçëI=
~ê~åÇÉä~ë=ó=íìÉêÅ~ë=ÉñáëíÉåíÉëK

cáÖìê~ QÄ
i~=ÅçãéìÉêí~=ÇÉ=ÉóÉÅÅáμå=ó=äçë=
êçÇáääçë=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉ=ó~=Éëí•å=
ãçåí~ÇçëK
 mêÉëáçå~ê=ä~=ÅçãéìÉêí~=ÇÉ=
ÉóÉÅÅáμå=äÉîÉãÉåíÉ=Ü~Åá~=~íê•ë=
ó èìáí~ê=ä~=ÅÜ~é~=ÇÉä=ëÉÖìêç=ÇÉ=
íê~åëéçêíÉK=i~=ÅçãéìÉêí~=ÇÉ=
ÉóÉÅÅáμå=ëÉ=ÅáÉêê~=ëçä~K

jçåí~àÉ=ÇÉä=Çáëéçëáíáîç=
ÅçäÉÅíçê=ÇÉ=Å¨ëéÉÇ=
EëÉÖ∫å Éä=ãçÇÉäçF
 `çåëìäíÉ=Éä=ã~åì~ä=ÇÉ=áåëíêìÅJ
ÅáçåÉë=ÇÉä=Âaáëéçëáíáîç=ÇÉ=
ÅçäÉÅÅáμå=ÇÉ=Å¨ëéÉÇÊ=èìÉ=ëÉ=
ÉåíêÉÖ~=éçê=ëÉé~ê~ÇçK
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mìÉëí~=Éå=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=
ÇÉ=ä~=Ä~íÉê∞~

mÉäáÖêç
mÉäáÖêç=ÇÉ=ÉåîÉåÉå~ãáÉåíç=
ó äÉëáçåÉë=ÇÉÄáÇç=~ä=•ÅáÇç=ÇÉ=
ä~ Ä~íÉê∞~
ríáäáÅÉ=Ö~Ñ~ë=éêçíÉÅÅáμå=ó=Öì~åíÉë=ÇÉ=
éêçíÉÅÅáμåK=bîáíÉ=Éä=Åçåí~Åíç=ÇÉ=ä~=éáÉä=
Åçå=Éä=•ÅáÇç=ÇÉ=ä~=Ä~íÉê∞~K=pá=êÉÅáÄáÉê~=
ë~äéáÅ~Çìê~ë=ÇÉ=•ÅáÇç=ÇÉ=Ä~íÉê∞~=Éå=ä~=
Å~ê~=ç=Éå=äçë=çàçëI=ä~î~ê=áåãÉÇá~í~J
ãÉåíÉ=Åçå=~Öì~=Ñê∞~=ó=ÅçåÅìêêáê=~=ìå=
ã¨ÇáÅçK=pá=éçê=~ÅÅáÇÉåíÉ=Ü~=áåÖÉêáÇç=
•ÅáÇçI=íçã~ê=ãìÅÜ~=~Öì~=ó=ÅçåÅìêêáê=
~=ìå=ã¨ÇáÅçK=^äã~ÅÉåÉ=ä~ë=Ä~íÉê∞~ë=
ÑìÉê~=ÇÉä=~äÅ~åÅÉ=ÇÉ=äçë=åá¥çëK=kìåÅ~=
áåÅäáåÉ=ä~=Ä~íÉê∞~K=mìÉÇÉ=ÇÉêê~ã~êëÉ=
•ÅáÇçK
båíêÉÖìÉ=Éä=•ÅáÇç=ÇÉ=Ä~íÉê∞~=ëçÄê~åíÉ=
~=ëì=ÅçãÉêÅá~åíÉ=ç=ìå~=ÉãéêÉë~=ÇÉ=
Éäáãáå~Åáμå=ÇÉ=êÉëáÇìçë=ÉëéÉÅá~äÉëK

^íÉåÅáμå
mÉäáÖêç=ÇÉ=áåÅÉåÇáç=ó=Éñéäçëáμå=
ÇÉÄáÇç=~ä=•ÅáÇç=ÇÉ=ä~=Ä~íÉê∞~=
ó Ö~ëÉë=éêçîÉåáÉåíÉë=ÇÉ=¨ëí~
iáãéáÉ=áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ=ä~ë=é~êíÉë=
ÇÉä ~é~ê~íç=èìÉ=Ü~ó~å=êÉÅáÄáÇç=
ë~äéáÅ~Çìê~ë=ÇÉ=•ÅáÇçK=bä=•ÅáÇç=ÇÉ=
ä~ Ä~íÉê∞~=íáÉåÉ=~ÅÅáμå=Åçêêçëáî~K
kç=ÑìãÉ=ó=åç=~ÅÉêèìÉ=ä~=Ä~íÉê∞~=
~ çÄàÉíçë=Éå=ÅçãÄìëíáμå=ç=Å~äáÉåíÉëK=
`~êÖìÉ=Ä~íÉê∞~ë=∫åáÅ~ãÉåíÉ=Éå=
~ãÄáÉåíÉë=ÄáÉå=îÉåíáä~Ççë=ó=ëÉÅçëK=
mìÉÇÉå=éêçÇìÅáêëÉ=ÅçêíçÅáêÅìáíçë=
Åì~åÇç=ëÉ=íê~Ä~à~=Éå=ä~=Ä~íÉê∞~K=
kç ÅçäçèìÉ=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=ì=çÄàÉíçë=
ãÉí•äáÅçë=ëçÄêÉ=ä~=ãáëã~K

^íÉåÅáμå
qÉåÖ~=Éå=ÅìÉåí~=ä~=ëÉÅìÉåÅá~=
Çìê~åíÉ=ä~=ÇÉëÅçåÉñáμå=ó=ÅçåÉñáμå=
ÇÉ ä~=Ä~íÉê∞~K
jçåí~àÉW
 `çåÉÅí~ê=éêáãÉêç=Éä=Å~ÄäÉ=êçàç=
EHLéçäç=éçëáíáîçFI=äìÉÖç=Éä=Å~ÄäÉ=
åÉÖêç=EÓLéçäç=åÉÖ~íáîçFK

aÉëãçåí~àÉW
 aÉëÅçåÉÅí~ê=éêáãÉêç=Éä=Å~ÄäÉ=
åÉÖêç=EÓLéçäç=åÉÖ~íáîçFI=äìÉÖç=
Éä êçàç=EHLéçäç=éçëáíáîçFK

^ÇîÉêíÉåÅá~
i~=Ä~íÉê∞~=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=ÇÉÄ~àç=
ÇÉä ~ëáÉåíç=ÇÉä=ÅçåÇìÅíçêK

bå=Å~ëç=ÇÉ=êÉÅáÄáê=ìå~=Ä~íÉê∞~=
ÂäáÄêÉ=ÇÉ=ã~åíÉåáãáÉåíç=
ç ëÉää~Ç~Ê=Eqáéç NF
E_~íÉê∞~ë=ëáå=í~éçåÉë=ÇÉ=ÅáÉêêÉF
i~=Ä~íÉê∞~=ÑìÉ=Å~êÖ~Ç~=Åçå=•ÅáÇç=
ó ëÉää~Ç~=Éå=Ñ•ÄêáÅ~K=mÉêç=í~ãÄá¨å=
ìå~=Ä~íÉê∞~=ÂäáÄêÉ=ÇÉ=ã~åíÉåáãáÉåíçÊ=
êÉèìáÉêÉ=ÇÉ=ã~åíÉåáãáÉåíç=é~ê~=
äçÖê~ê=ìå=íáÉãéç=ÇÉ=îáÇ~=ÇÉíÉêJ
ãáå~ÇçK
 j~åíÉåÖ~=ä~=Ä~íÉê∞~=äáãéá~K
 bîáíÉ=áåÅäáå~ê=ä~=Ä~íÉê∞~K=q~ãÄá¨å=
ÇÉ ìå~=Ä~íÉê∞~=ÂëÉää~Ç~Ê=éìÉÇÉ=
ÇÉêê~ã~êëÉ=ä∞èìáÇç=ÉäÉÅíêçä∞íáÅç=
ëá Éëí•=áåÅäáå~Ç~K

 `~êÖ~ê=ä~=Ä~íÉê∞~=ãÉÇá~åíÉ=ìå=
~é~ê~íç=Å~êÖ~Ççê=~éêçéá~Çç=
EÅçêêáÉåíÉ=ÇÉ=Å~êÖ~=ã•ñáã~=
NO sçäíáçëLS=^ãéÉêF=ÇÉ=N ~=O=Ü~ëK=
aÉëéì¨ë=ÇÉ=ä~=Å~êÖ~I=ÇÉëÅçåÉÅí~ê=
éêáãÉêç=Éä=ÉåÅÜìÑÉ=ÇÉ=êÉÇ=
éÉêíÉåÉÅáÉåíÉ=~ä=Éèìáéç=ÇÉ=Å~êÖ~=
ó äìÉÖç=äçë=ÅçÅçÇêáäçë=ÇÉ=ä~=Ä~íÉê∞~=
EîÉê=í~ãÄá¨å=ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=
ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉä=Éèìáéç=ÇÉ=
Å~êÖ~FK

bå=Å~ëç=ÇÉ=êÉÅáÄáê=ìå~=Ä~íÉê∞~=
î~Å∞~=Eqáéç=OF
E_~íÉê∞~=Åçå=í~éçåÉë=ÇÉ=ÅáÉêêÉF
cáÖìê~=R
 nìáí~ê=äçë=í~éçåÉë=ÇÉ=ä~ë=ÅÉäÇ~ë=
ÇÉ ä~=Ä~íÉê∞~K

 iäÉå~ê=Å~Ç~=ÅÉäÇ~=äÉåí~ãÉåíÉ=Åçå=
•ÅáÇç=é~ê~=Ä~íÉê∞~=Ü~ëí~=N=Åã=
ÇÉÄ~àç=ÇÉ=ä~=~ÄÉêíìê~=ÇÉ=Å~êÖ~K

 aÉà~ê=ÇÉëÅ~åë~ê=ä~=Ä~íÉê∞~=Çìê~åíÉ=
PM=ãáåìíçëI=é~ê~=èìÉ=äÉ=•ÅáÇç=
éìÉÇ~=éÉåÉíê~ê=Éå=Éä=éäçãçK

 `çåíêçä~ê=Éä=åáîÉä=ÇÉä=•ÅáÇçI=
~ÖêÉÖ~åÇç=ëá=Ü~ÅÉ=Ñ~äí~K

 `~êÖ~ê=ä~=Ä~íÉê∞~=ãÉÇá~åíÉ=ìå=
~é~ê~íç=Å~êÖ~Ççê=~éêçéá~Çç=
EÅçêêáÉåíÉ=ÇÉ=Å~êÖ~=ã•ñáã~=
NO sçäíáçëLS=^ãéÉêF=ÇÉ=O ~=S=Ü~ëK=
aÉëéì¨ë=ÇÉ=ä~=Å~êÖ~I=ÇÉëÅçåÉÅí~ê=
éêáãÉêç=Éä=ÉåÅÜìÑÉ=ÇÉ=êÉÇ=
éÉêíÉåÉÅáÉåíÉ=~ä=Éèìáéç=ÇÉ=Å~êÖ~=
ó äìÉÖç=äçë=ÅçÅçÇêáäçë=ÇÉ=ä~=Ä~íÉê∞~=
EîÉê=í~ãÄá¨å=ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=
ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉä=Éèìáéç=ÇÉ=
Å~êÖ~FK

 `çäçÅ~ê=äçë=í~éçåÉë=ÇÉ=ÅáÉêêÉ=
ÇÉ ä~ë=ÅÉäÇ~ë=ÇÉ=ä~=Ä~íÉê∞~K

 `çäçÅ~ê=ä~=Ä~íÉê∞~=Éå=Éä=~é~ê~íçK

 nìáí~ê=Éä=í~éμå=ÅáÉÖç=ÇÉ=ä~=
îÉåíáä~Åáμå=ÇÉ=ä~=Ä~íÉê∞~K=båÅÜìÑ~ê=
ä~=ã~åÖìÉê~=ÇÉ=îÉåíáä~Åáμå=ó=ääÉî~ê~=
Ü~Åá~=~Ä~àç=ÇÉåíêç=ÇÉä=ÉèìáéçK=
`ìáÇ~ê=èìÉ=Éëí¨=äáÄêÉ>=EcáÖìê~ RÄF

 `çåÉÅí~ê=éêáãÉêç=Éä=Å~ÄäÉ=êçàç=EHFI=
äìÉÖç=Éä=åÉÖêç=EÓFK

 bä=ääÉå~Çç=éçëíÉêáçê=ÇÉ=ä~=Ä~íÉê∞~=
ëÉ ÉÑÉÅí∫~=∫åáÅ~ãÉåíÉ=Åçå=~Öì~=
ÇÉëíáä~Ç~=EÅçåíêçä~ê=Å~Ç~=O ãÉëÉëFK

 j~åíÉåÖ~=ä~=Ä~íÉê∞~=äáãéá~K

bäÉãÉåíçë=ÇÉ=ã~åÉàç=
É áåÇáÅ~ÇçêÉë

^íÉåÅáμåK=a~¥çë=Éå=Éä=
~é~ê~íçK
^èì∞=ëÉ=ÇÉëÅêáÄÉå=áåáÅá~äãÉåíÉI=ä~ë=
ÑìåÅáçåÉë=ÇÉ=ã~åÉàç=ó=äçë=ÉäÉãÉåíçë=
áåÇáÅ~ÇçêÉëK=flkç=ÉàÉÅìíÉ=ÑìåÅáμå=
~äÖìå~=éçê=Éä=ãçãÉåíç>

`Éêê~Çìê~=ÇÉ=ÉåÅÉåÇáÇç=
EëÉÖ∫å=Éä=ãçÇÉäçF
cáÖìê~ S~
^êê~åèìÉW=Öáê~ê=ä~=ää~îÉ=Ü~Åá~=ä~=
áòèìáÉêÇ~=~=ä~=éçëáÅáμå= =Ü~ëí~=èìÉ=
Éä=ãçíçê=Éëí¨=Éå=ã~êÅÜ~K=pì¨äíÉä~K=
i~ ää~îÉ=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=Éå=ä~=éçëáÅáμå=

LfK=m~êçW=Öáê~ê=ä~=ää~îÉ=Ü~Åá~=ä~=
áòèìáÉêÇ~=~=ä~=éçëáÅáμå= LMK

^ÇîÉêíÉåÅá~
bå=Å~ëç=ÇÉ=ìå~=ÅÉêê~Çìê~=ÇÉ=ÉåÅÉåJ
ÇáÇç=Åçå=éçëáÅáμå=é~ê~=Éä=ÉåÅÉåÇáÇç=
ÇÉ=ä~=äìò= I=ëÉ=ÉåÅáÉåÇÉ=ä~=äìò=ëá=ëÉ=
ÅçäçÅ~=ä~=ää~îÉ=ÇÉ=ÉåÅÉåÇáÇç=Éå=Éëí~=
éçëáÅáμå=ÇÉëéì¨ë=ÇÉä=~êê~åèìÉ=ÇÉä=
ãçíçêK

`Éêê~Çìê~=ÇÉ=ÉåÅÉåÇáÇç=
Åçå=ÑìåÅáμå=l`o=EëÉÖ∫å=Éä=
ãçÇÉäçF
cáÖìê~ SÄ
bëí~=ÅÉêê~Çìê~=ÇÉ=ÉåÅÉåÇáÇç=Éëí•=
Éèìáé~Ç~=Åçå=ä~=ÑìåÅáμå=l`o=
EZ Åçêí~Çç=ÇÉ=Å¨ëéÉÇ=Åçåíêçä~Çç=
éçê Éä=ìëì~êáç=Éå=ã~êÅÜ~=~íê•ëFK
^êê~åèìÉW=
Öáê~ê=ä~=ää~îÉ=Ü~Åá~=ä~=áòèìáÉêÇ~=~=ä~=
éçëáÅáμå= =Ü~ëí~=èìÉ=Éä=ãçíçê=Éëí¨=
Éå=ã~êÅÜ~K=pì¨äíÉä~K=i~=ää~îÉ=ëÉ=
ÉåÅìÉåíê~=Éå=ä~=éçëáÅáμå= LfL

=EéçëáÅáμå=åçêã~äFI=éÉêãáJ
íáÉåÇç=Éä=Åçêí~Çç=ÇÉä=Å¨ëéÉÇ=
Éå ã~êÅÜ~=Ü~Åá~=ÇÉä~åíÉK

!
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mçëáÅáμå=l`oW
`çäçÅ~ê=ä~=ää~îÉ=Éå=ä~=éçëáÅáμå=èìÉ=
ëÉ ÉåÅìÉåíê~=~=ä~=áòèìáÉêÇ~=ÇÉ=ä~=
éçëáÅáμå=åçêã~äI=Éå=éçëáÅáμå=ÇÉ=
Åçêí~Çç=ÇÉ=Å¨ëéÉÇ=Éå=ã~êÅÜ~=~íê•ë=

LfL =ó=~ÅÅáçå~ê=
Éä Åçåãìí~Ççê=ENFK
^Üçê~ ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=ÉåÅÉåÇáÇ~=ä~=
ä•ãé~ê~=ÇÉ=Åçåíêçä=EOFI=áåÇáÅ~åÇç=~ä=
ìëì~êáçI=èìÉ=éìÉÇÉ=Åçêí~ê=Éä=Å¨ëéÉÇ=
í~åíç=Éå=ã~êÅÜ~=~ÇÉä~åíÉI=Åçãç=Éå=
ã~êÅÜ~=~íê•ëK
m~êçW=
`çäçÅ~ê=ä~=ää~îÉ=Ü~Åá~=ä~=áòèìáÉêÇ~=~=ä~=
éçëáÅáμå= LMK

^ÇîÉêíÉåÅá~
ríáäáÅÉ=ä~=ÑìåÅáμå=l`o=∫åáÅ~ãÉåíÉ=ëá=
Éë=áåÇáëéÉåë~ÄäÉI=íê~Ä~à~åÇç=Éå=ä~=
éçëáÅáμå=åçêã~ä=Éå=íçÇçë=äçë=çíêçë=
Å~ëçëK=i~=ÑìåÅáμå=l`o=ëÉ=~åìä~=
~ìíçã•íáÅ~ãÉåíÉ=Éå=Åì~åíç=ëÉ=
ÅçäçÅ~=ä~=ää~îÉ=Éå=éçëáÅáμå=åçêã~ä=
ç ëÉ=é~ê~=Éä=ãçíçê=EéçëáÅáμå=ÇÉ=
é~ê~Ç~=ç=é~êç=ÇÉä=ãçíçê=~=íê~î¨ë=ÇÉä=
ëáëíÉã~=ÇÉ=ÄäçèìÉç=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇFK

`ÉÄ~Ççê=EëÉÖ∫å=ä~=îÉêëáμåF
cáÖìê~ T
`ì~åÇç=ëÉ=ÇÉëÉ~=Ü~ÅÉê=~êê~åÅ~ê=Éä=
ãçíçê=Ñê∞çI=íáê~ê=ÇÉä=ÅÉÄ~Ççê=EÑáÖìê~=T~F=
ç=ÄáÉå=ÅçäçÅ~ê=Éä=~ÅÉäÉê~Ççê=Éå=ä~=
éçëáÅáμå= =EÑáÖìê~=TÄFK

^ÅÉäÉê~Ççê
cáÖìê~ U=
^àìëíÉ=ëáå=ÉëÅ~ä~ë=ÇÉ=ä~=îÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=
Öáêç=ÇÉä=ãçíçêK=sÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=Öáêç=
ê•éáÇ~=ÇÉä=ãçíçê=Z= K=sÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=
Öáêç=äÉåí~=ÇÉä=ãçíçê=Z= K

mÉÇ~ä=ÇÉ=ÉãÄê~ÖìÉLÑêÉåç=
Eëçäç=Éå=ãçÇÉäçë=Åçå=
~ÅÅáçå~ãáÉåíç=qê~åëã~íáÅF
cáÖìê~ V
bãÄê~Ö~ê=Z=éêÉëáçå~ê=Éä=éÉÇ~äK
cêÉå~ê=Z=mêÉëáçå~ê=Éä=éÉÇ~ä=~=ÑçåÇçK

^ÇîÉêíÉåÅá~
q~ãÄá¨å=ëáêîÉ=é~ê~=~Åíáî~ê=ó=ÇÉë~ÅJ
íáî~ê=Éä=ÑêÉåç=ÇÉ=Éëí~Åáçå~ãáÉåíçK

mÉÇ~ä=ÇÉ=ÑêÉåç
cáÖìê~ V
cêÉå~ê=Z=éêÉëáçå~ê=Éä=éÉÇ~ä

^ÇîÉêíÉåÅá~
q~ãÄá¨å=ëáêîÉ=é~ê~=~Åíáî~ê=
ó ÇÉë~Åíáî~ê=Éä=ÑêÉåç=ÇÉ=Éëí~Åáçå~J
ãáÉåíçK

m~ä~åÅ~=ÇÉ=ëÉäÉÅÅáμå=ÇÉ=
ëÉåíáÇç=ÇÉ=ã~êÅÜ~=Eëçäç Éå=
ãçÇÉäçë=Åçå=~ÅÅáçå~J
ãáÉåíç=qê~åëã~íáÅF
cáÖìê~ NM
içë=~àìëíÉë=ÇÉÄÉå=Ü~ÅÉêëÉ=ÉñÅäìëáî~J
ãÉåíÉ=Åçå=Éä=íê~Åíçê=é~ê~ÇçK
^=í~ä=ÑáåI=éêÉëáçå~ê=Éä=éÉÇ~ä=ÇÉ=
ÉãÄê~ÖìÉ=ó=ÑêÉåç=~=ÑçåÇç=
ó ëçëíÉåÉêäç=Éå=Éëí~=éçëáÅáμåK
e~Åá~=~ÇÉä~åíÉ=Z=ÅçäçÅ~ê=ä~=é~ä~åÅ~=
Éå=ä~=éçëáÅáμå=ÂcL Ê
mìåíç=ãìÉêíç=Z=ÅçäçÅ~ê=ä~=é~ä~åÅ~=
Éå ä~=éçëáÅáμå=ÂkÊ
j~êÅÜ~=~íê•ë=Z=ÅçäçÅ~ê=ä~=é~ä~åÅ~=
Éå ä~=éçëáÅáμå=ÂoL Ê

m~ä~åÅ~=ÇÉ=~àìëíÉ=ÇÉ=ä~=
~äíìê~=ÇÉ=ÅçêíÉ
cáÖìê~ NN
^äíìê~=ÇÉ=ÅçêíÉ=ã•ñáã~=Ó=ëáëíÉã~=ÇÉ=
ÅçêíÉ=~êêáÄ~=Z=é~ä~åÅ~=Éå=ÂR=EeFÊK
^äíìê~=ÇÉ=ÅçêíÉ=ã∞åáã~=Ó=ëáëíÉã~=ÇÉ=
ÅçêíÉ=~Ä~àç=Z=é~ä~åÅ~=Éå=ÂNÊ=EiFK

i~=é~ä~åÅ~=mql
cáÖìê~ NO
jÉÇá~åíÉ=ä~=é~ä~åÅ~=mql=ëÉ=~Åçéä~=
ó ÇÉë~Åçéä~=ãÉÅ•åáÅ~ãÉåíÉ=Éä=
ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉK
aÉë~Åíáî~ê=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉ=
ML =Z=íáê~ê=ä~=é~ä~åÅ~=Ü~Åá~=~íê•ëI=
Ü~ëí~=Éä=íçéÉ
^Åíáî~ê=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉ=fL =Z=
éêÉëáçå~ê=ä~=é~ä~åÅ~=äÉåí~ãÉåíÉ=Ü~Åá~=
~ÇÉä~åíÉI=Ü~ëí~=Éä=íçéÉ

cêÉåç=ÇÉ=ëìàÉÅáμå=é~ê~=
Éèìáéçë=Åçå=~ÅÅáçå~J
ãáÉåíç=ÜáÇêçëí•íáÅç=
ç ~ìíçã•íáÅç
cáÖìê~ NP
^ÅÅáçå~ê=Éä=ÑêÉåç=ÇÉ=ëìàÉÅáμåW
éêÉëáçå~ê=~=ÑçåÇç=Éä=éÉÇ~ä=ÇÉ=ÑêÉåç=
ó ÅçäçÅ~ê=ä~=é~ä~åÅ~=Éå=ä~=éçëáÅáμå=ÂfÊK

aÉë~Åíáî~ê=Éä=ÑêÉåç=ÇÉ=ëìàÉÅáμåW
éêÉëáçå~ê=~=ÑçåÇç=Éä=éÉÇ~ä=ÇÉ=
ÑêÉåç ó ÅçäçÅ~ê=ä~=é~ä~åÅ~=Éå=
ä~ éçëáÅáμå=ÂMÊK

m~ä~åÅ~=é~ê~=ÇÉíÉêãáå~ê=
ä~ îÉäçÅáÇ~ÇLÑêÉåç=ÇÉ=
ëìàÉÅáμå=é~ê~=Éèìáéçë=Åçå=
~ÅÅáçå~ãáÉåíç=qê~åëã~íáÅ
cáÖìê~ NQ
sÉäçÅáÇ~Ç=êÉÇìÅáÇ~=Z=é~ä~åÅ~=Éå=ÂNÊK
sÉäçÅáÇ~Ç=~äí~=Z=é~ä~åÅ~=Éå=ÂSÊ=
ç ÄáÉå=ÂTÊ=EçéÅáçå~äFK
^ìãÉåí~ê=ä~=îÉäçÅáÇ~Ç=Z=ÉëÅ~ä~ë=ÇÉ=
ã~êÅÜ~=~àìëí~ÄäÉë=ëáå=~ÅÅáçå~ãáÉåíç=
ÇÉä=éÉÇ~ä=ÇÉ=ÉãÄê~ÖìÉLÑêÉåçK
aáëãáåìáê=ä~=îÉäçÅáÇ~Ç=Z=~àìëí~ê=ä~ë=
ÉëÅ~ä~ë=ÇÉ=îÉäçÅáÇ~Ç=~ÅÅáçå~åÇç=
Éä éÉÇ~ä=ÇÉ=ÉãÄê~ÖìÉLÑêÉåç=
EéêÉëáçå~åÇç ~=ãÉÇá~ëFK
^Åíáî~Åáμå=ÇÉä=ÑêÉåç=ÇÉ=ëìàÉÅáμåW=
éêÉëáçå~ê=~=ÑçåÇç=Éä=éÉÇ~ä=ÇÉ=
ÉãÄê~ÖìÉLÑêÉåç=ó=ÅçäçÅ~ê=ä~=é~ä~åÅ~=
ÇÉ=ëÉäÉÅÅáμå=ÇÉ=ÉëÅ~ä~=ÇÉ=îÉäçÅáÇ~Ç=
Éå= K
aÉë~Åíáî~ê=Éä=ÑêÉåç=ÇÉ=ëìàÉÅáμåW=
éêÉëáçå~ê=~=ÑçåÇç=Éä=éÉÇ~ä=ÇÉ=
ÉãÄê~ÖìÉLÑêÉåç=ó=ÅçäçÅ~ê=ä~=é~ä~åÅ~=
ÇÉ=ëÉäÉÅÅáμå=ÇÉ=ÉëÅ~ä~=ÇÉ=îÉäçÅáÇ~Ç=
Éå=ìå~=ÇÉ=ä~=éçëáÅáçåÉë=éçëáÄäÉëK

m~ä~åÅ~=ÇÉ=ã~êÅÜ~=Éå=
Éèìáéçë=Åçå=~ÅÅáçå~J
ãáÉåíç=ÜáÇêçëí•íáÅç=
EëÉÖ∫å Éä=ãçÇÉäçF
cáÖìê~ NR
^àìëí~ê=ä~=îÉäçÅáÇ~Ç=ëáå=ÉëÅ~ä~ë=
ãÉÇá~åíÉ=ä~=é~ä~åÅ~=ÇÉ=ã~êÅÜ~=
ó ëÉäÉÅÅáçå~ê=Éä=ëÉåíáÇç=ÇÉ=ã~êÅÜ~W
^ÇÉä~åíÉW
^î~åÅÉ=ê•éáÇç=Z=ÅçäçÅ~ê=ä~=é~ä~åÅ~=
Éå ÂcL ÊK
sÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=Åçêí~Çç=ÇÉ=Å¨ëéÉÇ=
ã•ñáã~=Z=ÅçäçÅ~ê=ä~=é~ä~åÅ~=
Éå Â L ÊK
m~êçW
m~ê~=ÇÉíÉåÉê=ä~=ã~êÅÜ~=ó=Å~ãÄá~ê=Éä=
ëÉåíáÇç=ÇÉ=ä~=ãáëã~=Z=ÅçäçÅ~ê=ä~=
é~ä~åÅ~ Éå ÂkÊK
^íê•ëW
j~êÅÜ~=Ü~Åá~=~íê•ë=Z=ÅçäçÅ~ê=ä~=
é~ä~åÅ~=Éå=ÂoL ÊK
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^ÇîÉêíÉåÅá~
Ó `ì~åíç=ã•ë=ëÉ=ÇÉëéä~ò~=ä~=é~ä~åÅ~=
Éå=ÇáêÉÅÅáμå=~=ä~=ÂoÊ=ç=ä~=ÂcÊI=ã•ë=
ê•éáÇç=~î~åò~=Éä=ÉèìáéçK

Ó aÉëéì¨ë=ÇÉ=~ÅÅáçå~ê=ó=îçäîÉê=
~ ëçäí~ê=Éä=éÉÇ~ä=ÇÉ=ÑêÉåçI=
ä~ é~ä~åÅ~=ëÉ=ãìÉîÉ=Éå=ÇáêÉÅÅáμå=
~ ä~=ÂkÊI=ÇáëãáåìóÉåÇç=~ë∞=ä~=
îÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=~êê~åèìÉK

m~ä~åÅ~=ÇÉ=ã~êÅÜ~=Éå=
Éèìáéçë=Åçå=~ÅÅáçå~J
ãáÉåíç=ÜáÇêçëí•íáÅç=EëÉÖ∫å=
Éä=ãçÇÉäçFL~ÅÅáçå~ãáÉåíç=
~ìíçã•íáÅç
cáÖìê~ NS
^àìëí~=ä~=îÉäçÅáÇ~Ç=ëáå=ÉëÅ~ä~ë=
ãÉÇá~åíÉ=Éä=éÉÇ~ä=ÇÉ=ã~êÅÜ~=
ó ãçÇáÑáÅ~ê=Éä=ëÉåíáÇç=ÇÉ=ã~êÅÜ~W
e~Åá~=ÇÉä~åíÉ=Z=éêÉëáçå~ê=Éä=éÉÇ~ä=
ÇÉ=ã~êÅÜ~=Ü~Åá~=ÇÉä~åíÉ=EÉå=Éä=
ëÉåíáÇç=ÇÉ=ã~êÅÜ~= FK=`ì~åíç=ã•ë=
Ü~Åá~=ÇÉä~åíÉI=ã•ë=ê•éáÇçK
m~êç=EÉå=Å~ëç=ÇÉ=é~ê~ê=ç=Å~ãÄá~ê=Éä=
ëÉåíáÇç=ÇÉ=ã~êÅÜ~F=Z=ëçäí~ê=Éä=éÉÇ~ä=
ÇÉ=ã~êÅÜ~=EéçëáÅáμå=kFK
oÉíêçÅÉëç=Z=mêÉëáçå~ê=Éä=éÉÇ~ä=
ÇÉ ã~êÅÜ~=Ü~Åá~=~íê•ë=EÉå=ëÉåíáÇç=
çéìÉëíç=~ä=ÇÉ=ã~êÅÜ~= FK=
`ì~åíç ã•ë=é~ê~=~íê•ë=ëÉ=äç=
éêÉëáçå~I=ã•ë=ê•éáÇçK

=^ÇîÉêíÉåÅá~
`çå=Éä=ÑêÉåç=ÇÉ=Éëí~Åáçå~ãáÉåíç=
~ÅíáîçI=åç=éìÉÇÉ=~ÅÅáçå~êëÉ=Éä=éÉÇ~ä=
ÇÉ=ã~êÅÜ~K

aÉëíê~Ä~Çç=ÇÉ=ä~=Å~à~=ÇÉ=
ÉåÖê~å~àÉë=Éå=Éèìáéçë=Åçå=
~ÅÅáçå~ãáÉåíç=~ìíçã•íáÅç
cáÖìê~ NT~
i~=é~ä~åÅ~=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=Éå=Éä=ä~Çç=
áòèìáÉêÇç=ÇÉä=ÉèìáéçI=ÉåíêÉ=Éä=ÉëíêáÄç=
ó ä~=êìÉÇ~=éçëíÉêáçêK
m~ê~=Éãéìà~ê=Éä=Éèìáéç=Åì~åÇç=
Éä ãçíçê=Éëí•=é~ê~ÇçK
 mêÉëáçå~ê=ä~=é~ä~åÅ~=Ü~Åá~=~ÇÉåíêçI=
íáê~êä~=äìÉÖç=Ü~Åá~=~ÑìÉê~=ó=Öáê~êä~=
éçëíÉêáçêãÉåíÉ=Ü~Åá~=~íê•ëK=
i~ é~ä~åÅ~=ëÉ=Ü~=íê~Ä~Çç=ÇÉä~åíÉ=
ÇÉä=ëçéçêíÉK

m~ê~=~î~åò~êW
 aÉëéä~ò~ê=ä~=é~ä~åÅ~=Ü~Åá~=ä~=
áòèìáÉêÇ~=ó=éêÉëáçå~êä~=Ü~Åá~=
~ÇÉåíêçK

aÉëíê~Ä~Çç=ÇÉä=ÉåÖê~å~àÉ=
Éå=Éèìáéçë=Åçå=~ÅÅáçå~J
ãáÉåíç=ÜáÇêçëí•íáÅç
bèìáéçë=Åçå=é~ä~åÅ~=
ÇÉ ã~êÅÜ~
cáÖìê~ NTÄ
i~=é~ä~åÅ~=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=Éå=ä~=é~êÉÇ=
éçëíÉêáçê=ÇÉä=ÉèìáéçK
m~ê~=Éãéìà~ê=Éä=Éèìáéç=Åì~åÇç=
Éä ãçíçê=Éëí•=é~ê~ÇçK
 bñíê~Éê=ä~=é~ä~åÅ~=Ü~Åá~=~ÑìÉê~=
ó éêÉëáçå~êä~=Ü~Åá~=ä~=ÇÉêÉÅÜ~K

m~ê~=~î~åò~êW
 aÉëéä~ò~ê=ä~=é~ä~åÅ~=Ü~Åá~=ä~=
áòèìáÉêÇ~=ó=éêÉëáçå~êä~=Ü~Åá~=
~ÇÉåíêçK

bèìáéçë=Åçå=éÉÇ~ä=ÇÉ=ã~êÅÜ~
cáÖìê~=NTÅ
i~=é~ä~åÅ~=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=Éå=Éä=ä~Çç=
áòèìáÉêÇç=ÇÉä=ÉèìáéçI=ÉåíêÉ=Éä=ÉëíêáÄç=
ó ä~=êìÉÇ~=éçëíÉêáçêK
m~ê~=Éãéìà~ê=Éä=Éèìáéç=Åì~åÇç=
Éä ãçíçê=Éëí•=é~ê~ÇçK
 bñíê~Éê=ä~=é~ä~åÅ~=Ü~Åá~=~ÑìÉê~=
ó éêÉëáçå~êä~=Ü~Åá~=ä~=ÇÉêÉÅÜ~K

m~ê~=~î~åò~êW
 aÉëéä~ò~ê=ä~=é~ä~åÅ~=Ü~Åá~=ä~=
áòèìáÉêÇ~=ó=éêÉëáçå~êä~=Ü~Åá~=
~ÇÉåíêçK

fåÇáÅ~Ççê=`çãÄá=
EëÉÖ∫å Éä ãçÇÉäçF=
cáÖìê~ NU
bä=áåÇáÅ~Ççê=`çãÄá=éìÉÇÉ=Åçåëáëíáê=
ÇÉ=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=ÉäÉãÉåíçëI=ëÉÖ∫å=
ä~ îÉêëáμåW
mêÉëáμå=ÇÉ=~ÅÉáíÉ=ENFW
ëá=ä~=áåÇáÅ~Åáμå=ëÉ=ÉåÅáÉåÇÉ=ãáÉåíê~ë=
Éä=ãçíçê=Éëí•=Éå=ã~êÅÜ~I=ÇÉÄÉ=
é~ê•êëÉäç=áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ=ó=Åçåíêçä~ê=
Éä=åáîÉä=ÇÉ=~ÅÉáíÉK=̀ çåÅìêêáê=~=ìå=í~ääÉê=
ëá=Ü~ÅÉ=Ñ~äí~K
bãÄ~êÖìÉ=EOFW
Éëí~=áåÇáÅ~Åáμå=ëÉ=ÉåÅáÉåÇÉ=ëáI=
Çìê~åíÉ=Éä=~êê~åèìÉ=ÇÉä=ãçíçêI=
åç Éëí•=~ÅÅáçå~Çç=Éä=éÉÇ~ä=ÇÉ=
ÉãÄê~ÖìÉLÑêÉåçI=ç=ÄáÉå=ëá=åç=Éëí•=
íê~Ä~Çç=Éä=ÑêÉåç=ÇÉ=ëìàÉÅáμåK
páëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉ=EPFW
Éëí~=áåÇáÅ~Åáμå=ëÉ=ÉåÅáÉåÇÉ=ëá=Éä=
ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉ=åç=Éëí•=ÇÉë~Åíáî~Çç=
Çìê~åíÉ=Éä=~êê~åèìÉ=ÇÉä=ãçíçêK

fåÇáÅ~Ççê=ÇÉ=Å~êÖ~=ÇÉ=ä~=Ä~íÉê∞~=EQFW
pá=Éä=áåÇáÅ~Ççê=ëÉ=ÉåÅáÉåÇÉ=Åì~åÇç=Éä=
ãçíçê=Éëí•=Éå=ã~êÅÜ~I=èìáÉêÉ=ÇÉÅáêI=
èìÉ=åç=ëÉ=Å~êÖ~=ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ=ä~=
Ä~íÉê∞~K=`çåÅìêêáê=~=ìå=í~ääÉê=ëá=Ü~ÅÉ=
Ñ~äí~K
`çåí~Ççê=ÇÉ=Üçê~ë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~J
ãáÉåíç=ERFW
fåÇáÅ~=ä~ë=Üçê~ë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=
íê~åëÅìêêáÇ~ëI=Åì~åÇç=ëÉ=~Åíáî~=Éä=
ÉåÅÉåÇáÇçK
^ãéÉê∞ãÉíêç=ESFW
fåÇáÅ~=ä~=ÅçêêáÉåíÉ=ÇÉ=Å~êÖ~=èìÉ=
ÅáêÅìä~=ÇÉä=ÖÉåÉê~Ççê=ÇÉ=ÅçêêáÉåíÉ=
Ü~Åá~=ä~=Ä~íÉê∞~W
sÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=Öáêç=äÉåí~=ÇÉä=ãçíçê=Z=
Éä éìåíÉêç=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=Éå=Éä=ÅÉåíêçK
sÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=Öáêç=ê•éáÇ~=ÇÉä=ãçíçê=Z=
Éä=éìåíÉêç=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=~=ä~=ÇÉêÉÅÜ~=
EHFK

cìåÅáçåÉë=çéÅáçå~äÉëW
Ó ^ä=ÅçåÉÅí~ê=Éä=ÉåÅÉåÇáÇçI=
ëÉ îáëì~äáò~=ä~=íÉåëáμå=ÇÉ=Ä~íÉê∞~=
éçê=ìå=íáÉãéç=ÄêÉîÉI=Å~ãÄá~åÇç=
äìÉÖç=~=ä~=áåÇáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=Üçê~ë=
ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíçK
i~ë=Üçê~ë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=
ëÉ ÅìÉåí~åI=ëáÉãéêÉ=èìÉ=ä~=ää~îÉ=
ÇÉ=ÉåÅÉåÇáÇç=åç=ëÉ=ÉåÅìÉåíêÉ=
Éå ä~=éçëáÅáμå=ÂpíçéÊ=ç=ëÉ=ä~=Ü~ó~=
èìáí~Çç=ÇÉ=ëì=ëáíáçK

Ó `~Ç~=RM=Üçê~ë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=
EëÉÖ∫å=Éä=ãçÇÉäçFI=~é~êÉÅÉ=éçê=
ìå íáÉãéç=ÇÉ=R=ãáåìíçë=ä~=äÉóÉåÇ~=
Â`edLlfiÊ=Éå=Éä=Çáëéä~óI=é~ê~=èìÉ=
ëÉ=éêçÅÉÇ~=~ä=Å~ãÄáç=ÇÉ=~ÅÉáíÉK=
bëí~=äÉóÉåÇ~=~é~êÉÅÉ=Çìê~åíÉ=
ä~ë O Üçê~ë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=
ëáÖìáÉåíÉëK=mçê=äçë=Å~ãÄáçë=
ÇÉ ~ÅÉáíÉI=Åçåëìäí~ê=Éä=ã~åì~ä=
ÇÉä ãçíçêK

i~=äìò=EëÉÖ∫å Éä ãçÇÉäçF
cáÖìê~=ON
båÅÉåÇáÇç=ÇÉ=äçë=êÉÑäÉÅíçêÉë=Z=
ÅçäçÅ~ê=Éä=Åçåãìí~Ççê=Éå=ÂlkÊK
^äÖìåçë=ãçÇÉäçë=åç=éçëÉÉå=Éä=
Åçåãìí~Ççê=é~ê~=ä~ë=äìÅÉëK
içë=êÉÑäÉÅíçêÉë=Éëí•å=ÉåÅÉåÇáÇçë=
ãáÉåíê~ë=Éä=ãçíçê=Éëí•=Éå=ã~êÅÜ~I=
ç ÄáÉå=ãáÉåíê~ë=ä~=ää~îÉ=ÇÉ=ÉåÅÉåÇáÇç=
ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=Éå=ä~=éçëáÅáμå=ÅçêêÉëJ
éçåÇáÉåíÉ= =EëÉÖ∫å=Éä=ãçÇÉäçFK=



fåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=é~ê~=íê~ÅíçêÉë=Åçêí~ÇçêÉë=ÇÉ=Å¨ëéÉÇ bëé~¥çä

ST

^ëáÉåíç=~àìëí~ÄäÉ=
EëÉÖ∫å Éä ãçÇÉäçF
cáÖìê~ NV=
qáê~ê=ÇÉ=ä~=é~ä~åÅ~=ó=~àìëí~ê=Éä=~ëáÉåíçK

j~åÉàç

flqÉåÖ~=Éå=ÅìÉåí~=í~ãÄá¨å=ä~ë=áåÇáJ
Å~ÅáçåÉë=ÅçåíÉåáÇ~ë=Éå=Éä=ã~åì~ä=
ÇÉä ãçíçê>

mÉäáÖêç
mÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉë=
aìê~åíÉ=Éä=ÅáÅäç=ÇÉ=íê~Ä~àç=ÇÉ=ä~=
ã•èìáå~=EÅçêíÉ=ÇÉä=Å¨ëéÉÇFI=åç=
ÇÉÄÉê•å=ÉåÅçåíê~êëÉ=åìåÅ~=éÉêëçå~ë=
ç=~åáã~äÉë=Éå=ä~ë=áåãÉÇá~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=
ã•èìáå~I=Ç~Çç=èìÉ=éçÇê∞~å=êÉëìäí~ê=
äÉëáçå~Ççë=éçê ä~ë=éáÉÇê~ë=ì=çíêçë=
çÄàÉíçë=ëÉãÉà~åíÉë=ÉóÉÅí~Ççë=éçê=
ä~ ã•èìáå~K=içë=åá¥çë=åìåÅ~=ÇÉÄÉå=
ã~åÉà~ê=ÉëíÉ=~é~ê~íçK
pÉ~=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=ÅìáÇ~Ççëç=
Çìê~åíÉ=Éä=ÅçêíÉ=ÇÉ=Å¨ëéÉÇ=Éå=
ã~êÅÜ~=~íê•ë=EÉèìáéçë=Åçå=ÅçåãìJ
í~Ççê=l`oFK=kç=ÇÉÄÉå=ÉåÅçåíê~êëÉ=
éÉêëçå~ë=Éå=ä~=òçå~=ÇÉ=íê~Ä~àç=ÇÉä=
ÉèìáéçK
kìåÅ~=î~Å∞É=Éä=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=
ÅçäÉÅÅáμå=ÇÉ=Å¨ëéÉÇ=Åçå=Éä=ëáëíÉã~=
ÇÉ=ÅçêíÉ=Éå=ã~êÅÜ~K=ÉñáëíÉ=éÉäáÖêç=ÇÉ=
äÉëáçåÉë=éçê=äçë=çÄàÉíçë=ÉóÉÅí~Ççë=
éçê=ä~=ã•èìáå~I=flkç=î~Åá~ê=åìåÅ~=Éä=
Çáëéçëáíáîç=êÉÅçÖÉÇçê=Éëí~åÇç=Éä=
ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉ=Éå=ã~êÅÜ~>=
^ä=Åçêí~ê=Éä=Å¨ëéÉÇ=ç=ÜáÉêÄ~=Éå=òçå~ë=
Åçå=ÑìÉêíÉ=éÉåÇáÉåíÉI=ÉñáëíÉ=éÉäáÖêç=
ÇÉ=èìÉ=ä~=ã•èìáå~=îìÉäèìÉK=kìåÅ~=
íê~åëáíÉ=Éå=ÇáêÉÅÅáμå=çÄäáÅì~=~=ä~=
éÉåÇáÉåíÉI=Ü•Ö~äç=ëáÉãéêÉ=ÇÉ=~êêáÄ~=
Ü~Åá~=~Ä~àç=ç=îáÅÉîÉêë~K=qê~Ä~à~ê=Éå=
òçå~ë=Åçå=ìå~=éÉåÇáÉåíÉ=ã•ñáã~=ÇÉä=
OMBK=kç=Ç~ê=îìÉäí~=Éå=ä~=éÉåÇáÉåíÉK
^ä=Åçêí~ê=Å¨ëéÉÇ=ãçà~ÇçI=Éä=~é~ê~íç=
éìÉÇÉ=êÉëÄ~ä~ê=ÇÉÄáÇç=~=ìå=∞åÇáÅÉ=
ÇÉ êçò~ãáÉåíç=ãÉåçê=Åçå=Éä=éáëçI=
éêçîçÅ~åÇç=Å~∞Ç~ëK=`çêíÉ=Éä=Å¨ëéÉÇ=
∫åáÅ~ãÉåíÉ=Åì~åÇç=Éëí•=ëÉÅçK
rå=ÉñÅÉëç=ÇÉ=îÉäçÅáÇ~Ç=éìÉÇÉ=
~ìãÉåí~ê=Éä=êáÉëÖç=ÇÉ=~ÅÅáÇÉåíÉëK
lÄëÉêîÉ=ìå~=Çáëí~åÅá~=ÇÉ=íê~Ä~àç=
ëìÑáÅáÉåíÉ=~ä=Åçêí~ê=Éä=Å¨ëéÉÇ=Éå=òçå~ë=
ä∞ãáíÉI=éçê=ÉàÉãéäç=Éå=òçå~ë=éêμñáã~ë=
~=Ä~êê~åÅçëI=•êÄçäÉëI=~êÄìëíçë=
ó ëÉíçëK

pÉ~=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=ÅìáÇ~Ççëç=
Åì~åÇç=êÉíêçÅÉÇÉK
`çåíêçäÉ=íçÇç=Éä=•êÉ~=ÇçåÇÉ=î~=
~ ìíáäáò~ê=Éä=~é~ê~íç=ó=èìáíÉ=íçÇçë=äçë=
çÄàÉíçë=èìÉ=éìÉÇ~å=ëÉê=íçã~Ççë=
ó ä~åò~ÇçëK
pá=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=ÇÉ=ÅçêíÉ=ÖçäéÉ~=
ëçÄêÉ=ìå=çÄàÉíç=Éñíê~¥ç=EéKÉàK=ìå~=
éáÉÇê~F=ó=Éä=Éèìáéç=ÅçãáÉåò~=~=îáÄê~ê=
ÇÉ=Ñçêã~=~åçêã~äW=m~ê~ê=áåãÉÇá~í~J
ãÉåíÉ=Éä=ãçíçêK=̀ çåíêçäÉ=ëá=Éä=~é~ê~íç=
åç=Ü~=ëìÑêáÇç=Ç~¥çë=ó=ÅçåÅìêê~=~=ìå=
í~ääÉê=ÉëéÉÅá~äáò~Çç=Éå=Å~ëç=èìÉ=äçë=
ÜìÄáÉêÉK
kìåÅ~=ëÉ=é~êÉ=ÇÉä~åíÉ=ÇÉ=ìå=Éèìáéç=
ÇÉä=íáéç=ÇÉ=Åçêí~Ççê~=Åçå=Öì~Ç~¥~K
kìåÅ~=~ÅÉêèìÉ=éá¨=ç=ã~åçë=~=ç=
ÇÉÄ~àç=ÇÉ=éáÉò~ë=èìÉ=Éëí•å=Öáê~åÇçK
m~êÉ=Éä=ãçíçê=ó=èìáíÉ=ä~=ää~îÉ=ÇÉ=
ÉåÅÉåÇáÇçI=~ÇÉã•ë=ÇÉ=ÇÉëÅçåÉÅí~ê=
Éä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=ä~=Äìà∞~I=~åíÉë=ÇÉ=Éäáãáå~ê=
ÄäçèìÉçë=ì=çÄëíêìÅÅáçåÉëK
mÉäáÖêç=ÇÉ=~ëÑáñá~=ÇÉÄáÇç=
~ ãçåμñáÇç=ÇÉ=Å~êÄçåç=
e~Ö~=ÑìåÅáçå~ê=Éä=ãçíçê=ÇÉ=ÅçãÄìëJ
íáμå=áåíÉêå~=∫åáÅ~ãÉåíÉ=~ä ~áêÉ=äáÄêÉK=
mÉäáÖêç=ÇÉ=Éñéäçëáμå=É=áåÅÉåÇáçë
içë=î~éçêÉë=ÇÉä=ÅçãÄìëíáÄäÉLÇÉ=ä~=
Ö~ëçäáå~=ëçå=ÉñéäçëáîçëK=
bä ÅçãÄìëíáÄäÉ=Éë=~äí~ãÉåíÉ=
áåÑä~ã~ÄäÉK
`~êÖìÉ=Éä=ÅçãÄìëíáÄäÉ=Éå=Éä=ÇÉéμëáíç=
~åíÉë=ÇÉ=éçåÉê=Éå=ã~êÅÜ~=Éä=ãçíçêK=
j~åíÉåÖ~=ÅÉêê~Çç=Éä=í~åèìÉ=ÇÉ=
ÅçãÄìëíáÄäÉ=Åì~åÇç=Éä=ãçíçê=Éëí•=
Éå ã~êÅÜ~=ç=Å~äáÉåíÉK=
`~êÖ~ê=Éä=ÅçãÄìëíáÄäÉ=∫åáÅ~ãÉåíÉ=
Åçå=Éä=ãçíçê=é~ê~Çç=ó=Ñê∞çK=
bîáíÉ=Éä=ÑìÉÖç=~ÄáÉêíçI=ä~=Ñçêã~Åáμå=
ÇÉ ÅÜáëé~ë=ó=åç=ÑìãÉK=
`~êÖìÉ ÅçãÄìëíáÄäÉ=∫åáÅ~ãÉåíÉ=
Éå Éä=ÉñíÉêáçêK
kç=éçåÖ~=Éå=ã~êÅÜ~=Éä=ãçíçê=ëá=ëÉ=Ü~=
ÇÉêê~ã~Çç=ÅçãÄìëíáÄäÉK=
oÉíáê~ê=ä~=ã•èìáå~=ÇÉ=ä~=òçå~=Éå=
ÇçåÇÉ=ëÉ=Ü~=ÇÉêê~ã~Çç=Éä=ÅçãÄìëJ
íáÄäÉ=ó=~Öì~êÇ~ê=~=èìÉ=äçë=î~éçêÉë=ÇÉä=
ÅçãÄìëíáÄäÉ=ÇÉ=Ü~ó~å=îçä~íáäáò~ÇçK
m~ê~=Éîáí~ê=Éä=éÉäáÖêç=ÇÉ=áåÅÉåÇáçë=
ã~åíÉåÖ~=äáÄêÉ=ÇÉ=Å¨ëéÉÇ=ó=~ÅÉáíÉ=Éä=
ãçíçêI=Éä=íìÄç=ÇÉ=ÉëÅ~éÉI=ä~=Ä~íÉê∞~=
ó Éä=ÇÉéμëáíç=ÇÉ=ÅçãÄìëíáÄäÉK

mÉäáÖêç
mÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉë=ÇÉÄáÇç=
~ Éèìáéç ÇÉÑÉÅíìçëç
ríáäáÅÉ=Éä=~é~ê~íç=∫åáÅ~ãÉåíÉ=Éå=
Éëí~Çç=í¨ÅåáÅ~ãÉåíÉ=ÅçêêÉÅíçK=
bÑÉÅí∫É=ìå=Åçåíêçä=îáëì~ä=~åíÉë=ÇÉ=
Å~Ç~=ìëçK=̀ çåíêçäÉ=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=äçë=
Çáëéçëáíáîçë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇI=Éä=ëáëíÉã~=
ÇÉ=ÅçêíÉ=ó=ëì=ëçéçêíÉI=äçë=ÉäÉãÉåíçë=
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jìääáÇç
`çå=äçë=~ÅÅÉëçêáçë=ÅçêêÉëéçåÇáÉåJ
íÉëI=éìÉÇÉ=ãìääáêëÉ=Åçå=Çáëíáåíçë=
ÉèìáéçëK=`çåëìäíÉ=Åçå=ëì=ÅçãÉêJ
Åá~åíÉ=ÉëéÉÅá~äáò~Çç=êÉëéÉÅíç=
ÇÉ=äçë=~ÅÅÉëçêáçëK

s~Åá~Çç=ÇÉä=Çáëéçëáíáîç=
ÅçäÉÅíçê=ÇÉ=Å¨ëéÉÇ=
EëÉÖ∫å Éä ãçÇÉäçF
`çåëìäíÉ=Éä=ã~åì~ä=ÇÉ=áåëíêìÅÅáçåÉë=
ÇÉä=Âaáëéçëáíáîç=ÇÉ=ÅçäÉÅÅáμå=
ÇÉ Å¨ëéÉÇÊ=èìÉ=ëÉ=ÉåíêÉÖ~=éçê=
ëÉé~ê~ÇçK

`çåëÉàçë=éê•ÅíáÅçë=é~ê~=
Éä=ÅìáÇ~Çç=ÇÉä=Å¨ëéÉÇ

`çêí~ê=Éä=Å¨ëéÉÇ
bä=Å¨ëéÉÇ=ëÉ=ÅçãéçåÉ=ÇÉ=ÇáÑÉêÉåíÉë=
Åä~ëÉë=ÇÉ=ÜáÉêÄ~K=pá=sÇK=Åçêí~=Éä=
Å¨ëéÉÇ=Åçå=Öê~å=ÑêÉÅìÉåÅá~I=
ÅêÉÅÉê•å=ä~ë=ÜáÉêÄ~ë=Åçå=ê~∞ÅÉë=
ÑìÉêíÉë=ó=èìÉ=Ñçêã~å=ìå~=Å~é~=
ÉëéÉë~K=pá=éçê=Éä=Åçåíê~êáç=sÇK=Åçêí~=
Éä Å¨ëéÉÇ=Åçå=ãÉåçë=ÑêÉÅìÉåÅá~I=
ÅêÉÅÉê•å=éêÉÑÉêÉåíÉãÉåíÉ=ä~ë=ÜáÉêÄ~ë=
~äí~ë=ó=ä~=ã~äÉò~=EéçêÉàÉãéäç=íê¨ÄçäI=
ã~êÖ~êáí~ëI=ÉíÅ=KKKFK
i~=~äíìê~=åçêã~ä=ÇÉä=Å¨ëéÉÇ=Éë=~éêçñK=
ÇÉ=QÓR ÅãK=pμäç=ÇÉÄÉê•=Åçêí~êëÉ=

NLP=ÇÉ=ä~=~äíìê~=íçí~äI=Éë=ÇÉÅáêI=Éå=Å~ëç=
ÇÉ=íÉåÉê=Éä=Å¨ëéÉÇ=ìåçë=TÓU Åã=ÇÉ=
~äíìê~I=ëÉ=~äÅ~åò~ê•=ä~=~äíìê~=åçêã~äK
kç=Åçêí~ê=Éä=Å¨ëéÉÇ=~=ìå~=~äíìê~=
áåÑÉêáçê=~=äçë=Q Åã>=aÉ=äç=Åçåíê~êáçI=
éìÉÇÉ=ëìÑêáê=Çìê~åíÉ=ä~=¨éçÅ~=ÇÉ=
ëÉèì∞~K=
pá=Éä=Å¨ëéÉÇ=Éëí•=ãìó=ä~êÖç=Eéçê=
ÉàÉãéäç=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=ä~ë=î~Å~ÅáçåÉëFI=
ÇÉÄÉê•=Åçêí~êëÉ=Éå=î~êá~ë=Éí~é~ëI=
Ü~ëí~=~äÅ~åò~ê=ä~=~äíìê~=åçêã~äK

jìääáê=EÅçå=Éä=~ÅÅÉëçêáç=
ÉëéÉÅ∞ÑáÅç=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉF
i~=ÜáÉêÄ~=ÇÉä=Å¨ëéÉÇ=ëÉ=éáÅ~=Éå=
éÉèìÉ¥çë=íêçòçë=ÇÉ=E~éêçñK=N ÅãF=
ÇÉà•åÇçëÉ=ëçÄêÉ=¨ëíÉK=^ë∞=Éä=Å¨ëéÉÇ=
ÅçåëÉêî~=ãìÅÜ~ë=ëìëí~åÅá~ë=
åìíêáíáî~ëK
m~ê~=äçÖê~ê=ìå=êÉëìäí~Çç=μéíáãçI=
Éä Å¨ëéÉÇ=ÇÉÄÉ=ÅçåëÉêî~êëÉ=ëáÉãéêÉ=
ÅçêíçK=s¨~ëÉ=~=ÉëíÉ=êÉëéÉÅíç=Éä=
~é~êí~Çç=Â`çêí~ê=Éä=Å¨ëéÉÇÊK
qÉåÉê=Éå=ÅìÉåí~=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=
~ÇîÉêíÉåÅá~ë=~ä=ãìääáêW
Ó kç=Åçêí~ê=Å¨ëéÉÇ=ãçà~ÇçK
Ó kìåÅ~=Åçêí~ê=ã•ë=ÇÉ=ìå=ã•ñK=
ÇÉ O Åã=ÇÉ=ä~=äçåÖáíìÇ=íçí~ä=ÇÉä=
Å¨ëéÉÇK

Ó ^î~åò~ê=Åçå=äÉåíáíìÇK
Ó ríáäáò~ê=ä~=ã•ñáã~=îÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=Öáêç=
ÇÉä=ãçíçêK

Ó iáãéá~ê=êÉÖìä~êãÉåíÉ=Éä=ëáëíÉã~=
ÇÉ ÅçêíÉK

qê~åëéçêíÉ

oÉÅçêê~=∫åáÅ~ãÉåíÉ=íê~óÉÅíçêá~ë=
Åçêí~ë=Åçå=Éä=íê~Åíçê=é~ê~=à~êÇ∞å=
Åì~åÇç=Å~ãÄá~=ÇÉ=ìå=ëáíáç=ÇÉ=íê~Ä~àç=
~=çíêçK=ríáäáò~ê=ìå=îÉÜ∞Åìäç=ÇÉ=íê~åëJ
éçêíÉ=é~ê~=ÅìÄêáê=Çáëí~åÅá~ë=ã~óçêÉë=
ÉåíêÉ=ìå=ëáíáç=ÇÉ=ÉãéäÉç=ó çíêçK
^ÇîÉêíÉåÅá~W=ä~=ã•èìáå~=åç=éçëÉÉ=
~ìíçêáò~Åáμå=é~ê~=ÅáêÅìä~ê=éçê=ä~=î∞~=
é∫ÄäáÅ~=ëÉÖ∫å=ä~ë=çêÇÉå~åò~ë=ÇÉ=
íê•åëáíçK=

qê~óÉÅíçë=Åçêíçë

mÉäáÖêç
mìÉÇÉå=éêçÇìÅáêëÉ=Ç~¥çë=ÇÉÄáÇçë=
~ çÄàÉíçë=ä~åò~Ççë=éçê=Éä=ãÉÅ~åáëãç=
ÇÉ=ÅçêíÉK=
 aÉë~ÅíáîÉ=Éä=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉ=
~åíÉë=ÇÉ=ãçîÉê=ä~=ã•èìáå~K



bëé~¥çä fåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=é~ê~=íê~ÅíçêÉë=Åçêí~ÇçêÉë=ÇÉ=Å¨ëéÉÇ

TM

qê~óÉÅíçë=ä~êÖçë

`ìáÇ~Çç
Åçå=äçë=Ç~¥çë=ÇÉ=íê~åëéçêíÉ
içë=ÉäÉãÉåíçë=ÇÉ=íê~åëéçêíÉ=
ìíáäáò~Ççë=EéKÉàK=îÉÜ∞Åìäçë=ÇÉ=
íê~åëéçêíÉI=ê~ãé~=ÇÉ=Å~êÖ~=
ç ëáãáä~êÉëF=ÇÉÄÉ=ìíáäáò~êëÉ=ÇÉ=
~ÅìÉêÇç=Åçå=ä~ë=éêÉëÅêáéÅáçåÉë=
Eî¨~åëÉ=ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=
ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉëFK=
i~=ã•èìáå~=ÇÉÄÉ=Éëí~ê=~ëÉÖìê~Ç~=
Åçåíê~=ÇÉëéä~ò~ãáÉåíçë=Çìê~åíÉ=Éä=
íê~åëéçêíÉK
bä=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉ=éÉäáÖê~=ÇÉÄáÇç=
~=ÅçãÄìëíáÄäÉ=ÇÉêê~ã~Çç
kç=íê~åëéçêíÉ=ä~=ã•èìáå~=áåÅäáå~Ç~K=
 mêÉé~ê~ê=Éä=îÉÜ∞Åìäç=ÇÉ=íê~åëéçêíÉK
 `çäçÅ~ê=ä~=ê~ãé~=ÇÉ=Å~êÖ~=Éå=Éä=
îÉÜ∞Åìäç=ÇÉ=íê~åëéçêíÉK

 bãéìà~ê=Éä=Éèìáéç=~=ã~åç=é~ê~=
ëìÄáêäç=~=ä~=ëìéÉêÑáÅáÉ=ÇÉ=Å~êÖ~=
EÇÉëíê~Ä~ê=Éä=ÉåÖê~å~àÉ=Éå=Éèìáéçë=
Åçå=~ÅÅáçå~ãáÉåíç=ÜáÇêçëí•íáÅç=
ç ~ìíçã•íáÅçFK

 qê~Ä~ê=Éä=ÑêÉåç=ÇÉ=Éëí~Åáçå~ãáÉåíçK
 ^ëÉÖìê~ê=ä~=ã•èìáå~=é~ê~=èìÉ=åç=
éìÉÇ~=ÇÉëéä~ò~êëÉK

j~åíÉåáãáÉåíçLäáãéáÉò~

mÉäáÖêç
mÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉë=ÇÉÄáÇç=~=ìå=
~êê~åèìÉ=áåîçäìåí~êáç=ÇÉä=ãçíçê
mêçí¨à~ëÉ=ÇÉ=äÉëáçåÉë=Çìê~åíÉ=íçÇçë=
äçë=íê~Ä~àçë=~=êÉ~äáò~ê=Éå=Éä=~é~ê~íç=
^åíÉë=ÇÉ=êÉ~äáò~ê=Åì~äèìáÉê=íê~Ä~àç=
Éå Éä=~é~ê~íç
Ó ÇÉíÉåÖ~=Éä=ãçíçêI
Ó èìáí~ê=ä~=ää~îÉ=ÇÉ=ÉåÅÉåÇáÇçI
Ó íê~Ä~ê=Éä=ÑêÉåç=ÇÉ=Éëí~Åáçå~J
ãáÉåíçK

Ó bëéÉêÉ=Ü~ëí~=èìÉ=íçÇ~ë=ä~ë=é~êíÉë=
ãμîáäÉë=ëÉ=Ü~ó~å=ÇÉíÉåáÇç=
ÅçãéäÉí~ãÉåíÉK=bä=ãçíçê=ÇÉÄÉ=
Ü~ÄÉêëÉ=ÉåÑêá~ÇçK

Ó aÉëÅçåÉÅí~ê=Éä=ÉåÅÜìÑÉ=ÇÉ=ä~=Äìà∞~=
Éå=Éä=ãçíçê=~=Ñáå=ÇÉ=Éîáí~ê=èìÉ=Éä=
ãçíçê=~êê~åèìÉ=ÇÉ=ãçÇç=
áåîçäìåí~êáçK

iáãéáÉò~

^íÉåÅáμå
kç=ìíáäáÅÉ=Éèìáéçë=ÇÉ=~äí~=éêÉëáμå=
é~ê~=ä~=äáãéáÉò~K

iáãéá~ê=ä~=ã•èìáå~
 iáãéá~ê=Éå=äç=éçëáÄäÉ=
áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=Åçêí~ê=
Éä=Å¨ëéÉÇK

 m~ê~ê=Éä=~é~ê~íç=Éå=ìå~=ëìéÉêÑáÅáÉ=
éä~å~=ó=ÑáêãÉK

 `çäçÅ~ê=ä~=é~ä~åÅ~=ëÉäÉÅíçê~=ÇÉä=
ëÉåíáÇç=ÇÉ=ã~êÅÜ~=Éå=ÂcÊ=ç=ÂoÊ=
Eåç Éå=íçÇçë=äçë=ãçÇÉäçëFK

 qê~Ä~ê=Éä=ÑêÉåç=ÇÉ=Éëí~Åáçå~ãáÉåíçK

^ÇîÉêíÉåÅá~
bå=Å~ëç=ÇÉ=ìëç=ÇÉä=Éèìáéç=é~ê~=
ëÉêîáÅáçë=áåîÉêå~äÉë=ÉñáëíÉ=ìå=ã~óçê=
éÉäáÖêç=ÇÉ=çÅÅáÇ~Åáμå=ó=ÅçêêçëáμåK=
iáãéá~ê=éêçäáà~ãÉåíÉ=Éä=Éèìáéç=
ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=Å~Ç~=ìëçK

iáãéáÉò~=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉ

mÉäáÖêç
mÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉë=ÇÉÄáÇç=
~ ÅìÅÜáää~ë=ÇÉ=ÅçêíÉ=Ñáäçë~ë
ríáäáÅÉ=Öì~åíÉë=ÇÉ=íê~Ä~àçK
bå=~é~ê~íçë=Åçå=î~êáçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=
ÅçêíÉI=Éä=ãçîáãáÉåíç=ÇÉ=ìåç=ÇÉ=Éääçë=
éìÉÇÉ=ÅçåÇìÅáê=~=èìÉ=äçë=çíêçë=
í~ãÄá¨å=ëÉ=ãìÉî~åK=iáãéáÉ=äçë=
ëáëíÉã~ë=ÇÉ=ÅçêíÉ=Åçå=ÅìáÇ~ÇçK

^íÉåÅáμå
a~¥çë=Éå=Éä=ãçíçê
kç=áåÅäáåÉ=ä~=ã•èìáå~=Éå=ã•ë=ÇÉ PMøK=
mìÉÇÉ=éÉåÉíê~ê=ÅçãÄìëíáÄäÉ=Éå=ä~=
Å•ã~ê~=ÇÉ=ÅçãÄìëíáμåI=éêçÇìÅáÉåÇç=
Ç~¥çëK
 rÄáÅ~ê=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉ=Éå=
ëì éçëáÅáμå=ÇÉ=~äíìê~=ã•ñáã~K

 iáãéá~ê=Éä=Åçãé~êíáãáÉåíç=ÇÉä=
ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉ=ãÉÇá~åíÉ=ìå=
ÅÉéáääçI=ÉëÅçÄáääμå=ÇÉ=ã~åç=ç=é~¥çK

páëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉ=Åçå=íçÄÉê~=
ÇÉ=äáãéáÉò~=EçéÅáçå~äF
cáÖìê~=OP
`çäçèìÉ=Éä=Éèìáéç=ëçÄêÉ=ìå~=
ëìéÉêÑáÅáÉ=éä~å~I=äáÄêÉ=ÇÉ=éáÉÇê~ëI=
Öìáà~êêçëI=ÉíÅK=v=~ÅÅáçåÉ=Éä=ÑêÉåç=ÇÉ=
Éëí~Åáçå~ãáÉåíçK

NK`çåÉÅíÉ=ìå~=ã~åÖìÉê~=ÇÉ=~Öì~=
éêçîáëí~=ÇÉ=ìå=~Åçéä~ãáÉåíç=
ê•éáÇç=ÇÉ=ìëç=ÅçêêáÉåíÉ=Éå=ä~=
íçÄÉê~=ÇÉ=äáãéáÉò~K

OKe~Ö~=~êê~åÅ~ê=Éä=ãçíçêK
PKe~ÅÉê=ÇÉëÅÉåÇÉê=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=
ÅçêíÉ=ó=~Åíáî~êäç=éçê=~äÖìåçë=
ãáåìíçëK

QKm~ê~ê=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉ=ó=Éä=
ãçíçêK

RKnìáí~ê=ä~=ã~åÖìÉê~=ÇÉ=~Öì~K
oÉéÉíáê=äçë=é~ëçë=N=~=R=Éå=ä~=ëÉÖìåÇ~=
íçÄÉê~=ÇÉ=äáãéáÉò~=Eëá=ÉñáëíÉFK
`çåÅäìáÇç=Éä=éêçÅÉÇáãáÉåíç=
ÇÉ äáãéáÉò~=Eé~ëçë=N=~=RFW
 e~ÅÉê=ëìÄáê=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉK
 e~ÅÉê=~êê~åÅ~ê=Éä=ãçíçê=ó=~Åíáî~ê=Éä=
ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉ=éçê=ìåçë=ãáåìíçëI=
é~ê~=èìÉ=ëÉèìÉK

iáãéáÉò~=ÇÉä=Çáëéçëáíáîç=
êÉÅçäÉÅíçê=ÇÉ=Å¨ëéÉÇ

=^ÇîÉêíÉåÅá~
`çåëìäíÉ=Éä=ã~åì~ä=ÇÉ=áåëíêìÅÅáçåÉë=
ÇÉä=Âaáëéçëáíáîç=ÇÉ=ÅçäÉÅÅáμå=ÇÉ=
Å¨ëéÉÇÊ=èìÉ=ëÉ=ÉåíêÉÖ~=éçê=
ëÉé~ê~ÇçK
 nìáí~ê=ó=î~Åá~ê=Éä=Çáëéçëáíáîç=
êÉÅçäÉÅíçê=ÇÉ=Å¨ëéÉÇK

 bä=Çáëéçëáíáîç=êÉÅçäÉÅíçê=ÇÉ=Å¨ëéÉÇ=
éìÉÇÉ=äáãéá~êëÉ=ãÉÇá~åíÉ=ìå=ÑìÉêíÉ=
ÅÜçêêç=ÇÉ=~Öì~=Eã~åÖìÉê~=ÇÉ=
à~êÇ∞åFK

 aÉà~ê=èìÉ=ëÉ=ëÉèìÉ=ÅçêêÉÅí~ãÉåíÉ=
~åíÉë=ÇÉ=ëì=éêμñáãç=ìëçK

j~åíÉåáãáÉåíç
qÉåÖ~=Éå=ÅìÉåí~=ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=
ÇÉ ã~åíÉåáãáÉåíç=Éå=Éä=ã~åì~ä=ÇÉä=
ãçíçêK=e~Ö~=êÉ~äáò~ê=ìå=Åçåíêçä=ó=ìå=
ã~åíÉåáãáÉåíç=Éå=ìå=í~ääÉê=ÉëéÉÅá~J
äáò~Çç=Åì~åÇç=íÉêãáåÉ=ä~=íÉãéçê~Ç~K

^íÉåÅáμå
mÉäáÖê~=Éä=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉ=ÇÉÄáÇç=
~ä=~ÅÉáíÉ=ÇÉä=ãçíçê
båíêÉÖìÉ=Éä=~ÅÉáíÉ=éêçîÉåáÉåíÉ=ÇÉ=ìå=
Å~ãÄáçI=Éå=ìå=éìÉëíç=ÇÉ=êÉÅçäÉÅÅáμå=
ÇÉ=~ÅÉáíÉ=ìë~Çç=ç=ÄáÉå=Éå=ìå~=
ÉãéêÉë~=ÇÉ=Éäáãáå~Åáμå=ÇÉ=êÉëáÇìçëK



fåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=é~ê~=íê~ÅíçêÉë=Åçêí~ÇçêÉë=ÇÉ=Å¨ëéÉÇ bëé~¥çä

TN

mÉäáÖêç=ÇÉ=Åçåí~ãáå~Åáμå=ÇÉä=
ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉ=Åçå=Ä~íÉê∞~ë=
Ö~ëí~Ç~ë
i~ë=Ä~íÉê∞~ë=Ö~ëí~Ç~ë=åç=ÇÉÄÉå=
~êêçà~êëÉ=Éå=äçë=êÉëáÇìçë=ÇçãáÅáäá~J
êáçëK=båíêÉÖìÉ=ä~ë=Ä~íÉê∞~ë=Ö~ëí~Ç~ë=
~ ëì=ÅçãÉêÅá~åíÉ=ç=~=ìå~=ÉãéêÉë~=ÇÉ=
Éäáãáå~Åáμå=ÇÉ=êÉëáÇìçëK=aÉëãçåíÉ=ä~=
Ä~íÉê∞~=~åíÉë=ÇÉ=ÇÉëÖì~ò~ê=Éä=
~é~ê~íçK

ríáäáò~Åáμå=ÇÉ=ìå=Å~ÄäÉ=é~ê~=
ä~ ~ëáëíÉåÅá~=Éå=Éä=~êê~åèìÉ

mÉäáÖêç
kìåÅ~=ÅçåÉÅí~ê=ìå~=Ä~íÉê∞~=
ÇÉÑÉÅíìçë~=ç=ÅçåÖÉä~Ç~=~=ìå=Å~ÄäÉ=
ÇÉ=~ëáëíÉåÅá~=é~ê~=Éä=~êê~åèìÉK=̀ ìáÇ~ê=
èìÉ=åç=ëÉ=íçèìÉå=äçë=Éèìáéçë=Åçå=äçë=
ÅçåÉÅíçêÉë=ÇÉ=äçë=Å~ÄäÉë=ó=èìÉ=Éä=
ÉåÅÉåÇáÇç=Éëí¨=~é~Ö~ÇçK
 `çåÉÅí~ê=Éä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=~ëáëíÉåÅá~=
é~ê~=Éä=~êê~åèìÉ=êçàç=Éå=äçë=éçäçë=
éçëáíáîçë=EHF=ÇÉ=ä~ë=Ä~íÉê∞~=ÇÉ=
~ëáëíÉåÅá~=ó=ä~=Ä~íÉê∞~=ÇÉëÅ~êÖ~Ç~K

 `çåÉÅí~ê=Éä=Å~ÄäÉ=åÉÖêç=éêáãÉêç=~ä=
éçäç=åÉÖ~íáîç=EÓF=ÇÉ=ä~=Ä~íÉê∞~=ÇÉ=
~ëáëíÉåÅá~K=`çåÉÅí~ê=Éä=çíêç=
ÅçåÉÅíçê=Éå=Éä=Åì~Çêç=ÇÉä=íê~Åíçê=
èìÉ=íáÉåÉ=ä~=Ä~íÉê∞~=ÇÉëÅ~êÖ~Ç~=
EéêÉÑÉêÉåíÉãÉåíÉ=~äÉà~Çç=ÇÉ=ä~=
Ä~íÉê∞~=ãáëã~FK

^ÇîÉêíÉåÅá~
pá=ä~=Ä~íÉê∞~=ÇÉ=~ëáëíÉåÅá~=ëÉ=
ÉåÅìÉåíê~=áåëí~ä~Ç~=Éå=ìå=îÉÜ∞ÅìäçI=
åç=ÇÉÄÉê•=éçå¨êëÉäç=Éå=ã~êÅÜ~=
Çìê~åíÉ=Éä=éêçÅÉÇáãáÉåíç=ÇÉ=
~ëáëíÉåÅá~=ÇÉ=~êê~åèìÉK
 e~ÅÉê=~êê~åÅ~ê=Éä=íê~Åíçê=Åçå=ä~=
Ä~íÉê∞~=ÇÉëÅ~êÖ~Ç~=ó=~ÅÅáçå~ê=
Éä ÑêÉåç=ÇÉ=ëìàÉÅáμåK

 aÉëÅçåÉÅí~ê=Éä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=~ëáëíÉåÅá~=
é~ê~=Éä=~êê~åèìÉ=Éå=çêÇÉå=áåîÉêëç=
~ä=ÇÉ=ÅçåÉñáμåK

i~=éêÉëáμå=Éå=äçë=åÉìã•íáÅçë=

^íÉåÅáμå
kìåÅ~=ÉñÅÉÇÉê=ä~=éêÉëáμå=ã•ñáã~=
~ÇãáëáÄäÉ=Éå=äçë=åÉìã•íáÅçë=
EîÉê ÉëéÉëçêÉë=ÇÉ=åÉìã•íáÅçëFK=
kç ëÉ=é~êÉ=ÇÉä~åíÉ=ç=ëçÄêÉ=Éä=
åÉìã•íáÅç=ãáÉåíê~ë=äç=áåÑä~K

i~=éêÉëáμå=êÉÅçãÉåÇ~Ç~=é~ê~=Éä=
åÉìã•íáÅç=Éë=ÇÉW
~ÇÉä~åíÉW= MIV=Ä~ê
~íê•ëW= MIV=Ä~ê

rå=ÉñÅÉëç=Éå=ä~=éêÉëáμå=ÇÉ=äçë=
åÉìã•íáÅçë=êÉÇìÅÉ=ä~=îáÇ~=∫íáä=ÇÉ=
äçë ãáëãçëK=i~=éêÉëáμå=ÇÉ=äçë=
åÉìã•íáÅçë=ÇÉÄÉ=Åçåíêçä~êëÉ=~åíÉë=
ÇÉ=Å~Ç~=ìëçK=

aÉëéì¨ë=ÇÉ=O=~=R=Üçê~ë=
ÇÉ ÑìåÅáçå~ãáÉåíç
 bÑÉÅíì~ê=Éä=éêáãÉê=Å~ãÄáç=ÇÉ=
~ÅÉáíÉK=içë=áåíÉêî~äçë=ÇÉ=ëÉêîáÅáç=
éçëíÉêáçêÉë=ÑáÖìê~å=Éå=ä~ë=
áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ìëç=ÇÉä=ãçíçêK=
ríáäáò~ê=ä~=Å~å~äÉí~=é~ê~=Éä=~ÅÉáíÉ=
ç ä~=Éî~Åì~Åáμå=nìáÅâ=EÑáÖìê~ OOF=
Eçéíáçå~äF=é~ê~=ä~=Éî~Åì~Åáμå=ÇÉä=
~ÅÉáíÉK

`~Ç~=Ççë=ãÉëÉë
 pçä~ãÉåíÉ=Éå=Ä~íÉê∞~ë=ÇÉä=íáéç=OW=
iäÉå~ê=ä~ë=ÅÉäÇ~ë=ÇÉ=ä~=Ä~íÉê∞~=Åçå=
~Öì~=ÇÉëíáä~Ç~=Ü~ëí~=N Åã=ÇÉÄ~àç=
ÇÉ=ä~=~ÄÉêíìê~=ÇÉ=Å~êÖ~K

 iìÄêáÅ~ê=Éä=êçÇ~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=
êìÉÇ~ë=ÇÉä~åíÉê~ë=ç=ÄáÉå=ÇÉä=ÉàÉ=
ÇÉä~åíÉêç=EëÉÖ∫å=ä~=îÉêëáμåF=Éå=ä~ë=
Äçèìáää~ë=ÇÉ=äìÄêáÅ~Åáμå=Åçå=ìå~=
Öê~ë~=ãìäíáìëçK

`~Ç~=RM=Üçê~ë=ÇÉ=
ÑìåÅáçå~ãáÉåíç
 e~ÅÉê=äáãéá~ê=Éä=ÉåÖê~å~àÉ=Éå=ìå=
í~ääÉê=ÉëéÉÅá~äáò~ÇçI=é~ê~=Éäáãáå~ê=ä~=
ëìÅáÉÇ~Ç=ó=äçë=êÉëíçë=ÇÉ=Å¨ëéÉÇK

pÉÖ∫å=Ü~Ö~=Ñ~äí~
`~êÖ~=ÇÉ=ä~=Ä~íÉê∞~
pá=Éä=Éèìáéç=åç=ëÉ=ìë~=éçê=ìå=íáÉãéç=
éêçäçåÖ~ÇçI=ëÉ=êÉÅçãáÉåÇ~=ÇÉëJ
ãçåí~ê=ä~=Ä~íÉê∞~=ÇÉä=Éèìáéç=ó=îçäîÉê=
~ Å~êÖ~êä~=~åíÉë=ÇÉ=ëì=åìÉî~=áåëí~ä~J
Åáμå=ç=ÄáÉå=Å~Ç~=Ççë ãÉëÉëK

^ÇîÉêíÉåÅá~
qÉåÖ~=Éå=ÅìÉåí~=ä~ë=áåÇáÅ~ÅáçåÉë=Éå=
ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=
ÇÉ=ëì=Éèìáéç=ÇÉ=Å~êÖ~
`~ãÄá~ê=Éä=ÑìëáÄäÉK
 oÉÉãéä~ò~ê=äçë=ÑìëáÄäÉë=
ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=éçê=çíêçë=
~ÇÉÅì~Ççë=é~ê~=ä~=ãáëã~=
áåíÉåëáÇ~ÇK

rå~=îÉò=éçê=íÉãéçê~Ç~
 iìÄêáÅ~ê=äçë=ÇáÉåíÉë=ÇÉä=ãÉÅ~åáëãç=
ÇÉ=ÇáêÉÅÅáμå=Åçå=Öê~ë~=ãìäíáìëçK

 iìÄêáÅ~ê=ä~ë=~êíáÅìä~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=
ÇáêÉÅÅáμå=Åçå=ìå~ë=Öçí~ë=ÇÉ=~ÅÉáíÉ=
äáÖÉêçK

 iìÄêáÅ~ê=íçÇçë=äçë=éìåíçë=ÇÉ=Öáêç=
ó ÇÉ=~éçóç=Eé~ä~åÅ~ëI=~àìëíÉ=ÇÉ=ä~=
~äíìê~=ÇÉä=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉI=
ÉíÅKKKF=Åçå=ìå~ë=Öçí~ë=ÇÉ=~ÅÉáíÉ=
äáÖÉêçK

 iáãéá~ê=ä~=Äìà∞~=ó=~àìëí~ê=ä~=Çáëí~åÅá~=
ÉåíêÉ=ÉäÉÅíêçÇçë=ç=ëìëíáíìáêä~=éçê=
ìå~=åìÉî~K=s¨~ëÉ=~=ÉëíÉ=êÉëéÉÅíç=
ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ìëç=ÇÉä=ãçíçêK

 e~ÅÉê=äìÄêáÅ~ê=Éä=ÉàÉ=íê~ëÉêç=Éå=ìå=
í~ääÉê=ÉëéÉÅá~äáò~Çç=Åçå=ìå~=Ö~ë~=
ÉëéÉÅá~ä=EÜáÇêμÑìÖ~FK

 e~ÅÉê=~Ñáä~ê=ç=Å~ãÄá~ê=ä~=ÅìÅÜáää~=
Éå ìå=í~ääÉê=ÉëéÉÅá~äáò~ÇçK

m~êç=éçê=íáÉãéç=
éêçäçåÖ~Çç

^íÉåÅáμå
a~¥çë=ã~íÉêá~äÉë=Éå=Éä=Éèìáéç
bëí~ÅáçåÉ=Éä=~é~ê~íç=Åçå=Éä=ãçíçê=Ñê∞ç=
∫åáÅ~ãÉåíÉ=Éå=~ãÄáÉåíÉë=äáãéáçë=
ó ëÉÅçëK=mêçíÉà~=ä~=ã•èìáå~=Åçåíê~=ä~=
Åçêêçëáμå=EμñáÇçFI=Éå=Å~ëç=ÇÉ=ä~êÖçë=
éÉê∞çÇçë=ÇÉ=áå~ÅíáîáÇ~ÇI=éçêÉàÉãéäç=
Çìê~åíÉ=ä~=Éëí~Åáμå=áåîÉêå~äK
^ä=íÉêãáå~ê=ä~=íÉãéçê~Ç~=ç=ëá=Éä=
~é~ê~íç=ëÉ=é~ê~=éçê=ã•ë=ÇÉ=ìå=ãÉëW
 iáãéá~ê=ä~=ã•èìáå~=ó=Éä=Çáëéçëáíáîç=
êÉÅçÖÉÇçê=ÇÉ=Å¨ëéÉÇK

 cêÉÖ~ê=íçÇ~ë=ä~ë=éáÉò~ë=ãÉí•äáÅ~ë=
Åçå=ìå=é~¥ç=áãéêÉÖå~Çç=Åçå=
~ÅÉáíÉ=ç=êçÅá~êä~ë=Åçå=~ÅÉáíÉ=é~ê~=
éêçíÉÖÉêä~ë=ÇÉä=μñáÇçK

 `~êÖ~ê=ä~=Ä~íÉê∞~=Åçå=Éèìáéç=
ÇÉ Å~êÖ~=~ÇÉÅì~ÇçK

 `ì~åÇç=Éä=Éèìáéç=ëÉ=é~ê~=~=äç=ä~êÖç=
ÇÉä=áåîáÉêåçI=ÇÉëãçåí~ê=ä~=Ä~íÉê∞~I=
Å~êÖ~êä~=ó=ÅçåëÉêî~êä~=Éå=ìå=ëáíáç=
ëÉÅç=ó=ÑêÉëÅç=EéêçíÉÖÉêä~=ÇÉ=ÜÉä~J
Ç~ëFK=sçäîÉê=~=Å~êÖ~êä~=Å~Ç~ Q=
~ S ëÉã~å~ë=ó=~åíÉë=ÇÉ=ëì=åìÉî~=
áåëí~ä~ÅáμåK

 aÉëÅ~êÖ~ê=Éä=ÅçãÄìëíáÄäÉ=Eëçäç=
~ä ~áêÉ=äáÄêÉF=ó=é~ê~ê=Éä=Éèìáéç=ëÉÖ∫å=
ëÉ=ÇÉëÅêáÄÉ=Éå=Éä=ã~åì~ä=ÇÉä=ãçíçêK

!



bëé~¥çä fåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=é~ê~=íê~ÅíçêÉë=Åçêí~ÇçêÉë=ÇÉ=Å¨ëéÉÇ

TO

 fåÑä~ê=äçë=åÉìã•íáÅçë=ëÉÖ∫å=ëÉ=
áåÇáÅ~=ëçÄêÉ=ä~=Ä~åÇ~=ä~íÉê~äK=
bå Å~ëç=ÇÉ=åç=Éñáëíáê=Éëí~=
áåÇáÅ~ÅáμåI=Åçå=ìå~=éêÉëáμå=
ÇÉ MIV Ä~êK

 bëí~Åáçå~ê=Éä=~é~ê~íç=Éå=ìå=
~ãÄáÉåíÉ=äáãéáç=ó=ëÉÅçK

d~ê~åí∞~

bå=Å~Ç~=é~∞ë=íáÉåÉå=î~äáÇÉò=ä~ë=
ÇáëéçëáÅáçåÉë=ÇÉ=Ö~ê~åí∞~=ÉãáíáÇ~ë=
éçê=åìÉëíê~=Ñáêã~=ç=éçê=Éä=áãéçêí~ÇçêK
içë=Ñ~ääçë=Éå=Éä=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=ëì=
~é~ê~íç=äçë=êÉé~ê~ãçë=ÇÉ=Ñçêã~=
Öê~íìáí~I=ëáÉãéêÉ=èìÉ=Ü~ó~å=ëáÇç=
çÅ~ëáçå~Ççë=éçê=Ñ~ääçë=Éå=Éä=ã~íÉêá~ä=
ç=Éå=ä~=éêçÇìÅÅáμåK=bå=Å~ëç=ÇÉ=Ü~ÅÉê=
ìëç=ÇÉ=ä~=Ö~ê~åí∞~I=Çáê∞à~ëÉ=~=ëì=
îÉåÇÉÇçê=ç=~=åìÉëíêç=êÉéêÉëÉåí~åíÉ=
ã•ë=éêμñáãç=~=ëì=ÇçãáÅáäáçK

fåÑçêã~ÅáçåÉë=
ÅçåÅÉêåáÉåíÉë=~ä=ãçíçê

bä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=ÇÉä=ãçíçê=Éë=êÉëéçåJ
ë~ÄäÉ=Éå=Åì~åíç=~=íçÇç=äç=èìÉ=ëÉ=
êÉÑáÉêÉ=~=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=éçíÉåÅá~I=
ãÉÇáÅáμå=ÇÉ=éçíÉåÅá~I=Ç~íçë=
í¨ÅåáÅçëI=Ö~ê~åí∞~=ó=ëÉêîáÅÉK=
fåÑçêã~ÅáçåÉë=~ä=êÉëéÉÅíç=ëÉ=
ÉåÅìÉåíê~å=Éå=Éä=ã~åì~ä=èìÉ=
~Åçãé~¥~=ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=
ìëì~êáç=ó=çéÉê~êáçK

^óìÇ~=Éå=Å~ëç=ÇÉ=Ñ~ääçë

mÉäáÖêç
mÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉë=ÇÉÄáÇç=~=ìå=
~êê~åèìÉ=áåîçäìåí~êáç=ÇÉä=ãçíçê
mêçí¨à~ëÉ=ÇÉ=äÉëáçåÉë=Çìê~åíÉ=íçÇçë=
äçë=íê~Ä~àçë=~=êÉ~äáò~ê=Éå=Éä=~é~ê~íç=
^åíÉë=ÇÉ=êÉ~äáò~ê=Åì~äèìáÉê=í~êÉ~=Éå=
Éä ~é~ê~íçW
Ó ÇÉíÉåÖ~=Éä=ãçíçêI
Ó èìáí~ê=ä~=ää~îÉ=ÇÉ=ÉåÅÉåÇáÇçI
Ó íê~Ä~ê=Éä=ÑêÉåç=ÇÉ=Éëí~Åáçå~J
ãáÉåíçI

Ó ÉëéÉêÉ=Ü~ëí~=èìÉ=íçÇ~ë=ä~ë=é~êíÉë=
ãμîáäÉë=ëÉ=Ü~ó~å=ÇÉíÉåáÇç=
ÅçãéäÉí~ãÉåíÉK=bä=ãçíçê=ÇÉÄÉ=
Ü~ÄÉêëÉ=ÉåÑêá~ÇçK

Ó aÉëÅçåÉÅíÉ=Éä=ÉåÅÜìÑÉ=ÇÉ=ä~=Äìà∞~=
é~ê~=Éîáí~ê=ìå=~êê~åèìÉ=áåîçäìåJ
í~êáç=ÇÉä=ãçíçêK

jìÅÜ~ë=ÇÉ=ä~ë=~åçã~ä∞~ë=èìÉ=
éìÉÇÉå=ëìêÖáê=Çìê~åíÉ=Éä=ÑìåÅáçå~J
ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ã•èìáå~I=åç=ëìéçåÉå=
åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ìå~=
~îÉê∞~=ó=ëÉ=ÇÉÄÉå=~=ê~òçåÉë=èìÉ=sÇK=
ÇÉÄÉê∞~=ÅçåçÅÉê=é~ê~=Ççãáå~ê=
éÉêÑÉÅí~ãÉåíÉ=ëì=ã•èìáå~K=bå=Å~ëç=
ÇÉ=ÇìÇ~I=ëì=í~ääÉê=ÉëéÉÅá~äáò~Çç=äÉ=
~óìÇ~ê•=Öìëíçë~ãÉåíÉK

c~ääç `~ìë~ë=éçëáÄäÉë pçäìÅáμå

bä=~êê~åèìÉ=åç=ÑìåÅáçå~K pÉ=Ü~=~Åíáî~Çç=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÄäçèìÉç=
ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇK

pÉåí~êëÉ=Éå=Éä=~ëáÉåíç=ÇÉä=ÅçåÇìÅíçê=é~ê~=Éä=
~êê~åèìÉI=éêÉëáçå~ê=~=ÑçåÇç=Éä=éÉÇ~ä=ÇÉ=ÑêÉåç=
ç ÄáÉå=íê~Ä~ê=Éä=ÑêÉåç=ÇÉ=Éëí~Åáçå~ãáÉåíçK
bå=Å~ëç=ÇÉ=íê~í~êëÉ=ÇÉ=Éèìáéçë=Åçå=ÅçåãìJ
í~Ççê=ç=é~ä~åÅ~=mqlI=ÇÉë~Åíáî~ê=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=
ÅçêíÉK
jçåí~ê=Éä=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=ÅçäÉÅÅáμå=ÇÉ=Å¨ëéÉÇ=
ç Éä=ÇÉÑäÉÅíçê=Éå=Éèìáéçë=ÇÉ=ÉóÉÅÅáμå=éçëíÉêáçêK

i~=Ä~íÉê∞~=åç=Éëí•=ÅçêêÉÅí~ãÉåíÉ=
ÅçåÉÅí~Ç~K

`çåÉÅí~ê=Éä=Å~ÄäÉ=êçàç=Éå=Éä=éçäç=EHF=ÇÉ=ä~=Ä~íÉê∞~=
ó=Éä=Å~ÄäÉ=åÉÖêç=Éå=Éä=éçäç=EÓF=ÇÉ=ä~=ãáëã~K

bä=~êê~åèìÉ=åç=ÑìåÅáçå~K _~íÉê∞~=ÇÉëÅ~êÖ~Ç~=ç=é~êÅá~äãÉåíÉ=
ÇÉëÅ~êÖ~Ç~K

`çåíêçä~ê=Éä=åáîÉä=ÇÉ=ä∞èìáÇç=Éå=ä~=Ä~íÉê∞~K=
pá ÜáÅáÉê~=Ñ~äí~I=ääÉå~ê=Åçå=~Öì~=ÇÉëíáä~Ç~=
Ü~ëí~ N Åã=ÇÉÄ~àç=ÇÉ=ä~=~ÄÉêíìê~=ÇÉ=Å~êÖ~K=
`~êÖ~ê=ä~=Ä~íÉê∞~=~=Åçåíáåì~ÅáμåK

pÉ=Ü~=~Åíáî~Çç=Éä=ÑìëáÄäÉK `~ãÄá~ê=Éä=ÑìëáÄäÉK=pá=Éä=ÑìëáÄäÉ=îìÉäîÉ=
~ ~Åíáî~êëÉI=ÄìëÅ~ê=ä~=Å~ìë~=EÖÉåÉê~äãÉåíÉ=
ìå ÅçêíçÅáêÅìáíçFK

bä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=ã~ë~=ÉåíêÉ=Éä=ãçíçê=ó=Éä=
Åì~Çêç=Éëí•=ÑäçàçK

`çåÉÅí~ê=Éä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=ã~ë~K



fåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=é~ê~=íê~ÅíçêÉë=Åçêí~ÇçêÉë=ÇÉ=Å¨ëéÉÇ bëé~¥çä

TP

bä=ãçíçê=ÇÉ=~êê~åèìÉ=
ÑìåÅáçå~=éÉêç=Éä=ãçíçê=
åç ~êê~åÅ~K

mçëáÅáμå=áåÅçêêÉÅí~=ÇÉä=~ÅÉäÉê~Ççê=ó=Éä=
ÅÉÄ~ÇçêK

^ÅÅáçå~ê=Éä=ÅÉÄ~ÇçêK
`çäçÅ~ê=Éä=~ÅÉäÉê~Ççê=Éå= K

bä=Å~êÄìê~Ççê=åç=êÉÅáÄÉ=ÅçãÄìëíáÄäÉK=
bä=í~åèìÉ=Éëí•=î~Å∞çK

iäÉå~ê=Åçå=ÅçãÄìëíáÄäÉK

i~=Äìà∞~=Éëí•=ÇÉÑÉÅíìçë~=ç=ëìÅá~K `çåíêçä~ê=ä~=Äìà∞~K=sÉê=Éä=ã~åì~ä=ÇÉä=ãçíçêK

kç=ë~äí~=ä~=ÅÜáëé~=ÇÉ=ÉåÅÉåÇáÇçK e~ÅÉê=Åçåíêçä~ê=Éä=ÉåÅÉåÇáÇç=Éå=ìå=í~ääÉê=
ÉëéÉÅá~äáò~ÇçK

bä=ãçíçê=éêçÇìÅÉ=ÜìãçK e~ó=ÇÉã~ëá~Çç=~ÅÉáíÉ=Éå=Éä=ãçíçêK m~ê~ê=áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ=ä~=ã•èìáå~K
`çåíêçä~ê=Éä=åáîÉä=ÇÉ=~ÅÉáíÉ=Éå=Éä=ãçíçêK

bä=ãçíçê=Éëí•=ÇÉÑÉÅíìçëçK m~ê~ê=áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ=ä~=ã•èìáå~K=e~ÅÉê=
Åçåíêçä~ê=Éä=ãçíçê=Éå=ìå=í~ääÉê=ÉëéÉÅá~äáò~ÇçK

sáÄê~ÅáçåÉë=ÑìÉêíÉëK bä=ÉàÉ=ÇÉ=ä~=ÅìÅÜáää~=ç=ä~=ÅìÅÜáää~=ãáëã~=
Éëí•=ÇÉÑÉÅíìçëçL~K

m~ê~ê=áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ=ä~=ã•èìáå~K
e~ÅÉê=Å~ãÄá~ê=ä~ë=éáÉò~ë=ÇÉÑÉÅíìçë~ë=Éå=ìå=
í~ääÉê=ÉëéÉÅá~äáò~ÇçK

bä=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉ=åç=
ÉóÉÅí~=Å¨ëéÉÇ=ç=Éä=ÅçêíÉ=Éë=
áêêÉÖìä~êK

i~=îÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=Öáêç=ÇÉä=ãçíçê=Éë=
Ä~à~K

^ÅÉäÉê~ê=ã•ëK

i~=îÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=ã~êÅÜ~=Éë=
ÇÉã~ëá~Çç=~äí~K

^àìëí~ê=ìå~=îÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=ã~êÅÜ~=ãÉåçêK

i~=ÅìÅÜáää~=ÇÉ=ÅçêíÉ=Éëí•=ÇÉë~Ñáä~Ç~K e~ÅÉê=~Ñáä~ê=ç=êÉÉãéä~ò~ê=ä~=ÅìÅÜáää~=ÇÉ=ÅçêíÉ=
Éå ìå=í~ääÉê=ÉëéÉÅá~äáò~ÇçK

bä=ãçíçê=ã~êÅÜ~=éÉêç=Éä=
ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉ=åç=
Åçêí~K

i~=ÅçêêÉ~=íê~éÉòçáÇ~ä=Éëí•=Åçêí~Ç~K e~ÅÉê=Å~ãÄá~ê=ä~=ÅçêêÉ~=íê~éÉòçáÇ~ä=Éå=ìå=í~ääÉê=
ÉëéÉÅá~äáò~ÇçK

c~ääç `~ìë~ë=éçëáÄäÉë pçäìÅáμå



pîÉåëâ~ _êìâë~åîáëåáåÖ=Ñ∏ê=íê®ÇÖ™êÇëíê~âíçêÉê

TQ

fååÉÜ™ääëÑ∏êíÉÅâåáåÖ
c∏ê=Çáå=ë®âÉêÜÉí K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=TQ
jçåíÉêáåÖ =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=TS
j~å∏îÉêJ=çÅÜ=áåÇáâÉêáåÖëçêÖ~å =K=TT
e~åÇÜ~î~åÇÉ =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=TU
qáéë=Ñ∏ê=Öê®ëëâ∏íëÉä =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=UM
qê~åëéçêí K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=UN
oÉåÖ∏êáåÖLíáääëóå =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=UN
aêáÑíëíçééK=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=UO
d~ê~åíáK=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=UO
fåÑçêã~íáçå=ê∏ê~åÇÉ=ãçíçêå=K=K=K=K=UO
cÉäë∏âåáåÖ K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=UO

a~í~=é™=íóéëâóäíÉå
aÉëë~=ìééÖáÑíÉê=®ê=ãóÅâÉí=îáâíáÖ~=Ñ∏ê=
ëÉå~êÉ=áÇÉåíáÑáÉêáåÖ=îáÇ=ÄÉëí®ääåáåÖ=
~î êÉëÉêîÇÉä~ê=çÅÜ=Ñ∏ê=âìåÇíà®åëíÉåK=
qóéëâóäíÉå=ëáííÉê=ìåÇÉê=Ñ∏ê~êë®íÉíK=
^åíÉÅâå~=~ää~=Ç~í~=é™=íóéëâóäíÉå=
á åÉÇ~åëí™ÉåÇÉ=êìí~K

aÉëë~=çÅÜ=~åÇê~=ìééÖáÑíÉê=ê∏ê~åÇÉ=
ÑçêÇçåÉí=™íÉêÑáååë=é™=ÇÉå=ëÉé~ê~í~=
`b=Ñ∏êë®âê~å=çã=∏îÉêÉåëëí®ããÉäëÉ=
ëçã=®ê=Éå=ÄÉëí™åÇëÇÉä=~î=ÇÉåå~=
Äêìâë~åîáëåáåÖK

fÇÉåíáÑáÉêáåÖ=~î=
ãçÇÉääåìããÉê
aÉí=ÑÉãíÉ=íÉÅâåÉí=á=ãçÇÉääåìãêÉí=
~åÖÉê=ëÉêáÉåK=bñÉãéÉäW
jçÇÉääåêW=NP_qTVPdSTU=Z
TMMJëÉêáÉåK

_áäÇÉê

sáâ=ìí=ÄáäÇëáÇçêå~=á=Äêìâë~åîáëåáåÖÉåë=
Ä∏êà~åK=
f=ÇÉåå~=Ü~åÇÄçâ=ÄÉëâêáîë=ÑäÉê~=
ãçÇÉääÉêK=_áäÇÉêå~=â~å=á=îáëë~=ÇÉí~äàÉê=
~îîáâ~=Ñê™å=ÇÉå=~âíìÉää~=ã~ëâáåÉåK

c∏ê=Çáå=ë®âÉêÜÉí=

o®íí=~åî®åÇåáåÖ
aÉíí~=ÑçêÇçå=®ê=~îëÉíí=ëçã
Ó íê®ÇÖ™êÇëíê~âíçê=Ñ∏ê=~íí=âäáéé~=Öê®ë=
á íê®ÇÖ™êÇ~ê=çÅÜ=é~êâÉêI

Ó ãÉÇ=íáääÄÉÜ∏ê=ëçã=®ê=ÖçÇâ®åí=
Ñ∏ê ÇÉåå~=íê®ÇÖ™êÇíê~âíçêI

Ó ÉåäáÖí=ÄÉëâêáîåáåÖ=çÅÜ=ë®âÉêÜÉíëJ
~åîáëåáåÖ~ê=á=ÇÉåå~=Ü~åÇÄçâK

s~êàÉ=~åå~å=~åî®åÇåáåÖ=Ö®ääÉê=ëçã=
áÅâÉ=~îëÉÇÇK=fÅâÉ=~îëÉÇÇ=~åî®åÇåáåÖ=
äÉÇÉê=íáää=~íí=Ö~ê~åíáå=ìééÜ∏ê=~íí=Ö®ää~=
çÅÜ=íáääîÉêâ~êÉå=áâä®ÇÉê=ëáÖ=áåÖÉí=
~åëî~ê=Ñ∏ê=Ñ∏äàÇÉêå~K=^åî®åÇ~êÉå=®ê=
~åëî~êáÖ=Ñ∏ê=ÉîÉåíìÉää~=ëâ~Ççê=é™=
íêÉÇàÉ=éÉêëçå=çÅÜ=ÇÉååÉë=ÉÖÉåÇçãK
qáääîÉêâ~êÉå=áâä®ÇÉê=ëáÖ=áåÖÉí=~åëî~ê=
Ñ∏ê ëâ~Ççê=ëçã=ìééëí™ê=ÖÉåçã=
ÉÖÉåã®âíáÖ~=®åÇêáåÖ~ê=~î=ã~ëâáåÉåK
aÉåå~=ã~ëâáå=®ê=Éà=ÖçÇâ®åÇ=Ñ∏ê=ÇêáÑí=
é™=~ääã®å=î®Ö=çÅÜ=éÉêëçåíê~åëéçêíK

^ääã®åå~=
ë®âÉêÜÉíë~åîáëåáåÖ~ê
i®ë=áåå~å=ÑçêÇçåÉí=í~ë=á=Äêìâ=
åçÖÖê~åí=áÖÉåçã=çÅÜ=Ñ∏äà=ÇÉåå~=
Äêìâë~åîáëåáåÖK
fåÑçêãÉê~=®îÉå=~åÇê~=~åî®åÇ~êÉ=
çã ê®íí=~åî®åÇåáåÖK
^åî®åÇ=ÑçêÇçåÉí=ÉåÇ~ëí=á=~î=
íáääîÉêâ~êÉå=Ñ∏êÉëâêáîÉí=çÅÜ=äÉîÉêÉê~í=
íáääëí™åÇK
c∏êî~ê~=~ääíáÇ=Äêìâë~åîáëåáåÖÉå=
é™ ë®âÉê=çÅÜ=ä®íí™íâçãäáÖ=éä~íëK
£îÉêä®ãå~=Äêìâë~åîáëåáåÖÉå=íáää=
ÇÉå åó~=®Ö~êÉå=îáÇ=Ñ∏êë®äàåáåÖK
oÉëÉêîÇÉä~ê=çÅÜ=íáääÄÉÜ∏ê=ã™ëíÉ=
ìééÑóää~=íáääîÉêâ~êÉåë=âê~îK=^åî®åÇ=
Ç®êÑ∏ê=ÉåÇ~ëí=çêáÖáå~äêÉëÉêîÇÉäÉê=çÅÜ=
çêáÖáå~äíáääÄÉÜ∏ê=ÉääÉê=~î=íáääîÉêâ~êÉå=
ÖçÇâ®åÇ~=êÉëÉêîÇÉä~ê=çÅÜ=íáääÄÉÜ∏êK
i™í=ÉåÇ~ëí=Ñ~ÅâîÉêâëí~Ç=ìíÑ∏ê~=
ÉîÉåíìÉää~=êÉé~ê~íáçåÉêK

c∏êÉ=~åî®åÇåáåÖ
mÉêëçåÉê=ëçã=~åî®åÇÉê=ÑçêÇçåÉí=Ñ™ê=
Éà=î~ê~=é™îÉêâ~ÇÉ=~î=íKÉñK=~äâçÜçäI=
ÇêçÖÉê=ÉääÉê=ãÉÇáÅáåK
jáåÇÉê™êáÖ~=ìåÇÉê=NS=™ê=Ñ™ê=Éà=
~åî®åÇ~=ÑçêÇçåÉíK=_É~âí~=äçâ~ä~=
ÄÉëí®ããÉäëÉê=ê∏ê~åÇÉ=ãáåáãá™äÇÉêåK

aÉåå~=ã~ëâáå=®ê=Éà=~îëÉÇÇ=Ñ∏ê=~íí=
~åî®åÇ~ë=~î=éÉêëçåÉê=Eáåâä=Ä~êåF=ãÉÇ=
ÄÉÖê®åë~Ç=ÑóëáëâI=ëÉåëçêáëâ=ÉääÉê=
éëóâáëâ=Ñ∏êã™Ö~=ÉääÉê=ìí~å=ÉêÑ~êÉåÜÉíL
âìåëâ~é=ë™îáÇ~=áåíÉ=ÇÉ=∏îÉêî~â~ë=~î=
Éå=Ñ∏ê=ÇÉê~ë=ë®âÉêÜÉí=~åëî~êáÖ=éÉêëçå=
ÉääÉê=~î=ÇÉåå~=áåëíêìÉê~íë=çã=Üìê=
ã~ëâáåÉå=ëâ~=~åî®åÇ~ëK
_~êå=Ä∏ê=∏îÉêî~â~ë=Ñ∏ê=~íí=ë®âÉêëí®ää~=
~íí=ÇÉ=áåíÉ=äÉâÉê=ãÉÇ=ã~ëâáåÉåK
d∏ê=ÇáÖ=Ñ∏êíêçÇÇ=ãÉÇ=~ää~=
~åçêÇåáåÖ~êI=ã~å∏îÉêçêÖ~å=çÅÜ=
ÑìåâíáçåÉê=áåå~å=~êÄÉíÉí=é™Ä∏êà~ëK
i~Öê~=Äê®åëäÉ=ÉåÇ~ëí=á=Ç®êÑ∏ê=~îëÉÇÇ~=
ÄÉÜ™ää~êÉ=çÅÜ=~äÇêáÖ=á=å®êÜÉíÉå=~î=
î®êãÉâ®ääçê=ëçã=íKÉñK=ìÖå~ê=ÉääÉê=
î~êãî~ííÉåÄÉÜ™ää~êÉK
_óí=ìí=ÇÉÑÉâí=~îÖ~ëê∏êI=Äê®åëäÉí~åâ=
ÉääÉê=í~åâäçÅâK
hçééä~=íáääÄÉÜ∏ê=çÅÜ=êÉÇëâ~é=é™=
Ñ∏êÉëâêáîÉí=ë®ííK=qê~âíçêåë=ëíóêJ=çÅÜ=
ÄêçãëÑ∏êã™Ö~=äáâëçã=íóåÖÇéìåâí=
é™îÉêâ~ë=~î=íáääâçééä~ÇÉ=êÉÇëâ~éI=
íáääÄÉÜ∏êI=Ä~ää~ëíîáâíÉê=çÅÜ=ÑóääÇ~=
Öê®ëìééë~ãä~êÉK

råÇÉê=~êÄÉíÉí
^åî®åÇ=îáÇ=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ÉääÉê=é™=
ã~ëâáåÉå=~ääíáÇ=ä®ãéäáÖ=~êÄÉíëâä®ÇëÉä=
EíKÉñK=ë®âÉêÜÉíëëâçêI=ä™åÖÄóñçêI=
í®íëáíí~åÇÉ=âä®ÇëÉäI=ëâóÇÇëÖä~ë∏Öçå=
çÅÜ=Ü∏êëÉäëâóÇÇFK
^åî®åÇ=ã~ëâáåÉå=ÉåÇ~ëí=á=ÑÉäÑêáíí=
íáääëí™åÇK
ûåÇê~=~äÇêáÖ=ÇÉ=é™=Ñ~ÄêáâÉå=ÖàçêÇ~=
ãçíçêáåëí®ääåáåÖ~êå~K
q~åâ~=~äÇêáÖ=á=ëäìíå~=êìã=ÉääÉê=å®ê=
ãçíçêå=®ê=áÖ™åÖ=ÉääÉê=çã=ÇÉå=®ê=î~êãK=
q~åâ~=ÉåÇ~ëí=ìíçãÜìëK
råÇîáâ=∏ééÉå=ÉäÇI=ÖåáëíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=
ê∏â=ÉàK
pÉ=íáää=~íí=ã®ååáëâçê=Ó=ë®êëâáäí=Ä~êå=Ó=
çÅÜ=Çàìê=Éà=ìééÉÜ™ääÉê=ëáÖ=áåçã=
ã~ëâáåÉåë=~êÄÉíëçãê™ÇÉK
pÉ=íáää=~íí=ÇÉí=áåíÉ=äáÖÖÉê=Ñê®ãã~åÇÉ=
Ñ∏êÉã™ä=EëíÉå~êI=äÉâë~âÉêI=ëí™äíê™Ç=çëîF=
ëçã=â~å=ëäìåÖ~ë=çãâêáåÖ=~î=
ã~ëâáåÉå=é™=ÇÉå=~êÉ~ä=ëçã=ëâ~=
âäáéé~ëK=m™=ë™=ë®íí=êÉÇìÅÉê~ë=êáëâÉå=
Ñ∏ê=ÉîÉåíìÉää=éÉêëçåJ=çÅÜ=
ã~ëâáåëâ~Ç~K
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häáéé=Éà=é™=ëäìííåáåÖ~ê=ãÉÇ=ãÉê=®å=
OMB=äìíåáåÖK=häáééåáåÖ=é™=ëäìííåáåÖ~ê=
®ê=Ñ~êäáÖí=ÉÑíÉêëçã=íê~âíçêå=â~å=î®äí~=
ÉääÉê=Ü~äâ~K=pí~êí~=çÅÜ=Äêçãë~=~ääíáÇ=
ãàìâí=é™=ëäìííåáåÖ~êI=â∏ê=ä™åÖë~ãí=
çÅÜ=ãÉÇ=ãçíçêå=íáääâçééä~Ç=îáÇ=
ìíÑ∏êëâ∏êåáåÖK=h∏ê=~äÇêáÖ=é™=íî®êÉå=
é™ ëäìííåáåÖ~ê=ìí~å=~ääíáÇ=ìééJ=ÉääÉê=
åÉÇÑ∏êK
^êÄÉí~=ÉåÇ~ëí=îáÇ=Ç~Öëäàìë=ÉääÉê=
ãÉÇ íáääê®ÅâäáÖ=ÄÉäóëåáåÖK
qê~âíçêå=®ê=Éà=ÖçÇâ®åÇ=Ñ∏ê=éÉêëçåJ
íê~åëéçêíK=q~=~äÇêáÖ=ãÉÇ=é~ëë~ÖÉê~êÉK

c∏êÉ=~ää~=™íÖ®êÇÉê=
é™ ã~ëâáåÉå
pâóÇÇ~=ÇáÖ=ãçí=ëâ~ÇçêK=c∏êÉ=~ää~=
™íÖ®êÇÉê=é™=ã~ëâáåÉå
Ó ëí®åÖ=~î=ãçíçêåI
Ó Çê~=ìí=í®åÇåóÅâÉäåI
Ó Çê~=™í=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåI
Ó î®åí~=íáääë=~ää~=ê∏êäáÖ~=ÇÉä~ê=ëí™ê=ëíáää~I=
çÅÜ=ãçíçêå=ëî~äå~íI

Ó Çê~=~î=í®åÇâ~ÄÉäå=Ñê™å=í®åÇëíáÑíÉí=
ë™I=~íí=ãçíçêå=áåíÉ=â~å=ëí~êí~=
ç~îëáâíäáÖíK

bÑíÉê=~êÄÉíÉí
i®ãå~=~äÇêáÖ=ÑçêÇçåÉí=Ñ∏êê®å=
Çì ëí®åÖí=~î=ãçíçêåI=Çê~Öáí=™í=
é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉå=çÅÜ=Çê~Öáí=
ìí í®åÇåóÅâÉäåK

p®âÉêÜÉíë~åçêÇåáåÖ~ê
p®âÉêÜÉíë~åçêÇåáåÖ~êå~=®ê=íáää=Ñ∏ê=Çáíí=
ëâóÇÇ=çÅÜ=ã™ëíÉ=~ääíáÇ=ÑìåÖÉê~K
c∏ê®åÇêáåÖ~ê=~î=ë®âÉêÜÉíë~åçêÇJ
åáåÖ~êå~=ÉääÉê=ÇÉê~ë=Ñìåâíáçå=®ê=
Ñ∏êÄàìÇÉíK
p®âÉêÜÉíë~åçêÇåáåÖ~ê=®êW

ríâ~ëí~êäìÅâ~L=
Öê®ëìééë~ãä~êÉ
ríâ~ëí~êäìÅâ~å=EÄáäÇ QFLÖê®ëìééë~ãJ
ä~êÉå=ëâóÇÇ~ê=ãçí=ëâ~Ççê=ÖÉåçã=
âåáîÉå=ÉääÉê=ìíëäìåÖ~ÇÉ=Ñ∏êÉã™äK=
qê~âíçêå=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=~åî®åÇ~ë=ãÉÇ=
ìíâ~ëí~êäìÅâ~LÖê®ëìééë~ãä~êÉ=
ãçåíÉê~ÇK

p®âÉêÜÉíëëé®êêëóëíÉã
p®âÉêÜÉíëëé®êêëóëíÉãÉí=Ö∏ê=~íí=
ãçíçêå=ÉåÇ~ëí=â~å=ëí~êí~ëI=å®ê
Ó Ñ∏ê~êÉå=ëáííÉê=é™=ë®íÉíI
Ó ÄêçãëéÉÇ~äÉå=®ê=ÜÉäí=åÉÇíêóÅâí=
êÉëé=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉå=ëí™ê=
á é~êâÉêáåÖëä®ÖÉI

Ó â∏êêáâíåáåÖëëé~âÉå=êÉëé=
â∏êéÉÇ~äÉå=ëí™ê=é™=ÒkÒI

Ó âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=®ê=Ñê™åâçééä~íI=
Çîë mqlJçãâçééä~êÉå=ÉääÉê=mqlJ
ëé~âÉå=ëí™ê=é™=ÒMLcê™åLlÑÑÒ=
Emql Z mçïÉêJq~âÉJlÑÑFK

p®âÉêÜÉíëëé®êêëóëíÉãÉí=ëí®åÖÉê=~î=
ãçíçêå=å®ê=Ñ∏ê~êÉå=ä®ãå~ê=ë®íÉí=ìí~å=
~íí=Çê~=™í=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉå=çÅÜ=
âçééä~=Ñê™å=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉíK
p®âÉêÜÉíëëé®êêëóëíÉãÉí=Ñ∏êÜáåÇê~ê=
~íí=Ä~â™í=ìíâ~ëí~åÇÉ=ã~ëâáåÉê=ëí~êí~ë=
ìí~å=ãçåíÉê~Ç=ÇÉÑäÉâíçêL=Öê®ëìééJ
ë~ãä~êÉ=E~ìíçã~íáëâ=Ñê™åëä~ÖåáåÖ=~î=
ãçíçê=ÉääÉê=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íFK
eçë=ã~ëâáåÉê=ìí~å=l`oJÑìåâíáçå=
êÉëé=îáÇ=~î~âíáîÉê~Ç=l`oJÑìåâíáçå=
Ñ∏êÜáåÇê~ê=ë®âÉêÜÉíëëé®êêëóëíÉãÉí=
Ä~ÅâåáåÖ=ãÉÇ=íáääâçééä~í=âäáééJ
~ÖÖêÉÖ~í=E~ìíçã~íáëâ=Ñê™åëä~ÖåáåÖ=
~î ãçíçê=ÉääÉê=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íFK
a®êÑ∏ê=ã™ëíÉ=Üçë=ã~ëâáåÉê=ãÉÇ=mql=
âäáéé~ÖÖêÉÖ~í=âçééä~ë=Ñê™å=ãÉÇ=mqlJ
çãâçééä~êÉå=ÉääÉê=EÄÉêçÉåÇÉ=é™=
ìíÑ∏ê~åÇÉF=mqlJëé~âÉå=Ñ∏êÉ=
Ä~ÅâåáåÖK

pâóäí~ê=é™=ã~ëâáåÉå
m™=ÑçêÇçåÉí=ëáííÉê=ëâóäí~ê=ãÉÇ=çäáâ~=
íÉÅâÉåK=qÉÅâÉåÑ∏êâä~êáåÖW

l_p>=i®ë=Äêìâë~åîáëJ
åáåÖÉå=áåå~å=ã~ëâáåÉå=
í~ë=á=Äêìâ>

pÉ=íáää=~íí=áåÖÉå=
ìééÉÜ™ääÉê=ëáÖ=áåçã=
ÇÉí Ñ~êäáÖ~=çãê™ÇÉí>

oáëâ=Ñ∏ê=ëâ~Ç~=ÖÉåçã=
êçíÉê~åÇÉ=âåáî~ê=ÉääÉê=
ÇÉä~êK=

aê~=~î=í®åÇëíáÑíëJ
âçåí~âíÉå=áåå~å=
™íÖ®êÇÉê=é™=âäáééJ
îÉêâíóÖÉå=é™Ä∏êà~ë>=
e™ää=ÑáåÖê~ê=çÅÜ=Ñ∏ííÉê=
é™=~îëí™åÇ=Ñê™å=âäáééJ
îÉêâíóÖÉå>=hçééä~=Ñê™å=
ã~ëâáåÉå=çÅÜ=Çê~=~î=
í®åÇëíáÑíëâçåí~âíÉå=
áåå~å=êÉåÖ∏êáåÖ=çÅÜ=
áåëí®ääåáåÖ=é™Ä∏êà~ëK

c~ê~=ÖÉåçã=ìíâ~ëí~í=
Öê®ë=ÉääÉê=Ñ~ëí~=Ñ∏êÉã™äK

mÉêëçåÉêI=á=ëóååÉêÜÉí=
Ä~êåI=çÅÜ=Çàìê=Ñ™ê=áåíÉ=
ìééÉÜ™ää~=ëáÖ=áåçã=
ã~ëâáåÉåë=~êÄÉíëJ
çãê™ÇÉK
^êÄÉíÉ=ãÉÇ=ã~ëâáåÉå=
é™=ëí~êâí=äìí~åÇÉ=
ëäìííåáåÖ~ê=â~å=î~ê~=
Ñ~êäáÖíK
l_p>
bñéäçëáçåëÑ~ê~K

_~ííÉêáëóê~L
oáëâ=Ñ∏ê=Ñê®íëâ~Ç~K

c∏êÉ=™íÖ®êÇÉê=é™=
ã~ëâáåÉå=Ó=Çê~=ìê=
ëí~êíåóÅâÉäå=çÅÜ=Ñ∏äà=
~åîáëåáåÖ~êå~=
á Äêìâë~åîáëåáåÖÉåK=
píáÖ=~äÇêáÖ=é™=âäáééJ
~ÖÖêÉÖ~íÉí=å®ê=Çì=
ëíáÖÉê=é™=ÉääÉê=~î=
ã~ëâáåÉåK

=

e™ää=~ääíáÇ=ÇÉëë~=ëâóäí~ê=á=Éíí=ä®ëÄ~êí=
íáääëí™åÇK

qÉÅâÉå=á=Äêìâë~åîáëåáåÖÉå
f=ÇÉåå~=Äêìâë~åîáëåáåÖ=~åî®åÇë=
Ñ∏äà~åÇÉ=íÉÅâÉåW

c~ê~
aÉíí~=íÉÅâÉå=î~êå~ê=Ñ∏ê=êáëâÉê=Ñ∏ê=
éÉêëçåëâ~Ç~=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÇÉí=
ÄÉëâêáîå~=~êÄÉíÉíK
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l_p
aÉíí~=íÉÅâÉå=î~êå~ê=Ñ∏ê=êáëâÉê=Ñ∏ê=
ë~âëâ~Ççê=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÇÉí=
ÄÉëâêáîå~=~êÄÉíÉíK

qáéë
j~êâÉê~ê=îáâíáÖ=áåÑçêã~íáçåÉå=çÅÜ=
~åî®åÇåáåÖK

mçëáíáçåë~åÖáîÉäëÉê
sáÇ=éçëáíáçåë~åÖáîÉäëÉê=é™=ã~ëâáåÉå=
EíK ÉñK î®åëíÉêI=Ü∏ÖÉêF=ìíÖ™ê=îá=~ääíáÇ=
Ñê™å=Ñ∏ê~êë®íÉí=ëÉíí=á=â∏êêáâíåáåÖÉåK

^îÑ~ääëÜ~åíÉêáåÖ
c∏êé~ÅâåáåÖëêÉëíÉêI=Ñ∏êÄêìâ~ÇÉ=
ã~ëâáåÉê=çëî=ëâ~=Ü~åíÉê~ë=ÉåäáÖí=
Ö®ää~åÇÉ=~îÑ~ääëÑ∏êÉëâêáÑíÉêK

jçåíÉêáåÖ

jçåíÉêáåÖ=~î=ë®íÉ
c~ëí=ë®íÉW
_áäÇ N

fåëí®ääÄ~êí=ë®íÉW
_áäÇ O

jçåíÉêáåÖ=~î=ê~íí
_áäÇ P
 p®íí=ê~ííÉå=ENF=é™=ëíóêëí™åÖÉåK
 i®ÖÖ=é™=ãÉää~åä®ÖÖëÄêáÅâçê=EPF=
çÅÜ ë®âê~=ê~ííÉå=ãÉÇ=ëâêìîÉå=EQFK

qáéë
i®ÖÖ=é™=ãÉää~åä®ÖÖëÄêáÅâ~å=EPÄF=
ãÉÇ ÇÉå=î®äîÇ~=ëáÇ~å=êáâí~Ç=ìéé™íK
 p®íí=é™=í®Åââ™é~å=ERI=ÄÉêçÉåÇÉ=
é™ ìíÑ∏ê~åÇÉFK

jçåíÉêáåÖ=~î=
ìíâ~ëí~êäìÅâ~å
Ej~ëâáåÉê=ãÉÇ=ëáÇìíâ~ëíF
_áäÇ Q~
 aÉãçåíÉê~=ëâêìî~êI=ÄêáÅâçê=çÅÜ=
ãìííê~ê=é™=ìíâ~ëíÉíK

 p®íí=á=ìíâ~ëí~êäìÅâ~å ENF=çÅÜ=Ñ®ëí=
ÇÉå=ãÉÇ=ëâêìî~êI=ÄêáÅâçê=çÅÜ=
ãìííê~êK

 jçåíÉê~=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íëêìää~êå~ EOF=
ãÉÇ=Ñ∏êÉäáÖÖ~åÇÉ=ëâêìî~êI=ÄêáÅâçê=
çÅÜ=ãìííê~êK

_áäÇ QÄ
lã=ìíâ~ëí~êäìÅâ~=çÅÜ=âäáéé~ÖÖêÉJ
Ö~íëêìää~ê=êÉÇ~å=®ê=ãçåíÉê~ÇÉK
 qêóÅâ=ìíâ~ëí~êäìÅâ~å=å™Öçí=áå™í=
çÅÜ=í~=~î=íê~åëéçêíë®âêáåÖëéä™íÉåK=
ríâ~ëí~êäìÅâ~å=ëí®åÖë=~ìíçã~íáëâíK

jçåíÉêáåÖ=~î=Öê®ëìééJ
ë~ãä~êÉ=EÄÉêçÉåÇÉ=é™=
ãçÇÉääF
 pÉ=ëÉé~ê~í=Äêìâë~åîáëåáåÖ=
Òdê®ëìééë~ãä~êÉÒK

fÖ™åÖë®ííåáåÖ=~î=Ä~ííÉêáÉí

c~ê~
oáëâ=Ñ∏ê=Ñ∏êÖáÑíåáåÖ=çÅÜ=ëâ~Ç~=
ÖÉåçã=Ä~ííÉêáëóê~
^åî®åÇ=~ääíáÇ=ëâóÇÇëÖä~ë∏Öçå=çÅÜ=
ëâóÇÇëÜ~åÇëâ~êK=råÇîáâ=ÜìÇâçåí~âí=
ãÉÇ=Ä~ííÉêáëóê~åK=pâ∏äà=ÖÉå~ëí=ãÉÇ=
â~ääí=î~ííÉå=çÅÜ=ìééë∏â=ä®â~êÉ=çã=Çì=
Ñ™ê=Ä~ííÉêáëóê~=á=~åëáâíÉí=ÉääÉê=∏ÖçåÉåK=
sáÇ=ç~îëáâíäáÖ=Ñ∏êí®êáåÖ=~î=Ä~ííÉêáëóê~W=
aêáÅâ=ãóÅâÉí=î~ííÉå=çÅÜ=ìééë∏â=
ÖÉå~ëí=ä®â~êÉK=c∏êî~ê~=Ä~ííÉêáÉêå~=
ìíçã=ê®ÅâÜ™ää=Ñ∏ê=Ä~êåK=iìí~=~äÇêáÖ=
Ä~ííÉêáÉíI=ÉÑíÉêëçã=Ä~ííÉêáëóê~=á=ë™=Ñ~ää=
â~å=êáåå~=ìíK
e~åíÉê~=Ä~ííÉêáëóê~êÉëíÉê=ÉåäáÖí=
Ö®ää~åÇÉ=~îÑ~ääëÄÉëí®ããÉäëÉêK

l_p
_ê~åÇÑ~ê~I=êáëâ=Éñéäçëáçå=çÅÜ=
âçêêçëáçå=ÖÉåçã=Ä~ííÉêáëóê~=
çÅÜ Ä~ííÉêáëóê~åë=Ö~ëÉêK
oÉåÖ∏ê=ÖÉå~ëí=ÇÉä~ê=ëçã=âçããáí=
á âçåí~âí=ãÉÇ=Ä~ííÉêáëóê~K=
_~ííÉêáëóê~ îÉêâ~ê=âçêêçÇÉê~åÇÉK
o∏âåáåÖ=Ñ∏êÄàìÇÉå=çÅÜ=Ü™ää=~îëí™åÇ=íáää=
Äê®åå~åÇÉ=çÅÜ=ÜÉí~=Ñ∏êÉã™äK=i~ÇÇ~=
Ä~ííÉêáÉêå~=ÉåÇ~ëí=á=î®ä=îÉåíáäÉê~ÇÉ=çÅÜ=
íçêê~=êìãK=hçêíëäìíåáåÖ=ã∏àäáÖ=îáÇ=
™íÖ®êÇÉê=é™=Ä~ííÉêáÉíK=i®ÖÖ=áåÖ~=
îÉêâíóÖ=ÉääÉê=ãÉí~ääÑ∏êÉã™ä=é™=Ä~ííÉêáÉíK

l_p
_É~âí~=ãçåíÉêáåÖÉåë=çêÇåáåÖëÑ∏äàÇ=
å®ê=Ä~ííÉêáÉí=âçééä~ë=Ñê™å=ÉääÉê=~åëäìíëK
jçåíÉêáåÖW
 ^åëäìí=Ñ∏êëí=ÇÉå=ê∏Ç~=â~ÄÉäå=
EHLéäìëéçäF=çÅÜ=ëÉÇ~å=ÇÉå=ëî~êí~=
â~ÄÉäå=EÓLãáåìëéçäFK

aÉãçåíÉêáåÖW
 içëë~=Ñ∏êëí=ÇÉå=ëî~êí~=â~ÄÉäå=
EÓLãáåìëéçäF=çÅÜ=ëÉÇ~å=ÇÉå=ê∏Ç~=
â~ÄÉäå=EHLéäìëéçäFK

qáéë
_~ííÉêáÉí=ëáííÉê=ìåÇÉê=Ñ∏ê~êë®íÉíK

sáÇ=äÉîÉê~åë=~î=Éíí=
ÒìåÇÉêÜ™ääëÑêáííLÑ∏êëÉÖä~íÒ=
Ä~ííÉêá=Eíóé NF
EÄ~ííÉêá=ìí~å=äçÅâF
_~ííÉêáÉí=®ê=Ñóääí=ãÉÇ=Ä~ííÉêáëóê~=çÅÜ=
Ñ∏êëÉÖä~í=é™=Ñ~ÄêáâÉåK=jÉå=®îÉå=Éíí=
ÒìåÇÉêÜ™ääëÑêáííÒ=Ä~ííÉêá=ã™ëíÉ=ëâ∏í~ë=
Ñ∏ê=~íí=Ü™ää~=ä®åÖÉK
 e™ää=Ä~ííÉêáÉí=êÉåíK
 råÇîáâ=~íí=äìí~=Ä~ííÉêáÉíK=ûîÉå=ìê=Éíí=
Òc∏êëÉÖä~íÒ=Ä~ííÉêá=êáååÉê=ÉäÉâíêçäóíJ
î®íëâ~=ìí=çã=ÇÉí=äìí~ë=Ñ∏ê=ãóÅâÉíK

 i~ÇÇ~=Ä~ííÉêáÉí=NÓO=íáãã~ê=ãÉÇ=
Éå Ä~ííÉêáä~ÇÇ~êÉ=Eã~ñ=ä~ÇÇåáåÖëJ
ëíê∏ã=NO=sLS=^F=Ñ∏êÉ=Ñ∏êëí~=
áÖ™åÖë®ííåáåÖK=aê~=ÉÑíÉê=ä~ÇÇåáåÖ=
Ñ∏êëí=ìí=ä~ÇÇ~êÉåë=å®íâçåí~âí=çÅÜ=í~=
Ç®êÉÑíÉê=~î=Ä~ííÉêáÅÉääÉêå~ë=EëÉ=®îÉå=
ä~ÇÇ~êÉåë=Äêìâë~åîáëåáåÖFK

sáÇ=äÉîÉê~åë=~î=Éíí=çÑóääí=
Ä~ííÉêá=Eíóé=OF
EÄ~ííÉêá=ãÉÇ=äçÅâF
_áäÇ=R
 q~=~î=Ä~ííÉêáÅÉääÉêå~ë=äçÅâK
 cóää=î~êàÉ=ÅÉää=ä™åÖë~ãí=ãÉÇ=
Ä~ííÉêáëóê~=ìéé=íáää=N=Åã=ìåÇÉê=
é™ÑóääåáåÖë∏ééåáåÖÉåë=â~åíK

 i™í=Ä~ííÉêáÉí=ëí™=á=PM=ãáåìíÉê=ë™I=
~íí ÄäóÉí=â~å=Çê~=™í=ëáÖ=Ä~ííÉêáëóê~åK

 hçåíêçääÉê~=ëóê~åáî™åI=Ñóää=é™=
Ä~ííÉêáëóê~=îáÇ=ÄÉÜçîK

 i~ÇÇ~=Ä~ííÉêáÉí=OÓS=íáãã~ê=ãÉÇ=
Éå Ä~ííÉêáä~ÇÇ~êÉ=Eã~ñ=ä~ÇÇåáåÖëJ
ëíê∏ã=NO=sLS=^F=Ñ∏êÉ=Ñ∏êëí~=
áÖ™åÖë®ííåáåÖK=aê~=ÉÑíÉê=ä~ÇÇåáåÖ=
Ñ∏êëí=ìí=ä~ÇÇ~êÉåë=å®íâçåí~âí=çÅÜ=í~=
Ç®êÉÑíÉê=~î=Ä~ííÉêáÅÉääÉêå~ë=EëÉ=®îÉå=
ä~ÇÇ~êÉåë=Äêìâë~åîáëåáåÖFK

 p®íí=é™=Ä~ííÉêáÅÉääÉêå~=äçÅâK
 jçåíÉê~=Ä~ííÉêáÉí=á=ã~ëâáåÉåK
 q~=~î=Ä~ííÉêáäìÑíåáåÖÉåë=éêçééI=
ë®íí é™=äìÑíåáåÖëëä~åÖÉå=çÅÜ=Ñ∏ê=
ÇÉå=åÉÇ™íK=pÉ=íáää=~íí=ÇÉå=Ü®åÖÉê=
Ñêáíí>=E_áäÇ RÄF

 ^åëäìí=Ñ∏êëí=ÇÉå=ê∏Ç~=â~ÄÉäå=EHF=
çÅÜ Ç®êÉÑíÉê=ÇÉå=ëî~êí~=EÓFK

 a®êÉÑíÉê=Ñóääë=Ä~ííÉêáÉí=ÉåÇ~ëí=ãÉÇ=
ÇÉëíáääÉê~í=î~ííÉå=Eâçåíêçää=î~ê~åå~å=
ã™å~ÇFK

 e™ää=Ä~ííÉêáÉí=êÉåíK

!



_êìâë~åîáëåáåÖ=Ñ∏ê=íê®ÇÖ™êÇëíê~âíçêÉê pîÉåëâ~

TT

j~å∏îÉêJ=çÅÜ=
áåÇáâÉêáåÖëçêÖ~å

l_pK=pâ~Ççê=é™=ã~ëâáåÉåK
e®ê=ÄÉëâêáîë=Ñ∏êëí=ã~å∏îÉêçêÖ~åÉåë=
ÑìåâíáçåK=ríÑ∏ê=®ååì=áåÖ~=ÑìåâíáçåÉê>

q®åÇåáåÖëä™ë=
EÄÉêçÉåÇÉ=é™=ãçÇÉääF
_áäÇ S~
pí~êíW=sêáÇ=åóÅâÉäå=™í=Ü∏ÖÉê= =íáääë=
ãçíçêå=ëí~êí~ê=çÅÜ=ëä®éé=ÇÉå=
Ç®êÉÑíÉêK=kóÅâÉäå=ëí™ê=é™= LfK=
píçééW=sêáÇ=åóÅâÉäå=™í=î®åëíÉê=íáää=

LMK

qáéë
sáÇ=í®åÇåáåÖëä™ë=ãÉÇ=äàìëä®ÖÉ= =
âçééä~ë=äàìëÉí=íáää=å®ê=ëí~êíåóÅâÉäå=ÉÑíÉê=
ãçíçêëí~êí=ëí®ääë=íáääÄ~â~=é™=ÇÉíí~=ä®ÖÉK

q®åÇåáåÖëä™ë=ãÉÇ=l`oJ
Ñìåâíáçå=EÄÉêçÉåÇÉ=é™=
ãçÇÉääF
_áäÇ SÄ
aÉíí~=í®åÇåáåÖëä™ë=®ê=ìíêìëí~í=ãÉÇ=
Éå l`oJÑìåâíáçå=EZ=~åî®åÇ~êJ
âçåíêçääÉê~Ç=âäáééåáåÖ=Ä~â™íF
pí~êíW=
sêáÇ=åóÅâÉäå=™í=Ü∏ÖÉê= =íáääë=ãçíçêå=
ëí~êí~ê=çÅÜ=ëä®éé=ÇÉå=Ç®êÉÑíÉêK=
kóÅâÉäå=ëí™ê=é™= LfL =
Eåçêã~ää®ÖÉF=çÅÜ=ãÉÇÖÉê=âäáééåáåÖ=
Ñê~ã™íK
l`oJä®ÖÉW=
sêáÇ=åóÅâÉäå=™í=î®åëíÉê=Ñê™å=åçêã~äJ
ä®ÖÉí=íáää=Ä~ÅâåáåÖëä®ÖÉí LfL=

=çÅÜ=íêóÅâ=é™ çãâçééä~êÉå=
ENFK
hçåíêçää~ãé~å EOF=í®åÇë=çÅÜ=îáë~ê=~íí=
ã~ëâáåÉå=ãÉÇÖÉê=âäáééåáåÖ=Ä™ÇÉ=
Ñê~ã™í=çÅÜ=Ä~â™íK
pí~åå~W=
sêáÇ=åóÅâÉäå=™í=î®åëíÉê=íáää=ä®ÖÉ= LMK

qáéë
^åî®åÇ=l`oJÑìåâíáçåÉå=ÉåÇ~ëí=çã=
ÇÉí=®ê=~Äëçäìí=å∏Çî®åÇáÖí=çÅÜ=~êÄÉí~=
~åå~êë=á=åçêã~ää®ÖÉíK=l`oJÑìåâíáçåÉå=
âçééä~ë=~ìíçã~íáëâí=Ñê™å=å®ê=åóÅâÉäå=
îêáÇë=íáää=åçêã~ää®ÖÉí=ÉääÉê=å®ê=ãçíçêå=
ëä™ë=Ñê™å=Eëíçééä®ÖÉ=ÉääÉê=Ñê™åëä~ÖåáåÖ=
ÖÉåçã=ë®âÉêÜÉíëëé®êêëóëíÉãÉíFK

`ÜçâÉ=EÄÉêçÉåÇÉ=é™=
ìíÑ∏ê~åÇÉF
_áäÇ T
sáÇ=ëí~êí=ãÉÇ=â~ää=ãçíçêW=aê~=ìí=
ÅÜçâÉå=EÄáäÇ=T~F=ÉääÉê=ëí®ää=Ö~ëëé~âÉå=
é™= =EÄáäÇ=TÄFK

d~ëëé~â
_áäÇ U=
pí®ää=áå=ãçíçêî~êîí~äÉí=ëíÉÖä∏ëíK=
e∏Öí ãçíçêî~êîí~ä=Z= K=
i™Öí ãçíçêî~êîí~ä=Z= K

hçééäáåÖëJLÄêçãëéÉÇ~ä=
EÉåÇ~ëí=îáÇ=ãçÇÉääÉê=ãÉÇ=
qê~åëã~íáÅÇêáÑíF
_áäÇ V
hçééäáåÖ=Z=íêóÅâ=åÉê=éÉÇ~äÉå=íáää=
Ü®äÑíÉå
_êçãëåáåÖ=Z=íêóÅâ=åÉê=éÉÇ~äÉå=ÜÉäí

qáéë
^åî®åÇë=çÅâë™=Ñ∏ê=~âíáîÉêáåÖL
~î~âíáîÉêáåÖ=~î=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉå

_êçãëéÉÇ~ä
_áäÇ V
_êçãëåáåÖ=Z=íêóÅâ=åÉê=éÉÇ~äÉå

qáéë
^åî®åÇë=çÅâë™=Ñ∏ê=~âíáîÉêáåÖL
~î~âíáîÉêáåÖ=~î=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉå

h∏êêáâíåáåÖëëé~â=
EÉåÇ~ëí îáÇ=ãçÇÉääÉê=ãÉÇ=
qê~åëã~íáÅÇêáÑíF
_áäÇ NM
fåëí®ääåáåÖ~ê=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=Ö∏ê~ë=å®ê=
íê~âíçêå=ëí™ê=ëíáää~K
qêóÅâ=Ñ∏ê=ÇÉíí~=åÉê=ÄêçãëéÉÇ~äÉå=
ÜÉäí çÅÜ=Ü™ää=ÇÉå=åÉêíêóÅâíK
cê~ã™í=Z=ëé~âÉå=é™=ÒcL Ò
qçãÖ™åÖ=Z=ëé~âÉå=é™=ÒkÒ
_~Åâ~=Z=ëé~âÉå=é™=ÒoL Ò

pé~â=Ñ∏ê=
âäáééÜ∏àÇëáåëí®ääåáåÖ
_áäÇ NN
e∏Öëí~=âäáééÜ∏àÇ=Ó=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=
ìééÉ=Z=ëé~âÉå=é™=ÒR=EeFÒK
i®Öëí~=âäáééÜ∏àÇ=Ó=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=
åÉêÉ=Z=ëé~âÉå=é™=ÒN=EiFÒK

mqlJëé~â
_áäÇ NO
jÉÇ=Üà®äé=~î=mqlJëé~âÉå=âçééä~ë=
âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=íáää=çÅÜ=Ñê™å=ãÉâ~åáëâíK
cê™åâçééäáåÖ=~î=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=
ML =Z=Çê~=ëé~âÉå=Ä~â™í=íáää=
~åëä~ÖÉí
qáääâçééäáåÖ=~î=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=
fL =Z=íêóÅâ=ëé~âÉå=ä™åÖë~ãí=
Ñê~ã™í=íáää=~åëä~ÖÉí

m~êâÉêáåÖëÄêçãë=Ñ∏ê=
ã~ëâáåÉê=ãÉÇ=ÜóÇêçëí~íJ
ÇêáÑíL^ìíçã~íáÅÇêáÑí
_áäÇ NP
aê~=™í=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåW
qêóÅâ=åÉê=ÄêçãëéÉÇ~äÉå=ÜÉäí=çÅÜ=ëí®ää=
ëé~âÉå=é™=ÒfÒK
içëë~=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåW
qêóÅâ=åÉê=ÄêçãëéÉÇ~äÉå=ÜÉäí=çÅÜ=ëí®ää=
ëé~âÉå=é™=ÒMÒK

pé~â=Ñ∏ê=Ü~ëíáÖÜÉíëJ
áåëí®ääåáåÖLé~êâÉêáåÖëJ
Äêçãë=Ñ∏ê=ã~ëâáåÉê=ãÉÇ=
qê~åëã~íáÅJÇêáÑí
_áäÇ NQ
i™Ö=Ü~ëíáÖÜÉí=Z=ëé~âÉå=é™=ÒNÒK
e∏Ö=Ü~ëíáÖÜÉí=Z=ëé~âÉå=é™=ÒSÒ=ÉääÉê=
ÒTÒ=Eíáääî~äFK
e∏à~=Ü~ëíáÖÜÉíÉå=Z=c∏êëâàìí=ëé~âÉå=
ìí~å=~íí=~åî®åÇ~=âçééäáåÖëJLÄêçãëJ
éÉÇ~äÉåK
p®åâ~=Ü~ëíáÖÜÉíÉå=Z=c∏êëâàìí=ëé~âÉå=
çÅÜ=~åî®åÇ=Ü®êîáÇ âçééäáåÖëJLÄêçãëJ
éÉÇ~äÉå=EíêóÅâ=åÉê=ÇÉå=íáää Ü®äÑíÉåFK
aê~=™í=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåW=qêóÅâ=åÉê=
âçééäáåÖëJLÄêçãëéÉÇ~äÉå=ÜÉäí=çÅÜ=
ëí®ää=Ü~ëíáÖÜÉíëëé~âÉå=é™= K
içëë~=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåW=qêóÅâ=åÉê=
âçééäáåÖëJLÄêçãëéÉÇ~äÉå=ÜÉäí=çÅÜ=
ëí®ää=Ü~ëíáÖÜÉíëëé~âÉå=á=∏åëâ~í=ä®ÖÉK

h∏êëé~â=Ñ∏ê=ã~ëâáåÉê=ãÉÇ=
ÜóÇêçëí~íÇêáÑí=EÄÉêçÉåÇÉ=é™=
ãçÇÉääF
_áäÇ NR
píÉÖä∏ë=Ü~ëíáÖÜÉíëáåëí®ääåáåÖ=çÅÜ=
â∏êêáâíåáåÖë®åÇêáåÖW
cê~ã™í
på~ÄÄ=Ñê~ã™íâ∏êåáåÖ=Z=ëé~â é™
ÒcL ÒK
j~ñ=âäáééÜ~ëíáÖÜÉí=Z=ëé~â é™
Ò L ÒK



pîÉåëâ~ _êìâë~åîáëåáåÖ=Ñ∏ê=íê®ÇÖ™êÇëíê~âíçêÉê

TU

pí~åå~W
píçéé=çÅÜ=êáâíåáåÖë®åÇêáåÖ=Z=
ëé~â é™ ÒkÒ
_~â™í
_~ÅâåáåÖ=Z=ëé~â é™ ÒoL Ò

qáéë
Ó gì=ä®åÖêÉ=ëé~âÉå=íêóÅâë=á=êáâíåáåÖ=
ãçí=ÒoÒ=ÉääÉê=ÒcÒI=ÇÉëíç=Ñçêí~êÉ=â∏ê=
ã~ëâáåÉåK

Ó k®ê=ÄêçãëéÉÇ~äÉå=íêóÅâíë=çÅÜ=™íÉê=
ëä®ééíë=ê∏ê=ëáÖ=â∏êëé~âÉå=á=êáâíåáåÖ=
ãçí=ÒkÒ=çÅÜ=êÉÇìÅÉê~ê=é™=ë™=ë®íí=
ëí~êíÜ~ëíáÖÜÉíÉåK

h∏êëé~â=Ñ∏ê=ã~ëâáåÉê=ãÉÇ=
ÜóÇêçëí~íÇêáÑí=EÄÉêçÉåÇÉ=é™=
ãçÇÉääFL^ìíçã~íáÅÇêáÑí
_áäÇ NS
jÉÇ=â∏êéÉÇ~äÉå=ëí®ääë=Ü~ëíáÖÜÉíÉå=áå=
ëíÉÖä∏ëí=çÅÜ=êÉÖäÉê~ë=â∏êêáâíåáåÖÉåK
cê~ã™í=Z=íêóÅâ=â∏êéÉÇ~äÉå=Ñê~ã™í=
Eá â∏êêáâíåáåÖÉå= FK=gì=ä®åÖêÉ=Ñê~ã™íI=
ÇÉëíç=ëå~ÄÄ~êÉK
píçéé=EÑ∏ê=~íí=ëí~åå~=çÅÜ=îáÇ=
êáâíåáåÖë®åÇêáåÖ=Z=ëä®éé=ìéé=
â∏êéÉÇ~äÉå=EkJä®ÖÉF
_~â™í=Z=íêóÅâ=â∏êéÉÇ~äÉå=Ä~â™í=
Eãçí â∏êêáâíåáåÖÉå= FK=gì=ä®åÖêÉ=
Ä~â™íI=ÇÉëíç=ëå~ÄÄ~êÉK

=qáéë
sáÇ=™íÇê~ÖÉå=é~êâÉêáåÖëÄêçãë=
â~å â∏êéÉÇ~äÉå=Éà=~åî®åÇ~ëK

s®ñÉäÑêáâçééäáåÖ=
Ñ∏ê ã~ëâáåÉê=ãÉÇ=
^ìíçã~íáÅÇêáÑí
_áäÇ NT~
pé~âÉå=ëáííÉê=é™=ã~ëâáåÉåë=î®åëíê~=
ëáÇ~=ãÉää~å=ÑçíëíÉÖÉí=çÅÜ=Ä~âÜàìäÉíK
c∏ê=~íí=ëâàìí~=íê~âíçêå=
îáÇ Ñê™åëä~ÖÉå=ãçíçêK
 qêóÅâ=ëé~âÉå=áå™íI=Çê~=ÇÉå=Ç®êÉÑíÉê=
ìí™í=çÅÜ=ëî®åÖ=ÇÉå=Ä~â™íK=pé~âÉå=
®ê=ëé®êê~Ç=Ñê~ãÑ∏ê=Ü™ää~êÉåK

c∏ê=â∏êåáåÖW
 c∏ê=ëé~âÉå=™í=î®åëíÉê=çÅÜ=íêóÅâ=
áå ÇÉåK

s®ñÉäÑêáâçééäáåÖ=
Ñ∏ê ã~ëâáåÉê=ãÉÇ=
ÜóÇêçëí~íÇêáÑí
j~ëâáåÉê=ãÉÇ=â∏êëé~â
_áäÇ NTÄ
pé~âÉå=ëáííÉê=é™=ã~ëâáåÉåë=Ä~âëáÇ~K
c∏ê=~íí=ëâàìí~=íê~âíçêå=
îáÇ Ñê™åëä~ÖÉå=ãçíçêK
 aê~=ìí=ëé~âÉå=çÅÜ=íêóÅâ=ÇÉå=
™í Ü∏ÖÉêK

c∏ê=â∏êåáåÖW
 c∏ê=ëé~âÉå=™í=î®åëíÉê=çÅÜ=íêóÅâ=
áå ÇÉåK

j~ëâáåÉê=ãÉÇ=â∏êëé~â
_áäÇ=NTÅ
pé~âÉå=ëáííÉê=é™=ã~ëâáåÉåë=î®åëíê~=
ëáÇ~=ãÉää~å=ÑçíëíÉÖÉí=çÅÜ=Ä~âÜàìäÉíK
c∏ê=~íí=ëâàìí~=íê~âíçêå=
îáÇ Ñê™åëä~ÖÉå=ãçíçêK
 aê~=ìí=ëé~âÉå=çÅÜ=íêóÅâ=ÇÉå=
™í Ü∏ÖÉêK

c∏ê=â∏êåáåÖW
 c∏ê=ëé~âÉå=™í=î®åëíÉê=çÅÜ=íêóÅâ=
áå ÇÉåK

hçãÄááåÇáâÉêáåÖ=
EÄÉêçÉåÇÉ é™ ãçÇÉääF=
_áäÇ NU
hçãÄááåëíêìãÉåíÉí=â~å=ÄÉêçÉåÇÉ=
é™ ìíÑ∏ê~åÇÉ=ÄÉëí™=~î=Ñ∏äà~åÇÉ=
âçãéçåÉåíÉêW
läàÉíêóÅâ=ENFW
pí®åÖ=ÖÉå~ëí=~î=ãçíçêå=çÅÜ=
âçåíêçääÉê~=çäàÉëí™åÇÉí=çã=âçåíêçäJ
ä~ãé~å=äóëÉê=å®ê=ãçíçêå=®ê=áÖ™åÖK=
rééë∏â îÉêâëí~Ç=îáÇ=ÄÉÜçîK
hçééäáåÖ=EOFW
hçåíêçää~ãé~å=í®åÇë=îáÇ=ãçíçêëí~êí=
çã=âçééäáåÖëJLÄêçãëéÉÇ~äÉå=áåíÉ=®ê=
íêóÅâí=êÉëé=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉå=áåíÉ=®ê=
™íÇê~ÖÉåK
häáéé~ÖÖêÉÖ~í=EPFW
hçåíêçää~ãé~å=í®åÇë=çã=âäáéé~ÖÖêÉJ
Ö~íÉí=áåíÉ=®ê=Ñê™åâçééä~í=å®ê=ãçíçêå=
ëí~êí~ëK
_~ííÉêáä~ÇÇåáåÖ=EQFW
lã=âçåíêçää~ãé~å=äóëÉê=å®ê=ãçíçêå=
®ê=áÖ™åÖI=ä~ÇÇ~ë=Ä~ííÉêáÉí=Éà=íáääê®ÅâäáÖíK=
rééë∏â îÉêâëí~Ç=îáÇ=ÄÉÜçîK

aêáÑííáãã®í~êÉ=ERFW
sáë~ê=îáÇ=íáääâçééä~Ç=í®åÇåáåÖ=~åí~äÉí=
â∏êÇ~=íáãã~êK
^ãéÉêÉãÉíÉê=ESFW
sáë~ê=ÖÉåÉê~íçêåë=ä~ÇÇåáåÖëëíê∏ã=íáää=
Ä~ííÉêáÉíW
i™Öí=ãçíçêî~êîí~ä=Z=îáë~êÉ=á=ãáííÉåK
e∏Öí=ãçíçêî~êîí~ä=Z=îáë~êÉå=ëí™ê=íáää=
Ü∏ÖÉê=EHFK

qáääî~äëÑìåâíáçåÉêW
Ó k®ê=í®åÇåáåÖÉå=ëä™ë=íáää=îáë~ë=Ä~íJ
íÉêáëé®ååáåÖÉå=ìåÇÉê=âçêí=íáÇ=çÅÜ=
Ç®êÉÑíÉê=îáë~ë=~åí~äÉí=ÇêáÑííáãã~êK
aêáÑííáãã~êå~=ê®âå~ë=~ääíáÇI=ìíçã=
å®ê=ëí~êíåóÅâÉäå=ëí™ê=é™=ÒpíçééÒ=
ÉääÉê=®ê=ìíÇê~ÖÉåK

Ó s~ê=RMWÉ=ÇêáÑííáããÉ=EÄÉêçÉåÇÉ=
é™ ìíÑ∏ê~åÇÉF=îáë~ë=Ò`edLlfiÒ=
EÇ~Öë=Ñ∏ê=çäàÉÄóíÉF=ìåÇÉê=R=ãáåìíÉê=
é™=Çáëéä~óÉåK=aÉíí~=ãÉÇÇÉä~åÇÉ=
îáë~ë=ìåÇÉê=ÇÉ=å®ëí~=O=ÇêáÑííáãJ
ã~êå~K=läàÉÄóíÉëáåíÉêî~ääI=ëÉ=
ãçíçêÜ~åÇÄçâK

iàìë=EÄÉêçÉåÇÉ é™ ãçÇÉääF
_áäÇ=ON
hçééä~=íáää=ëíê™äâ~ëí~êÉ=Z=çãâçééä~êÉ=
é™=ÒlkÒK
eçë=îáëë~=ãçÇÉääÉê=ÄçêíÑ~ääÉê=
äàìëçãâçééä~êÉåK
píê™äâ~ëí~êå~=äóëÉê=ë™=ä®åÖÉ=ãçíçêå=
®ê áÖ™åÖ=êÉëé=ëí~êíåóÅâÉäå=ëí®ääë=á=ä®ÖÉ=

=EÄÉêçÉåÇÉ=é™=ãçÇÉääFK=

fåëí®ääÄ~êí=ë®íÉ=
EÄÉêçÉåÇÉ é™ ãçÇÉääF
_áäÇ NV=
aê~=á=ëé~âÉå=çÅÜ=ëí®ää=áå=ë®íÉíK

e~åÇÜ~î~åÇÉ

_É~âí~=®îÉå=~åîáëåáåÖ~êå~=
á ãçíçêÜ~åÇÄçâÉå>

c~ê~>
oáëâ=Ñ∏ê=éÉêëçåëâ~Ç~K
mÉêëçåÉê=Ó=ë®êëâáäí=Ä~êå=Ó=çÅÜ=Çàìê=Ñ™ê=
ìåÇÉê=âäáééåáåÖ=Éà=ìééÉÜ™ää~=ëáÖ=áåçã=
íê~âíçêåë=~êÄÉíëçãê™ÇÉK=
aÉ=â~å=ëâ~Ç~ë=~î=ìíëäìåÖ~ÇÉ=ëíÉå~ê=
ÉääÉê=~åÇê~=Ñ∏êÉã™äK=_~êå=Ñ™ê=~äÇêáÖ=
~åî®åÇ~=íê~âíçêåK



_êìâë~åîáëåáåÖ=Ñ∏ê=íê®ÇÖ™êÇëíê~âíçêÉê pîÉåëâ~

TV

s~ê=ë®êëâáäí=Ñ∏êëáâíáÖ=îáÇ=âäáééåáåÖ=
Ä~âä®åÖÉë=Eã~ëâáåÉê=ãÉÇ=l`oJ
çãâçééä~êÉFK=fåÖ~=éÉêëçåÉê=Ñ™ê=
ìééÉÜ™ää~=ëáÖ=áåçã=ã~ëâáåÉåë=
~êÄÉíëçãê™ÇÉK
q∏ã=Ç®êÑ∏ê=~äÇêáÖ=Öê®ëìééë~ãä~êÉå=
å®ê=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=®ê=áÖ™åÖK=
sáÇ=âäáééåáåÖ=é™=ëäìííåáåÖ~ê=â~å=
íê~âíçêå=î®äí~K=h∏ê=Ç®êÑ∏ê=~äÇêáÖ=é™=
íî®êÉå=ìí~å=~ääíáÇ=ìéé™í=çÅÜ=åÉÇ™íK=
j~ñ=äìíåáåÖ=OMBK=s®åÇ=~äÇêáÖ=é™=
ëäìííåáåÖÉåK
sáÇ=~êÄÉíÉ=é™=ÑìâíáÖí=Öê®ë=â~å=íê~âíçêå=
ëäáê~=çÅÜ=ÉîÉåíìÉääí=î®äí~K=
^êÄÉí~ ÉåÇ~ëí=é™=íçêêí=Öê®ëK
c∏ê=Ü∏Ö=Ü~ëíáÖÜÉí=Ü∏àÉê=êáëâÉå=
Ñ∏ê çäóÅâçêK
e™ää=íáääê®ÅâäáÖí=~îëí™åÇ=á=Öê®åëçãJ
ê™ÇÉå~=ëçã=íKÉñK=á=å®êÜÉíÉå=~î=Ñ~êäáÖ~=
ëäìííåáåÖ~ê=ÉääÉê=ìåÇÉê=íê®Ç=çÅÜ=îáÇ=
Äìëâ~ê=çÅÜ=Ü®Åâ~êK
s~ê=ë®êëâáäí=Ñ∏êëáâíáÖ=îáÇ=Ä~ÅâåáåÖ=
ìåÇÉê=âäáééåáåÖK
hçåíêçääÉê~=Öê®ëóí~å=áåå~å=ÇÉå=âäáééë=
çÅÜ=~îä®Öëå~=~ää~=Ñ∏êÉã™ä=ëçã=â~å=
âçãã~=áå=á=ã~ëâáåÉå=çÅÜ=ëäìåÖ~ë=ìíK
lã=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=íê®ÑÑ~ê=Éíí=Ñ∏êÉã™ä=
EíÉñÉå=ëíÉåF=ÉääÉê=çã=ã~ëâáåÉå=
éä∏íëäáÖí=Ä∏êà~ê=îáÄêÉê~=é™=Éíí=çî~åäáÖí=
ë®ííK=hçåíêçääÉê~=çã=ëâ~Ç~=ìééëí™íí=
çÅÜ=ìééë∏â=îÉêâëí~Ç=îáÇ=ÄÉÜçîK
pí™=~äÇêáÖ=Ñê~ãÑ∏ê=ìíâ~ëí~ê∏ééåáåÖÉåK
e™ää=Ü®åÇÉê=çÅÜ=Ñ∏ííÉê=é™=~îëí™åÇ=Ñê™å=
êçíÉê~åÇÉ=ÇÉä~êK
pä™=Ñê™å=ãçíçêå=çÅÜ=Çê~=ìí=ëí~êíJ
åóÅâÉäå=çÅÜ=Çê~=~î=í®åÇâ~ÄÉäå=áåå~å=
ÄäçÅâÉêáåÖÉå=äçëë~ë=ÉääÉê=ìíâ~ëí~êJ
â~å~äÉå=êÉåë~ëK
oáëâ=Ñ∏ê=âî®îåáåÖ=ÖÉåçã=
âçäãçåçñáÇ=
i™í=ãçíçêå=ÉåÇ~ëí=î~ê~=áÖ™åÖ=
ìíçãÜìëK=
bñéäçëáçåëJ=çÅÜ=Äê~åÇÑ~ê~
_ê®åëäÉJ=çÅÜ=ÄÉåëáå™åÖçê=®ê=
Éñéäçëáî~=çÅÜ=ä®íí~åí®åÇäáÖ~K
cóää=é™=Äê®åëäÉ=áåå~å=ãçíçêå=ëí~êí~ëK=
_ê®åëäÉí~åâÉå=ëâ~=~ääíáÇ=î~ê~=ëí®åÖÇ=
å®ê=ãçíçêå=®ê=áÖ™åÖ=ÉääÉê=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=
î~êãK=
cóää=ÉåÇ~ëí=é™=Äê®åëäÉ=îáÇ=Ñê™åëä~ÖÉå=
çÅÜ=~îëî~äå~Ç=ãçíçêK=råÇîáâ=∏ééÉå=
ÉäÇI=ÖåáëíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ê∏â=ÉàK=q~åâ~=
ÉåÇ~ëí=ìíçãÜìëK

pí~êí~=Éà=ãçíçêå=çã=Äê®åëäÉ=êìååáí=
∏îÉêK=pâàìí=Äçêí=ÑçêÇçåÉí=Ñê™å=ÇÉí=
Äê®åëäÉÑ∏êçêÉå~ÇÉ=çãê™ÇÉí=çÅÜ=
î®åí~=íáää=Äê®åëäÉ™åÖçêå~=Ñ∏êÇìåëí~íK
c∏ê=~íí=ìåÇîáâ~=Äê~åÇêáëâ=ëâ~=Ñ∏äà~åÇÉ=
ÇÉä~ê=Ü™ää~ë=Ñêá~=Ñê™å=Öê®ë=çÅÜ=çäà~W=
jçíçêI=~îÖ~ëê∏êI=Ä~ííÉêá=çÅÜ=
Äê®åëäÉí~åâK

c~ê~>
oáëâ=Ñ∏ê=éÉêëçåëâ~Ç~=ÖÉåçã=
ÇÉÑÉâí ã~ëâáå
^åî®åÇ=íê~âíçêå=ÉåÇ~ëí=á=ÑÉäÑêáíí=
íáääëí™åÇK=
d∏ê=Éå=çâìä®êÄÉëáâíåáåÖ=Ñ∏êÉ=î~êàÉ=
ëí~êíK=hçåíêçääÉê~=ë®êëâáäí=ë®âÉêÜÉíëJ
~åçêÇåáåÖ~êå~I=âäáééîÉêâíóÖÉå=ãÉÇ=
Ñ®ëíÉI=ã~å∏îÉêçêÖ~å=çÅÜ=ëâêìîJ
Ñ∏êÄ~åÇK
_óí=ìí=ÇÉÑÉâí~=ÇÉä~ê=áåå~å=ÑçêÇçåÉí=
~åî®åÇëK

^êÄÉíëíáÇÉê
hçåíêçääÉê~=Üçë=~åëî~êáÖ=ãóåÇáÖÜÉí=
ìåÇÉê=îáäâ~=íáÇÉê=ÑçêÇçåÉí=Ñ™ê=
~åî®åÇ~ëK

q~åâåáåÖ=çÅÜ=âçåíêçää=
~î çäàÉåáî™

=qáéë
jçíçêå=Ü~ê=êÉÇ~å=Ñóääíë=ãÉÇ=çäà~=é™=
Ñ~ÄêáâÉå=Ó=âçåíêçääÉê~=çÅÜ=Ñóää=é™=îáÇ=
ÄÉÜçîK
 q~åâ~=ÉåÇ~ëí=çÄäó~Ç=ÄÉåëáå=
EÄáäÇ OMFK

 cóää=Äê®åëäÉí~åâÉå=ìéé=íáää=ã~ñ=O Åã=
ìåÇÉê=é™ÑóääåáåÖëê∏êÉíë=ìåÇÉêâ~åíK

 pí®åÖ=í~åâäçÅâÉí=çêÇÉåíäáÖíK
 hçåíêçääÉê~=çäàÉåáî™å=EÄáäÇ OMFK=
aÉå ã™ëíÉ=äáÖÖ~=ãÉää~å=ÒcìääL=
j~ñKÒJ=çÅÜ=Ò^ÇÇLjáåKÒJ
ã~êâÉêáåÖÉå=EëÉ=ãçíçêÜ~åÇÄçâÉåFK

hçåíêçää=~î=Ç®ÅâÉåë=
äìÑííêóÅâ

=qáéë
^î=éêçÇìâíáçåëëâ®ä=â~å=Ç®ÅâíêóÅâÉí=
î~ê~=Ü∏ÖêÉ=®å=å∏Çî®åÇáÖíK
 pÉ=íáää=~íí=~ää~=Ç®Åâ=Ü~ê=Éíí=íêóÅâ=é™=
Å~=MIV=Ä~êK=pÉ ~îëåáíí=Òpâ∏íëÉäÒK

fåëí®ääåáåÖ=~î=Ñ∏ê~êë®íÉ
 pí®ää=ë®íÉí=á=∏åëâ~í=ä®ÖÉK

jçíçêëí~êí
 q~=éä~íë=é™=Ñ∏ê~êë®íÉíK
 hçééä~=Ñê™å=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉíW=
hçééä~=Ñê™å=mql EÄáäÇ NOF=çÅÜ=ëí®ää=
ìéé=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉíK

 qêóÅâ=åÉê=ÄêçãëJ=êÉëé=
âçééäáåÖëÄêçãëéÉÇ~äÉå=EÄáäÇ=VF=
ÜÉäí=çÅÜ=Ü™ää=ÇÉå=åÉêíêóÅâí=ÉääÉê=Çê~=
™í=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉå=EÄáäÇ=NPLNQFK

 pí®ää=â∏êêáâíåáåÖëëé~âÉåLâ∏êëé~âÉå=
EÄáäÇ NMLNRF=é™=ÒkÒK=

=qáéë
j~ëâáåÉê=ãÉÇ=â∏êéÉÇ~ä=ëí™ê=
á ÒkÒJä®ÖÉI=å®ê=â∏êéÉÇ~äÉå=áåíÉ=
~åî®åÇë=EÄáäÇ=NSFK
 pí®ää=Ö~ëëé~âÉå=EÄáäÇ UF=é™= K=
 aê~=ìí=ÅÜçâÉå=îáÇ=â~ää=ãçíçê=êÉëé=
ëí®ää=Ö~ëëé~âÉå=é™= =EÄáäÇ=TFK

 sêáÇ=í®åÇåáåÖëåóÅâÉäå=EÄáäÇ SF=íáää=
=íáääë=ãçíçêå=ëí~êí~ê=Eëí~êíÑ∏êë∏â=

ã~ñ=R ëÉâìåÇÉêI=î®åí~=NM íáää=å®ëí~=
ëí~êíÑ∏êë∏âFK=pí®ää=í®åÇåáåÖëåóÅâÉäå=
é™= LfL =å®ê=ãçíçêå=®ê=
áÖ™åÖK=

 qêóÅâ=áå=ÅÜçâÉå=ä™åÖë~ãí=
å®ê ãçíçêå=®ê=áÖ™åÖ=EÄáäÇ TFK

 pí®ää=íáääÄ~â~=Ö~ëëé~âÉå=EÄáäÇ UF=
íáääë ãçíçêå=Ö™ê=äìÖåíK

pí~åå~=ãçíçêå
 pí®ää=Ö~ëëé~âÉå=EÄáäÇ UF=
é™ ãÉää~åä®ÖÉíK

 i™í=ãçíçêå=Ö™=Å~=OM ëÉâìåÇÉêK
 pí®ää=í®åÇåáåÖëåóÅâÉäå=EÄáäÇ SF=
é™ LMK

 aê~=ìí=í®åÇåóÅâÉäåK
 aê~=™í=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉå=áåå~å=
íê~âíçêå=ä®ãå~ëK

h∏êåáåÖ

c~ê~
^Äêìéí=ëí~êíI=éä∏íëäáÖí=ëíçéé=çÅÜ=
â∏êåáåÖ=ãÉÇ=Ñ∏ê=Ü∏Ö=Ü~ëíáÖÜÉí=Ü∏àÉê=
êáëâÉå=Ñ∏ê=çäóÅâçê=çÅÜ=â~å=äÉÇ~=íáää=~íí=
ã~ëâáåÉå=ëâ~Ç~ëK=
pí®ää=~äÇêáÖ=áå=Ñ∏ê~êë®íÉí=ìåÇÉê=â∏êåáåÖK

=qáéë
s~ê=ë®êëâáäí=Ñ∏êëáâíáÖ=îáÇ=Ä~ÅâåáåÖK=
ûåÇê~=~äÇêáÖ=â∏êêáâíåáåÖ=ìí~å=~íí=Ñ∏êëí=
Ü~=ëí~åå~í=íê~âíçêåK

!



pîÉåëâ~ _êìâë~åîáëåáåÖ=Ñ∏ê=íê®ÇÖ™êÇëíê~âíçêÉê

UM

h∏êåáåÖ=ãÉÇ=eóÇêçëí~íÇêáÑí
 pí~êí~=ãçíçêå=é™=~åÖáîÉí=ë®ííK
 içëë~=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåK
 qêóÅâ=ä™åÖë~ãí=é™=â∏êëé~âÉå=êÉëé=
â∏êéÉÇ~äÉå=EÄÉêçÉåÇÉ=é™=ãçÇÉääF=
íáääë=∏åëâ~Ç=Ü~ëíáÖÜÉí=ìééå™ëK

h∏êåáåÖ=ãÉÇ=qê~åëã~íáÅÇêáÑí
 pí~êí~=ãçíçêå=é™=~åÖáîÉí=ë®ííK
 içëë~=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåW=qêóÅâ=
åÉê=âçééäáåÖëJLÄêçãëéÉÇ~äÉå=ÜÉäí=
çÅÜ=Ü™ää=ÇÉå=åÉÇíêóÅâíK

 pí®ää=â∏êêáâíåáåÖëëé~âÉå=
á ãçíëî~ê~åÇÉ=ä®ÖÉK

 pí®ää=áå=Ü~ëíáÖÜÉíÉå=ãÉÇ=ëé~âÉåK
 pä®éé=ä™åÖë~ãí=ìéé=âçééäáåÖëJL
ÄêçãëéÉÇ~äÉåI=ã~ëâáåÉå=â∏êK

h∏êåáåÖ=ãÉÇ=^ìíçã~íáÅÇêáÑí
 pí~êí~=ãçíçêå=é™=~åÖáîÉí=ë®ííK
 içëë~=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåK
 qêóÅâ=ä™åÖë~ãí=é™=â∏êéÉÇ~äÉå=
íáääë ∏åëâ~Ç=Ü~ëíáÖÜÉí=ìééå™ííëK

pí~åå~=íê~âíçêå
 pí®ää=â∏êëé~âÉå=á=ä®ÖÉ=ÒkÒ=êÉëé=
ëä®éé=â∏êéÉÇ~äÉå=Eã~ëâáåÉê=ãÉÇ=
ÜóÇêçëí~íÇêáÑíL^ìíçã~íáÅÇêáÑíFK

 qêóÅâ=åÉê=ÄêçãëéÉÇ~äÉå=êÉëé=
âçééäáåÖëJLÄêçãëéÉÇ~äÉå=íáääë=
ã~ëâáåÉå=ëí™ê=ëíáää~K

häáééåáåÖ
 sáÇ=åçêã~ä=ÇêáÑí= LfL =
EëÉ Äêìâë~åîáëåáåÖÉå=Ñ∏ê=
í®åÇåáåÖëä™ëÉíFW=
pä™=Ñê™å=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=çÅÜ=
Ü∏à ÇÉí=áåå~å=Çì=Ä∏êà~ê=Ä~Åâ~K

 sáÇ=âäáééåáåÖ=Ä~â™í= LfL =
EëÉ=Äêìâë~åîáëåáåÖÉå=Ñ∏ê=í®åÇJ
åáåÖëä™ëÉíFW
î~ê=ë®êëâáäí=Ñ∏êëáâíáÖ=îáÇ=âäáééåáåÖ=
Ä~âä®åÖÉë=çÅÜ=~åî®åÇ=ÇÉåå~=
Ñìåâíáçå=ÉåÇ~ëí=çã=ÇÉí=®ê=~Äëçäìí=
å∏Çî®åÇáÖíK

 ûåÇê~=~äÇêáÖ=êáâíåáåÖ=å®ê=íê~âíçêå=
®ê á=ê∏êÉäëÉK

j~ëâáåÉê=ãÉÇ=eóÇêçëí~íÇêáÑí
 pí~êí~=ãçíçêå=é™=~åÖáîÉí=ë®ííK
 pí®ää=Ö~ëëé~âÉå=é™= =Ñ∏ê=~íí=
ë®âÉêëí®ää~=íáääê®ÅâäáÖ=ÉÑÑÉâíK

 içëë~=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåK
 hçééä~=íáää=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉíK
 p®åâ=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉíK
 s®äà=Ñê~ã™íâ∏êåáåÖ=çÅÜ=Ü~ëíáÖÜÉí=
ÖÉåçã=~íí=ä™åÖë~ãí=íêóÅâ=é™=
â∏êëé~âÉå=êÉëé=â∏êéÉÇ~äÉå=
EÄÉêçÉåÇÉ=é™=ãçÇÉääFK=
j~ëâáåÉå â∏êK

j~ëâáåÉê=ãÉÇ=qê~åëã~íáÅÇêáÑí
 pí~êí~=ãçíçêå=é™=~åÖáîÉí=ë®ííK
 pí®ää=Ö~ëëé~âÉå=é™= =Ñ∏ê=~íí=
ë®âÉêëí®ää~=íáääê®ÅâäáÖ=ÉÑÑÉâíK

 içëë~=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåW=qêóÅâ=
åÉê=âçééäáåÖëJLÄêçãëéÉÇ~äÉå=ÜÉäí=
çÅÜ=Ü™ää=ÇÉå=åÉÇíêóÅâíK

 pí®ää=â∏êêáâíåáåÖëé~âÉå=é™=
ÒcÒLÑê~ã™íK

 pí®ää=áå=Ü~ëíáÖÜÉíÉå=ãÉÇ=ëé~âÉåK
 hçééä~=íáää=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉíW
Ó hçééä~=íáää=mqlK

 p®åâ=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉíK
 pä®éé=ä™åÖë~ãí=ìéé=âçééäáåÖëJL
ÄêçãëéÉÇ~äÉåI=ã~ëâáåÉå=â∏êK

j~ëâáåÉê=ãÉÇ=^ìíçã~íáÅÇêáÑí
 pí~êí~=ãçíçêå=é™=~åÖáîÉí=ë®ííK
 pí®ää=Ö~ëëé~âÉå=é™= =Ñ∏ê=~íí=
ë®âÉêëí®ää~=íáääê®ÅâäáÖ=ÉÑÑÉâíK=

 içëë~=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåK
 hçééä~=íáää=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉíK
 p®åâ=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉíK
 s®äà=Ñê~ã™íâ∏êåáåÖ=çÅÜ=Ü~ëíáÖÜÉí=
ãÉÇ=â∏êéÉÇ~äÉå=EÖÉåçã=~íí=íêóÅâ~=
ä™åÖë~ãí=é™=ÇÉåFK=j~ëâáåÉå=â∏êK

^ääã®åí
pÉ=íáää=~íí=ã~ëâáåÉå=áåíÉ=∏îÉêÄÉä~ëí~ë=
îáÇ=áåëí®ääåáåÖ=~î=âäáééÜ∏àÇ=çÅÜ=
â∏êÜ~ëíáÖÜÉíK
_ÉêçÉåÇÉ=é™=Öê®ëÉíë=ä®åÖÇI=íóé=çÅÜ=
ÑìâíáÖÜÉí=®ê=ÇÉí=å∏Çî®åÇáÖí=~íí=
~åé~ëë~=âäáééÜ∏àÇ=çÅÜ=â∏êÜ~ëíáÖÜÉí=
Ñ∏ê=~íí=âìåå~=ë~ãä~=ìéé=Öê®ëÉí=
ëí∏êåáåÖëÑêáíí=ãÉÇ=Éå=Öê®ëìééë~ãä~êÉK=
oÉÇìÅÉê~=Ü~ëíáÖÜÉíÉå=çÅÜ=Ü∏à=
âäáééÜ∏àÇÉå=çã=ã~ëâáåÉå=í®ééë=íáääK

m~êâÉêáåÖ
 pí~åå~=íê~âíçêåK
 hçééä~=Ñê™å=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉíK
 pí®ää=Ö~ëëé~âÉå=é™=ãÉää~åä®ÖÉíK
 pí®ää=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=á=Ü∏Öëí~=ä®ÖÉíK
 pí®ää=ÉÑíÉê=OM ëÉâìåÇÉê=ëí~êíåóÅâÉäå=
é™= LMK

 aê~=ìí=í®åÇåóÅâÉäåK
 aê~=™í=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉå=áåå~å=
íê~âíçêå=ä®ãå~ëK

oìää~=íê~âíçêÉê=ãÉÇ=
eóÇêçëí~íÇêáÑí
j~ëâáåÉå=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=Çê~ëLëâàìí~ë=
îáÇ Ñê™åëä~ÖÉå=ãçíçêK
 içëë~=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåK

 cêáâçééä~=î®ñÉäå=EÄáäÇ=NTÄ=êÉëé=NTÅ=
ÄÉêçÉåÇÉ=é™=ãçÇÉääFW=aê~=ëé~âÉå=
ìí™í=çÅÜ=íêóÅâ=ÇÉå=™í=Ü∏ÖÉêK

pí®ää=íáääÄ~â~=ÑêáâçééäáåÖëëé~âÉå=Ñ∏êÉ=
ãçíçêëí~êíK

pâàìí~=ã~ëâáåÉê=
ãÉÇ ^ìíçã~íáÅÇêáÑí
j~ëâáåÉå=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=Çê~ëLëâàìí~ë=
îáÇ Ñê™åëä~ÖÉå=ãçíçêK
 içëë~=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåK
 cêáâçééä~=î®ñÉäå=EÄáäÇ NT~FW=qêóÅâ=
ëé~âÉå=áå™íI=Çê~=ÇÉå=Ç®êÉÑíÉê=ìí™í=
çÅÜ=ëî®åÖ=ÇÉå=Ä~â™íK=pé~âÉå=Ü~ê=
ëå®ééí=áå=Ñ∏êÉ=Ñ®ëíÉíK

pí®ää=íáääÄ~â~=ÑêáâçééäáåÖëëé~âÉå=Ñ∏êÉ=
ãçíçêëí~êíK

_áçâäáééåáåÖ
jÉÇ=ãçíëî~ê~åÇÉ=íáääÄÉÜ∏ê=â~å=ã~å=
®îÉå=Äáçâäáéé~=ãÉÇ=îáëë~=íê~âíçêÉêK=
cê™Ö~=Ü~åÇä~êÉå=ÉÑíÉê=íáääÄÉÜ∏êK

q∏ãã~=Öê®ëìééë~ãä~êÉå=
EÄÉêçÉåÇÉ é™ ãçÇÉääF
pÉ=ëÉé~ê~í=Äêìâë~åîáëåáåÖ=
Òdê®ëìééë~ãä~êÉÒK

qáéë=Ñ∏ê=Öê®ëëâ∏íëÉä

häáééåáåÖ
bå=Öê®ëã~íí~=ÄÉëí™ê=~î=çäáâ~=Öê®ëJ
ëçêíÉêK=lã=ÇÉå=âäáééë=çÑí~I=î®ñÉê=
Öê®ëëçêíÉê=ãÉÇ=ëí~êâ~=ê∏ííÉê=ãÉëíK=
lã=ÇÉå=âäáééë=ë®ää~åI=ìíîÉÅâä~ë=ä™åÖ~=
Öê®ëëçêíÉê=çÅÜ=îáäÇ~=∏êíÉê=ëçã=íÉñ=
âä∏îÉê=çÅÜ=íìëÉåëâ∏å~=KKKFK
dê®ëã~íí~åë=åçêã~äÜ∏àÇ=®ê=Å~=
QÓR ÅãK=sáÇ=âäáééåáåÖ=Ä∏ê=áåíÉ=ãÉê=®å=
Éå=NLP=~î=Öê®ëÉíë=ë~ãã~åä~ÖÇ~=ä®åÖÇ=
âäáéé~ë=~î=Ó=~ääíë™=å®ê=Öê®ëã~íí~å=å™íí=
Öê®ëã~íí~å=âäáéé~ë=îáÇ=TÓU Åã=Ü∏àÇK=
häáéé=ÇÉå=ÜÉäëí=áåíÉ=âçêí~êÉ=®å=Q=ÅãI=
ÉÑíÉêëçã=ÇÉå=Ç™=â~å=í~=ëâ~Ç~=îáÇ=
íçêâ~K=
häáéé=Ü∏Öí=Öê®ë=Eí Éñ ÉÑíÉê=ëÉãÉëíÉêåF=
ëíÉÖîáë=åÉê=íáää=åçêã~äÜ∏àÇK

_áçâäáééåáåÖ=EãÉÇ=íáääÄÉÜ∏êF
dê®ëÉí=âäáééë=á=ëã™=Äáí~ê=EÅ~=N ÅãF=
çÅÜ=Ñ™ê=äáÖÖ~=âî~ê=é™=Öê®ëã~íí~åI=
îáäâÉí=ÖÉê=Öê®ëã~íí~å=ã™åÖ~=
å®êáåÖë®ãåÉåK



_êìâë~åîáëåáåÖ=Ñ∏ê=íê®ÇÖ™êÇëíê~âíçêÉê pîÉåëâ~

UN

c∏ê=çéíáã~äí=êÉëìäí~í=ã™ëíÉ=Öê®ëJ
ã~íí~å=~ääíáÇ=âäáéé~ë=âçêíI=ëÉ=®îÉå=
éìåâí=ÒhäáééåáåÖÒK
_É~âí~=Ñ∏äà~åÇÉ=~åîáëåáåÖ~ê=îáÇ=
ÄáçâäáééåáåÖW
Ó häáéé=áåíÉ=å®ê=Öê®ëÉí=®ê=î™ííK
Ó häáéé=~äÇêáÖ=~î=ãÉê=®å=O=Åã=~î=
ÇÉå ë~ãã~åä~ÖÇ~=Öê®ëä®åÖÇÉåK

Ó h∏ê=ä™åÖë~ãíK
Ó h∏ê=ãÉÇ=ã~ñ=ãçíçêî~êîí~äK
Ó oÉåÖ∏ê=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=
êÉÖÉäÄìåÇÉíK

qê~åëéçêí

h∏ê=ÉåÇ~ëí=âçêí~=ëíê®Åâçê=ãÉÇ=
íê®ÇÖ™êÇëíê~âíçêå=Ñ∏ê=~íí=Äóí~=
~êÄÉíëéä~íëK=^åî®åÇ=íê~åëéçêíÑçêÇçå=
Ñ∏ê=ä®åÖêÉ=ëíê®ÅâçêK
l_p>=qê~âíçêå=®ê=Éà=ÖçÇâ®åÇ=Ñ∏ê=
â∏êåáåÖ=é™=~ääã®å=î®ÖK=

hçêí~=ëíê®Åâçê

c~ê~
c∏êÉã™ä=â~å=íê®ÑÑ~ë=çÅÜ=ëäìåÖ~ë=ìí=
~î ÇÉí=êçíÉê~åÇÉ=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=çÅÜ=
Ñ∏êçêë~â~=ëâ~Ç~K=
 pí®åÖ=~î=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=Ñ∏êÉ=
â∏êåáåÖK

i™åÖ~=ëíê®Åâçê

l_p>
qê~åëéçêíëâ~Ççê
oÉëéÉâíáîÉ=íê~åëéçêíãÉÇÉä=ã™ëíÉ=
~åî®åÇ~ë=é™=~îëÉíí=ë®íí=EëÉíáääÜ∏ê~åÇÉ=
Äêìâë~åîáëåáåÖFK=sáÇ=íê~åëéçêí=ã™ëíÉ=
íê~âíçêå=ë®âê~ë=ë™I=~íí=ÇÉ=Éà=â~å=
êìíëÅÜ~K
jáäà∏Ñ~ê~=ÖÉåçã=ìíä®Åâ~åÇÉ=
Äê®åëäÉ
qê~åëéçêíÉê~=~äÇêáÖ=íê~âíçêå=á=äìí~åÇÉ=
ä®ÖÉK=
 c∏êÄÉêÉÇ=íê~åëéçêíÑçêÇçåK
 jçåíÉê~=ê~ãéÉå=íáää=
íê~åëéçêíÑçêÇçåÉíK

 pâàìí=ã~ëâáåÉå=á=íçãÖ™åÖ=Ñ∏ê=Ü~åÇ=
é™=ä~ëíÑä~âÉí=EÑêáâçééä~=î®ñÉäå=Üçë=
ã~ëâáåÉê=ãÉÇ=ÜóÇêçëí~íÇêáÑí=êÉëé=
^ìíçã~íáÅÇêáÑíFK

 aê~=™í=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåK
 pÉ=íáää=~íí=ã~ëâáåÉå=áåíÉ=â~å=
êìíëÅÜ~K

oÉåÖ∏êáåÖLíáääëóå

c~ê~>
oáëâ=Ñ∏ê=éÉêëçåëâ~Ç~=ÖÉåçã=
ç~îëáâíäáÖ=ãçíçêëí~êí
pâóÇÇ~=ÇáÖ=ãçí=ëâ~ÇçêK=c∏êÉ=~ää~=
™íÖ®êÇÉê=é™=ã~ëâáåÉå
Ó ëí®åÖ=~î=ãçíçêåI
Ó Çê~=ìí=í®åÇåóÅâÉäåI
Ó Çê~=™í=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåI
Ó î®åí~=íáääë=~ää~=ê∏êäáÖ~=ÇÉä~ê=ëí™ê=
ëíáää~I=çÅÜ=ãçíçêå=ëî~äå~íK

Ó Çê~=~î=í®åÇâ~ÄÉäå=Ñê™å=í®åÇëíáÑíÉí=
Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÜáåÇê~=~íí=ãçíçêå=ëí~êí~ê=
ç~îëáâíäáÖíK

oÉåÖ∏êáåÖ

l_p
^åî®åÇ=Éà=Ü∏ÖíêóÅâëíî®íí=Ñ∏ê=
êÉåÖ∏êáåÖK

oÉåÖ∏êáåÖ=~î=ã~ëâáåÉå
 oÉåÖ∏ê=ë™=ëå~ÄÄí=ëçã=ã∏àäáÖí=ÉÑíÉê=
~åî®åÇåáåÖK

 pí®ää=ã~ëâáåÉå=é™=Éíí=Ñ~ëí=çÅÜ=à®ãåí=
ìåÇÉêä~ÖK

 pí®ää=â∏êêáâíåáåÖëëé~âÉå=é™=ÒcÒ=ÉääÉê=
ÒoÒ=EÉà=Üçë=~ää~=ãçÇÉääÉêFK

 aê~=™í=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåK

qáéë
lã=ã~ëâáåÉå=~åî®åÇë=ìåÇÉê=îáåíÉêå=
®ê=êçëíJ=çÅÜ=âçêêçëáçåëêáëâÉå=ë®êëâáäí=
ëíçêK=oÉåÖ∏ê=ã~ëâáåÉå=åçÖÖê~åí=ÉÑíÉê=
î~êàÉ=~åî®åÇåáåÖK

oÉåÖ∏êáåÖ=~î=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí

c~ê~>
oáëâ=Ñ∏ê=éÉêëçåëâ~Ç~=ÖÉåçã=
î~ëë~=âåáî~ê
^åî®åÇ=ëâóÇÇëÜ~åÇëâ~êK
sáÇ=ÑäÉê~=âäáééîÉêâíóÖ=â~å=Éå=ê∏êÉäëÉ=
Üçë=ÇÉí=Éå~=ìíä∏ë~=Éå=ê∏êÉäëÉ=Üçë=ÇÉí=
~åÇê~K=oÉåÖ∏ê=Ç®êÑ∏ê=âäáééîÉêâíóÖÉå=
Ñ∏êëáâíáÖíK

l_p>
jçíçêëâ~Ç~
iìí~=~äÇêáÖ=íê~âíçêå=ãÉê=®å PMøK=
_ê®åëäÉ=â~å=íê®åÖ~=áå=á=Ñ∏êÄê®ååáåÖëJ
â~ãã~êÉå=çÅÜ=äÉÇ~=íáää=ãçíçêëâ~Ç~K
 pí®ää=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=ÜÉäí=ìéé™íK
 oÉåÖ∏ê=âäáééâ~ãã~êÉå=ãÉÇ=
ÄçêëíÉ=ÉääÉê=ä~ééK

häáéé~ÖÖêÉÖ~í=ãÉÇ=
êÉåÖ∏êáåÖëÇóë~=Eíáääî~äF
_áäÇ=OP
pí®ää=íê~âíçêå=é™=Éå=à®ãå=óí~=ëçã=®ê=Ñêá=
Ñê™å=ëíÉå~ê=çÅÜ=~åÇê~=ä∏ë~=Ñ∏êÉã™ä=
çÅÜ=Çê~=™í=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåK
NKjçåíÉê~=Éå=î~ííÉåëä~åÖ=ãÉÇ=
î~åäáÖ=ëå~ÄÄâçééäáåÖ=é™=
êÉåÖ∏êáåÖëÇóë~åK

OKpí~êí~=ãçíçêåK
PKp®åâ=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=çÅÜ=âçééä~=
íáää=ÇÉí=Éíí=é~ê=ãáåìíÉêK

QKpä™=Ñê™å=âäáéé~ÖÖêÉÖ~í=çÅÜ=ãçíçêK
RKq~=~î=î~ííÉåëä~åÖÉåK
rééêÉé~=ëíÉÖ=NÓR=îáÇ=ÇÉå=~åÇê~=
êÉåÖ∏êáåÖëÇóë~å=Eë™îáÇ~=ë™Ç~å=ÑáååëFK
bÑíÉê=êÉåÖ∏êáåÖ=EëíÉÖ=NÓRFW
 pí®ää=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=ìéé™íK
 pí~êí~=ãçíçêå=çÅÜ=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=
çÅÜ=ä™í=ÇÉ=Ö™=Éíí=é~ê=ãáåìíÉê=Ñ∏ê=~íí=
íçêâ~=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉíK

oÉåÖ∏êáåÖ=~î=
Öê®ëìééë~ãä~êÉå

=qáéë
pÉ=ëÉé~ê~í=Äêìâë~åîáëåáåÖ=
Òdê®ëìééë~ãä~êÉÒK
 q~=ìí=çÅÜ=í∏ã=Öê®ëìééë~ãä~êÉåK
 dê®ëìééë~ãä~êÉå=â~å=êÉåÖ∏ê~ë=
ãÉÇ=Éå=âê~ÑíáÖ=î~ííÉåëíê™äÉ=
Eíê®ÇÖ™êÇëëä~åÖFK

 i™í=Öê®ëìééë~ãä~êÉå=íçêâ~=ÜÉäí=
áåå~å=ÇÉå=~åî®åÇë=áÖÉåK

pâ∏íëÉä
_É~âí~=ëâ∏íëÉäÑ∏êÉëâêáÑíÉêå~=á ãçíçêJ
Ü~åÇÄçâÉåK=i™í=Éå=~ìâíçêáëÉê~Ç=îÉêâJ
ëí~Ç=ëÉ=∏îÉê=ã~ëâáåÉå=ÉÑíÉê=î~êàÉ=
ë®ëçåÖK

l_p>
jçíçêçäà~=ëâ~Ç~ê=ãáäà∏å
e~åíÉê~=ÇÉå=Ñ∏êÄêìâ~ÇÉ=çäà~å=ÉåäáÖí=
Ö®ää~åÇÉ=~îÑ~ääëÑ∏êÉëâêáÑíÉêK
c~ê~=Ñ∏ê=ãáäà∏å=ÖÉåçã=Ä~ííÉêáÉê
c∏êÄêìâ~ÇÉ=Ä~ííÉêáÉê=Ñ™ê=Éà=â~ëí~ë=
á ÜìëÜ™ääëëçéçêå~=ìí~å=ã™ëíÉ=
Ü~åíÉê~ë=ÉåäáÖí=Ö®ää~åÇÉ=~îÑ~ääëJ
Ñ∏êÉëâêáÑíÉêK=e~åíÉê~=Ñ∏êÄêìâ~ÇÉ=
Ä~ííÉêáÉê=ÉåäáÖí=Ö®ää~åÇÉ=~îÑ~ääëJ
Ñ∏êÉëâêáÑíÉêK=aÉãçåíÉê~=Ä~ííÉêáÉí=
áåå~å ÑçêÇçåÉí=ëâêçí~ëK



pîÉåëâ~ _êìâë~åîáëåáåÖ=Ñ∏ê=íê®ÇÖ™êÇëíê~âíçêÉê

UO

^åî®åÇåáåÖ=~î=ëí~êíÜà®äéâ~ÄÉä

c~ê~
£îÉêâçééä~=~äÇêáÖ=Éíí=ÇÉÑÉâí=ÉääÉê=
ÑêìëÉí=Ä~ííÉêá=ãÉÇ=Éå=ëí~êíÜà®äéâ~ÄÉäK=
pÉ=íáää=~íí=ã~ëâáåÉêå~=çÅÜ=â~ÄÉäJ
âä®ããçêå~=Éà=îáÇê∏ê=î~ê~åÇê~=çÅÜ=~íí=
í®åÇåáåÖ~êå~=®ê=Ñê™åâçééä~ÇÉK
 hçééä~=ÇÉå=ê∏Ç~=ëí~êíÜà®äéâ~ÄÉäå=
íáää=ÇÉí=ìêä~ÇÇ~ÇÉ=Ä~ííÉêáÉíë=çÅÜ=
Üà®äéÄ~ííÉêáÉíë=éäìëéçäÉê=EHFK

 hçééä~=ÇÉå=ëî~êí~=ëí~êíÜà®äéâ~ÄÉäå=
Ñ∏êëí=íáää=Üà®äéÄ~ííÉêáÉíë=ãáåìëéçä=EÓFK=
hçééä~=ÇÉå=~åÇê~=âä®ãã~å=é™=
ãçíçêÄäçÅâëê~ãÉå=Üçë=íê~âíçêå=
ãÉÇ=ÇÉí=ìêä~ÇÇ~ÇÉ=Ä~ííÉêáÉí=
Eë™ ä™åÖí=ëçã=ã∏àäáÖí=Ñê™å=Ä~ííÉêáÉíFK

qáéë
lã=Üà®äéÄ~ííÉêáÉí=ëáííÉê=á=Éíí=ÑçêÇçåI=
Ñ™ê ÇÉíí~=ÑçêÇçå=Éà=ëí~êí~ë=ìåÇÉê=
ëí~êíÜà®äéÉåK
 pí~êí~=íê~âíçêå=ãÉÇ=ÇÉí=ìêä~ÇÇ~ÇÉ=
Ä~ííÉêáÉíë=çÅÜ=Çê~=™í=é~êâÉêáåÖëJ
ÄêçãëÉåK

 içëë~=ëí~êíÜà®äéâ~ÄÉäå=á=çãî®åÇ=
çêÇåáåÖK

iìÑííêóÅâ=á=Ç®ÅâÉå=

l_p
£îÉêëâêáÇ=~äÇêáÖ=ã~ñ=íáää™íÉí=äìÑííêóÅâ=
EëÉ=Ç®ÅâëáÇ~FK=pí™=îáÇ=éìãéåáåÖ=
Éà Ñê~ãÑ∏ê=ÉääÉê=∏îÉê=Ç®ÅâÉåK
oÉâçããÉåÇÉê~í=äìÑííêóÅâW
Ñê~ã™íW= MIV=Ä~ê
Ä~â™íW= MIV=Ä~ê

c∏ê=Ü∏Öí=äìÑííêóÅâ=ãáåëâ~ê=Ç®ÅâÉåë=
äáîëä®åÖÇK=iìÑííêóÅâÉí=ëâ~=âçåíêçääÉê~ë=
Ñ∏êÉ=î~êàÉ=â∏êåáåÖK=

bÑíÉê=OÓR=ÇêáÑííáãã~ê
 c∏êëí~=ãçíçêçäàÉÄóíÉK=£îêáÖ~=
áåíÉêî~ääI=ëÉ=ãçíçêÜ~åÇÄçâÉåK=
^åî®åÇ=çäàÉê®åå~=ÉääÉê=nìáÅâJ
í∏ãåáåÖ=EÄáäÇ OOF=Eíáääî~F=Ñ∏ê=~íí=
í∏ãã~=ìí=çäà~åK

s~ê~åå~å=ã™å~Ç
 båÇ~ëí=íóé=OW=cóää=é™=Ä~ííÉêáÅÉääÉêå~=
ãÉÇ=ÇÉëíáääÉê~í=î~ííÉå=ìéé=íáää=N Åã=
ìåÇÉê=é™ÑóääåáåÖë∏ééåáåÖÉåK

 pã∏êà=Ñê~ãÜàìäÉåë=êÉëé=Ñê~ã~ñÉäåë=
ä~ÖÉê=EÄÉêçÉåÇÉ=é™=ìíÑ∏ê~åÇÉF=ãÉÇ=
ìåáîÉêë~äÑÉíí=é™=ëã∏êàåáééä~êå~K

s~ê=RMWÉ=ÇêáÑííáãã~
 i™í=Éå=Ñ~ÅâîÉêâëí~Ç=~îä®Öëå~=
ëãìíë=çÅÜ=Öê®ëêÉëíÉê=á=î®ñÉäåK

sáÇ=ÄÉÜçî
_~ííÉêáä~ÇÇåáåÖ
lã=ã~ëâáåÉå=áåíÉ=ëâ~=~åî®åÇ~ë=ìåÇÉê=
ä®åÖêÉ=íáÇI=êÉâçããÉåÇÉê~ê=îá=~íí=í~=ìí=
Ä~ííÉêáÉí=çÅÜ=ä~ÇÇ~=ÇÉí=Ñ∏êÉ=Ñ∏êî~êáåÖÉå=
äáâëçã=î~ê~åå~å=ã™å~Ç=çÅÜ=áåå~å=ÇÉí=
í~ë=á=Äêìâ=áÖÉåK

qáéë
_É~âí~=Ä~ííÉêáä~ÇÇ~êÉåë=
Äêìâë~åîáëåáåÖK
_óí=ë®âêáåÖ
 bêë®íí=ÇÉÑÉâí~=ë®âêáåÖ~ê=ÉåÇ~ëí=
ãÉÇ=ë®âêáåÖ~ê=ãÉÇ=ë~ãã~=ëíóêâ~K

bå=Ö™åÖ=éÉê=ë®ëçåÖ
 pã∏êà=ëíóêÇêÉîÉíë=âìÖÖ~ê=ãÉÇ=
ìåáîÉêë~äÑÉííK

 pã∏êà=ëíóêåáåÖÉåë=äÉÇÉê=ãÉÇ=å™Öê~=
Çêçéé~ê=çäà~K

 pã∏êà=~ää~=îêáÇJ=çÅÜ=ä~ÖÉêëí®ääÉå=
Eã~å∏îÉêëé~âI=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉíë=
Ü∏àÇáåëí®ääåáåÖ=KKKF=ãÉÇ=å™Öê~=
Çêçéé~ê=çäà~K

 oÉåÖ∏ê=í®åÇëíáÑíÉí=çÅÜ=ëí®ää=áå=
ÉäÉâíêçÇ~îëí™åÇÉí=ÉääÉê=Äóí=
í®åÇëíáÑíI=ëÉ=ãçíçêÜ~åÇÄçâÉåK

 i™í=Éå=Ñ~ÅâîÉêâëí~Ç=ëã∏êà~=Ä~âêÉ=
Üàìä~ñä~ê=ãÉÇ=ëéÉÅá~äÑÉíí=
Eî~ííÉå~îîáë~åÇÉFK

 i™í=Éå=Ñ~ÅâîÉêâëí~Ç=ëäáé~=ÉääÉê=
Äóí~ âåáî~êå~K

aêáÑíëíçéé

l_p>
j~íÉêá~äëâ~Ççê=é™=ã~ëâáåÉå
c∏êî~ê~=íê~âíçêå=ãÉÇ=~îëî~äå~Ç=
ãçíçê=ÉåÇ~ëí=á=êÉå~=çÅÜ=íçêê~=êìãK=
pâóÇÇ~=á=î~êàÉ=Ñ~ää=íê~âíçêå=ãçí=êçëí=îáÇ=
ä®åÖêÉ=Ñ∏êî~êáåÖ=EíKÉñK=ìåÇÉê=îáåíÉêåFK
bÑíÉê=ë®ëçåÖÉå=ÉääÉê=çã=íê~âíçêå=áåíÉ=
~åî®åÇë=áåçã=Éå=ã™å~ÇW
 oÉåÖ∏êáåÖ=~î=ã~ëâáåÉå=çÅÜ=
Öê®ëìééë~ãä~êÉåK

 péêÉà~=~ää~=ãÉí~ääÇÉä~ê=ãÉÇ=çäà~=ÉääÉê=
íçêâ~=~î=ÇÉ=ãÉÇ=Éå=áåçäà~Ç=íê~ë~=Ñ∏ê=
~íí=ëâóÇÇ~=ãÉí~ääÇÉä~êå~=ãçí=êçëíK

 i~ÇÇ~=Ä~ííÉêáÉí=ãÉÇ=Éå=Ä~ííÉêáJ
ä~ÇÇ~êÉK

 sáÇ=ÇêáÑíìééÉÜ™ää=ìåÇÉê=îáåíÉêåW=
q~ ìí=Ä~ííÉêáÉíI=ä~ÇÇ~=ÇÉí=çÅÜ=
Ñ∏êî~ê~=ÇÉí=é™=Éå=íçêêLëî~ä=éä~íë=
EÑêçëíëâóÇÇ~ÇFK=i~ÇÇ~=ÇÉí=î~ê
QÓS îÉÅâ~=çÅÜ=áåå~å=ÇÉí=ë®ííë=áå=
áÖÉåK

 q~éé~=~î=Äê®åëäÉí=EÉåÇ~ëí=
ìíçãÜìëF=çÅÜ=ÄÉÜ~åÇä~=ãçíçêå=
ÉåäáÖí=ãçíçêÜ~åÇÄçâÉåK

 cóää=é™=äìÑí=á=Ç®ÅâÉå=ÉåäáÖí=
~åÖáîÉäëÉêå~=é™=Ç®ÅâÉåK=a®Åâ=ìí~å=
~åÖáîÉäëÉê=ëâ~=Ñóää~ë=ãÉÇ=MIV Ä~êK

 c∏êî~ê~=íê~âíçêå=á=Éíí=êÉåí=çÅÜ=íçêêí=
êìãK

d~ê~åíá

f=î~êàÉ=ä~åÇ=Ö®ääÉê=î™ê=ÉääÉê=áãéçêí∏êÉåë=
Ö~ê~åíáK
pí∏êåáåÖ~ê=é™=ÑçêÇçåÉí=™íÖ®êÇ~ê=îá=
âçëíå~ÇëÑêáíí=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=Ö~ê~åíáåI=
ë™îáÇ~=ÇÉëë~=ÄÉêçê=é™=Éíí=ã~íÉêá~äJ=
ÉääÉê=íáääîÉêâåáåÖëÑÉäK=hçåí~âí~=îáÇ=
Ö~ê~åíáÑ~ää=Ü~åÇä~êÉå=ÉääÉê=å®êã~ëíÉ=
êÉéêÉëÉåí~åíK

fåÑçêã~íáçå=ê∏ê~åÇÉ=
ãçíçêå

jçíçêíáääîÉêâ~êÉå=®ê=~åëî~êáÖ=Ñ∏ê=~ää~=
ãçíçêêÉäÉî~åí~=éêçÄäÉã=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=
ÉÑÑÉâíI=ÉÑÑÉâíã®íåáåÖI=íÉâåáëâ~=Ç~í~I=
Ö~ê~åíá=çÅÜ=ëÉêîáÅÉK=pÉ=ãçíçêíáääîÉêâ~J
êÉåë=ãÉÇäÉîÉêÉê~ÇÉ=ÄêìâëJ~åîáëåáåÖK

cÉäë∏âåáåÖ

c~ê~>
oáëâ=Ñ∏ê=éÉêëçåëâ~Ç~=ÖÉåçã=
ç~îëáâíäáÖ=ãçíçêëí~êí
pâóÇÇ~=ÇáÖ=ãçí=ëâ~ÇçêK=c∏êÉ=~ää~=
™íÖ®êÇÉê=é™=ã~ëâáåÉåW
Ó ëí®åÖ=~î=ãçíçêåI
Ó Çê~=ìí=í®åÇåóÅâÉäåI
Ó ~êêÉíÉê~=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåI
Ó î®åí~=íáääë=~ää~=ê∏êäáÖ~=ÇÉä~ê=ëí™ê=
ëíáää~X=ãçíçêå=ã™ëíÉ=Ü~=ëî~äå~íI

Ó Çê~=~î=í®åÇâ~ÄÉäå=Ñê™å=í®åÇëíáÑíÉí=
ë™I=~íí=ãçíçêå=áåíÉ=â~å=ëí~êí~=
ç~îëáâíäáÖíK

pí∏êåáåÖ~ê=ìåÇÉê=ÇêáÑíÉå=Ü~ê=çÑí~=
ãóÅâÉí=Éåâä~=çêë~âÉêI=îáäâ~=Çì=Ä∏ê=
â®åå~=íáää=çÅÜ=ÇÉäîáë=ëà®äî=âìåå~=
™íÖ®êÇ~K=hçåí~âí~=á=íîÉâë~ãã~=Ñ~ää=
Éå Ñ~ÅâîÉêâëí~ÇK

!



_êìâë~åîáëåáåÖ=Ñ∏ê=íê®ÇÖ™êÇëíê~âíçêÉê pîÉåëâ~

UP

mêçÄäÉã bîÉåíìÉää=çêë~â üíÖ®êÇ

pí~êíãçíçêå=êçíÉê~ê=ÉàK p®âÉêÜÉíëëé®êêëóëíÉãÉí=Ü~ê=ìíä∏ëíK q~=éä~íë=é™=ë®íÉí=Ñ∏ê=~íí=ëí~êí~I=íêóÅâ=åÉÇ=
ÄêçãëéÉÇ~äÉå=ÜÉäí=êÉëé=Çê~=™í=é~êâÉêáåÖëJ
ÄêçãëÉåK
hçééä~=Ñê™å=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=Üçë=ã~ëâáåÉê=
ãÉÇ mqlJçãâçééä~êÉ=ÉääÉê=ëé~âK
jçåíÉê~=Öê®ëë~ãä~êÉ=ÉääÉê=ÇÉÑäÉâíçê=é™=ã~ëâáåÉê=
ãÉÇ=Ä~âìíâ~ëíK

_~ííÉêáÉí=ÑÉä~âíáÖí=~åëäìíÉíK ^åëäìí=ê∏Ç=â~ÄÉä=é™=Ä~ííÉêáÉíë=EHFJéçä=çÅÜ=ÇÉå=
ëî~êí~=â~ÄÉäå=é™=Ä~ííÉêáÉíë=EÓFJéçäK

pí~êíãçíçêå=êçíÉê~ê=ÉàK qçãí=ÉääÉê=ëî~Öí=Ä~ííÉêáK hçåíêçääÉê~=î®íëâÉåáî™å=á=Ä~ííÉêáÉíK=cóää=îáÇ=ÄÉÜçî=
é™=ÇÉëíáääÉê~í=î~ííÉå=ìéé=íáää=N Åã=ìåÇÉê=
é™ÑóääåáåÖë∏ééåáåÖÉåK=i~ÇÇ~=Ç®êÉÑíÉê=Ä~ííÉêáÉíK

p®âêáåÖ=Ü~ê=ìíä∏ëíK _óí=ë®âêáåÖK=lã=ë®âêáåÖÉå=ìíä∏ëÉê=áÖÉåI=
ã™ëíÉ çêë~âÉå=EçÑí~ëí=âçêíëäìíåáåÖF=Ñ~ëíëí®ää~ëK

i∏ë=ëíçãâ~ÄÉä=ãÉää~å=ãçíçê=çÅÜ=ê~ãK ^åëäìí=ëíçãâ~ÄÉäåK

pí~êíãçíçêå=êçíÉê~ê=ãÉå=
ãçíçêå=ëí~êí~ê=áåíÉK

`ÜçâÉ=çÅÜ=Ö~ëëé~â=ëí™ê=á=ÑÉä=ä®ÖÉK pí®ää=ÅÜçâÉå=á=ê®íí=ä®ÖÉK
pí®ää=Ö~ëëé~âÉå=é™= K

c∏êÖ~ë~êÉå=Ñ™ê=áåÖÉí=Äê®åëäÉK=
_ê®åëäÉí~åâÉå=íçãK

cóää=é™=Äê®åëäÉK

aÉÑÉâí=ÉääÉê=ëãìíëáÖí=í®åÇëíáÑíK hçåíêçääÉê~=í®åÇëíáÑíÉíI=ëÉ=ãçíçêÜ~åÇÄçâÉåK

fåÖÉå=í®åÇÖåáëí~K i™í=í®åÇåáåÖÉå=âçåíêçääÉê~ë=á=Éå=Ñ~ÅâîÉêâëí~ÇK

jçíçêå=êóâÉêK c∏ê=ãóÅâÉí=ãçíçêçäà~=á=ãçíçêåK pí®åÖ=ÖÉå~ëí=~î=ãçíçêåK
hçåíêçääÉê~=çäàÉåáî™åK

jçíçê=ÇÉÑÉâíK pí®åÖ=ÖÉå~ëí=~î=ãçíçêåK=i™í=Ñ~ÅâîÉêâëí~Ç=
âçåíêçääÉê~=ãçíçêåK

pí~êâ~=ëâ~âåáåÖ~êK aÉÑÉâí=âåáî~ñÉä=ÉääÉê=ÇÉÑÉâí=âåáîK pí®åÖ=ÖÉå~ëí=~î=ãçíçêåK
i™í=Ñ~ÅâîÉêâëí~Ç=Äóí~=ÇÉÑÉâí~=ÇÉä~êK

dê®ë=â~ëí~ë=Éà=ìí=ÉääÉê=çà®ãå=
âäáééåáåÖK

i™Öí=ãçíçêî~êîí~äK dÉ=ãÉê=Ö~ëK

c∏ê=Ü∏Ö=â∏êÜ~ëíáÖÜÉíK pí®ää=áå=ä®ÖêÉ=â∏êÜ~ëíáÖÜÉíK

pä∏~=âåáî~êK i™í=Ñ~ÅâîÉêâëí~Ç=ëäáé~=ÉääÉê=Äóí~=ìí=âåáî~êå~K

jçíçêå=®ê=áÖ™åÖI=âäáééJ
~ÖÖêÉÖ~íÉí=âäáééÉê=ÉàK

háäêÉãëÄêçííK i™í=Ñ~ÅâîÉêâëí~Ç=Äóí~=âáäêÉãK



a~åëâ aêáÑíëîÉàäÉÇåáåÖ mä‹åÉâäáééÉêíê~âíçê

UQ

fåÇÜçäÇëÑçêíÉÖåÉäëÉ
cçê=aÉêÉë=ÉÖÉå=ëáââÉêÜÉÇë=
ëâóäÇ =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=UQ
jçåíÉêáåÖ =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=US
_ÉíàÉåáåÖëJ=çÖ=
Çáëéä~óÉäÉãÉåíÉê =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=UT
_ÉíàÉåáåÖ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=UV
qáéë=íáä=îÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉ=
~Ñ Öê‹ëéä‹åÉåK=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=VN
qê~åëéçêí K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=VN
sÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉLoÉåÖ›êáåÖK=K=K=K=K=VN
pí~åÇëåáåÖK=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=VP
d~ê~åíáK=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=VP
fåÑçêã~íáçå=çã=ãçíçê =K=K=K=K=K=K=K=K=VP
içâ~äáëÉêáåÖ=~ÑÜà‹äéåáåÖ=~Ñ=ÑÉàä =K=K=VP

^åÖáîÉäëÉê=é™=íóéÉëâáäíÉí
aáëëÉ=~åÖáîÉäëÉê=Éê=ãÉÖÉí=îáÖíáÖÉ=
Ñçê ~í=âìååÉ=áÇÉåíáÑáÅÉêÉ=ã~ëâáåÉåë=
êÉëÉêîÉÇÉäÉ=é™=Éí=ëÉåÉêÉ=íáÇëéìåâí=
çÖ Ñçê=âìåÇÉëÉêîáÅÉK=qóéÉëâáäíÉí=Éê=
éä~ÅÉêÉí=åÉÇÉåìåÇÉê=Ñ›êÉêë‹ÇÉíK=
kçí¨ê=~ääÉ=~åÖáîÉäëÉê=Ñê~=íóéÉëâáäíÉí=é™=
aÉêÉë=íê~âíçê=á=åÉÇÉåëí™ÉåÇÉ=â~ëëÉK

aáëëÉ=çÖ=~åÇêÉ=çéäóëåáåÖÉê=çã=
ã~ëâáåÉå=ÑáåÇÉë=á=ÇÉå=ëÉé~ê~íÉ=`bJ
lîÉêÉåëëíÉããÉäëÉë~ííÉëíI=ÇÉê=Éê=
ÄÉëí~åÇÇÉä=~Ñ=ÇÉååÉ=ÇêáÑíëîÉàäÉÇåáåÖK

fÇÉåíáÑáâ~íáçå=~Ñ=
ãçÇÉäåìããÉê
aÉí=ÑÉãíÉ=ÅáÑÑÉê=á=ãçÇÉäåìããÉêÉí=
~åÖáîÉê=ëÉêáÉåK=bâëÉãéÉäW
jçÇÉäåìããÉêW=
NP_qTVPdSTU=Z á=TMMJëÉêáÉåK

fääìëíê~íáçåÉê

cçäÇ=ÄáääÉÇëáÇÉêåÉ=ÑçêêÉëí=á=ÄÉíàÉåáåÖëJ
îÉàäÉÇåáåÖÉå=ìÇK=
f=ÇÉååÉ=ÄÉíàÉåáåÖëîÉàäÉÇåáåÖ=
ÄÉëâêáîÉë=ÑçêëâÉääáÖÉ=ãçÇÉääÉêK=
aÉå Öê~ÑáëâÉ=áääìëíê~íáçå=â~å=~ÑîáÖÉ=
á ÇÉí~äàÉ=Ñê~=ÇÉå=â›ÄíÉ=ã~ëâáåÉK

cçê=aÉêÉë=ÉÖÉå=
ëáââÉêÜÉÇë=ëâóäÇ

_Éåóí=ã~ëâáåÉå=êáÖíáÖí
aÉååÉ=ã~ëâáåÉ=Éê=ÖçÇâÉåÇí=íáä=~í=ÄäáîÉ=
ÄêìÖí
Ó ëçã=éä‹åÉâäáééÉêíê~âíçê=íáä=ëä™åáåÖ=
~Ñ=Öê‹ë=á=éêáî~íÉ=Ü~îÉê=çÖ=
á âçäçåáÜ~îÉêI

Ó ãÉÇ=íáäÄÉÜ›êI=ÇÉê=ìÇíêóââÉäáÖí=Éê=
ÖçÇâÉåÇí=íáä=ÇÉååÉ=éä‹åÉâäáééÉêJ
íê~âíçêI

Ó á=çîÉêÉåëëíÉããÉäëÉ=ãÉÇ=ÇÉ=
ÄÉëâêáîÉäëÉê=çÖ=ÑçêëâêáÑíÉêI=
ëçã ÑêÉãÖ™ê=~Ñ=å‹êî‹êÉåÇÉ=
ÄÉíàÉåáåÖëîÉàäÉÇåáåÖK

båÜîÉê=~åÇÉå=ÄêìÖ=Éê=áââÉ=ÄÉëíÉãJ
ãÉäëÉëã‹ëëáÖK=bå=áââÉ=ÄÉëíÉããÉäJ
ëÉëã‹ëëáÖ=ÄêìÖ=ãÉÇÑ›êÉêI=~í=Ö~ê~åJ
íáÉå=ÄçêíÑ~äÇÉê=çÖ=~í=éêçÇìÅÉåíÉå=
Ñê~ëâêáîÉê=ëáÖ=ÉíÜîÉêí=~åëî~êK=
_êìÖÉêÉå Éê=~åëî~êäáÖ=Ñçê=~ääÉ=ëâ~ÇÉêI=
ÇÉê=ã™ííÉ=çéëí™=çîÉê=Ñçê=íêÉÇàÉã~åÇ=
çÖ=Ü~åë=ÉàÉåÇçãK
c~Äêáâ~åíÉå=Ñê~ëâêáîÉê=ëáÖ=~åëî~êÉí=Ñçê=
ëâ~ÇÉêI=ëçã=ã™ííÉ=çéëí™=ëçã=Ñ›äÖÉ=
~Ñ ÉÖÉåã‹ÖíáÖÉ=‹åÇêáåÖÉê=é™=
íê~âíçêÉåK
j~ëâáåÉå=Éê=áââÉ=ÄÉêÉÖåÉí=íáä=ÄêìÖ=
é™ çÑÑÉåíäáÖÉ=Ö~ÇÉê=çÖ=îÉàÉ=çÖ=íáä=
íê~åëéçêí=~Ñ=éÉêëçåÉêK

^äãáåÇÉäáÖÉ=
ëáââÉêÜÉÇëÑçêëâêáÑíÉê
i‹ë=ÇÉååÉ=îÉàäÉÇåáåÖ=çãÜóÖÖÉäáÖí=
çÖ=Ñ›äÖ=ÑçêëâêáÑíÉêåÉI=Ñ›ê=ã~ëâáåÉå=
í~ÖÉë=á=ÄêìÖ=Ñ›êëíÉ=Ö~åÖK
p›êÖ=ÑçêI=~í=~åÇêÉ=ÄêìÖÉêÉ=áåÑçêãÉêÉë=
çã=ÇÉå=âçêêÉâíÉ=ÄêìÖ=~Ñ=ã~ëâáåÉåK
_Éåóí=âìå=ã~ëâáåÉå=á=ÇÉå=íÉâåáëâÉ=
íáäëí~åÇI=ëçã=Éê=ÑçêÉëâêÉîÉí=~Ñ=Ñ~ÄêáJ
â~åíÉå=çÖ=ëçã=ÇÉå=Ü~îÇÉ=îÉÇ â›ÄÉíK
léÄÉî~ê=å‹êî‹êÉåÇÉ=îÉàäÉÇåáåÖ=é™=
Éí=ëáââÉêí=ëíÉÇI=Üîçê=ÇÉå=~äíáÇ=Éê=îÉÇ=
Ü™åÇÉåK
p›êÖ=ÑçêI=~í=îÉàäÉÇåáåÖÉå=Ñ›äÖÉê=ãÉÇ=
ã~ëâáåÉå=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=Éí ÉàÉêëâáÑíK
oÉëÉêîÉÇÉäÉ=çÖ=íáäÄÉÜ›ê=ëâ~ä=çéÑóäÇÉ=
ÇÉ=~Ñ=Ñ~Äêáâ~åíÉå=Ñ~ëíä~ÖíÉ=âê~îK=
aÉê ã™=ÇÉêÑçê=âìå=~åîÉåÇÉë=çêáÖáå~äÉ=
êÉëÉêîÉÇÉäÉ=çÖ=çêáÖáå~äí=íáäÄÉÜ›ê=ÉääÉê=
ÇÉ=~Ñ=Ñ~Äêáâ~åíÉå=ÖçÇâÉåÇíÉ=
êÉëÉêîÉÇÉäÉ=çÖ=íáäÄÉÜ›êëÇÉäÉK
i~Ç=Éí=~ìíçêáëÉêÉí=î‹êâëíÉÇ=ìÇÑ›êÉ=
êÉé~ê~íáçåÉêK

c›ê=ã~ëâáåÉå=í~ÖÉë=á=ÄêìÖ
mÉêëçåÉêI=ëçã=ÄÉåóííÉê=ã~ëâáåÉåI=
ã™=áââÉ=î‹êÉ=é™îáêâÉí=~Ñ=ÉìÑçêáëÉJ
êÉåÇÉ=ãáÇäÉê=ëçã=Ññ=~äâçÜçäI=å~êâçíáâ~=
ÉääÉê=ãÉÇáâ~ãÉåíÉêK
j~ëâáåÉå=ã™=áââÉ=ÄÉåóííÉë=~Ñ=
éÉêëçåÉê=ìåÇÉê=NS=™êK=
içâ~äÉ ÄÉëíÉããÉäëÉê=â~å=Ñ~ëíä‹ÖÖÉ=
ÄêìÖÉêÉåë=ãáåÇëíÉ~äÇÉêK
aÉååÉ=ã~ëâáåÉ=Éê=áââÉ=ÄÉêÉÖåÉí=íáä=~í=
ÄäáîÉ=~åîÉåÇí=~Ñ=éÉêëçåÉê=EÜÉêìåÇÉê=
çÖë™=Ä›êåF=ãÉÇ=åÉÇë~ííÉ=ÑóëáëâÉI=
ëÉåëçêáëâÉ=ÉääÉê=ãÉåí~äÉ=ÉîåÉê=ÉääÉê=
ëçã=áââÉ=ê™ÇÉê=çîÉê=ÇÉå=íáäëî~êÉåÇÉ=
ÉêÑ~êáåÖ=çÖLÉääÉê=îáÇÉåI=Üîáë=áââÉ=ÇÉê=
Ñ›êÉë=íáäëóå=~Ñ=Éå=éÉêëçåI=ëçã=Éê=
~åëî~êäáÖ=Ñçê=ëáââÉêÜÉÇÉå=çÖ=ëçã=
ÖáîÉê=ÇÉ=íáäëî~êÉåÇÉ=áåëíêìâíáçåÉê=çãI=
ÜîçêÇ~å=ã~ëâáåÉå=ëâ~ä ÄÉåóííÉëK
aÉê=ëâ~ä=Ñ›êÉë=íáäëóå=ãÉÇ=Ä›êå=Ñçê=~í=
ëáâêÉI=~í=ÇÉ=áââÉ=äÉÖÉê=ãÉÇ=ã~ëâáåÉåK
d›ê=aÉã=ÑçêíêçäáÖ=ãÉÇ=~äí=ìÇëíóê=çÖ=
ÄÉíàÉåáåÖëÉäÉãÉåíÉêåÉ=ë~ãí=ÇáëëÉë=
ÑìåâíáçåÉêI=Ñ›ê=~êÄÉàÇÉí=é™ÄÉÖóåÇÉëK
_ê‹åÇëíçÑ=ã™=âìå=ä~ÖêÉë=á=ÇÉêíáä=
ÖçÇâÉåÇíÉ=ÄÉÜçäÇÉêÉ=çÖ=~äÇêáÖ=
á å‹êÜÉÇÉå=~Ñ=î~êãÉâáäÇÉê=EÑñçîåÉ=
çÖ î~åÇî~êãÉêÉFK
rÇëâáÑí=ìÇëí›ÇåáåÖëê›êI=í~åâ=çÖ=
í~åâä™ÖI=Üîáë=ÇáëëÉ=ÇÉäÉ=Éê=ÄÉëâ~ÇáÖÉíK
m™Ü‹åÖë~åçêÇåáåÖÉê=ÉääÉê=íáäÄÉÜ›ê=
íáäâçÄäÉë=á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=Ö‹äÇÉåÇÉ=
ÑçêëâêáÑíÉêK=qáäëäìííÉÇÉ=ã~ëâáåÉêI=
~åÜ‹åÖÉêÉI=Ä~ä~ëíî‹ÖíÉ=ë~ãí=ÑóäÇíÉ=
Öê‹ëÑ~åÖ~åçêÇåáåÖÉê=Ü~ê=áåÇÑäóÇÉäëÉ=
é™=â›êëÉäë~ÇÑ‹êÇÉåI=áë‹ê=é™=ëíóêÉJ
ÉîåÉåI=ÄêÉãëÉÉîåÉå=çÖ=îáééÉJ
~ÇÑ‹êÇÉåK

k™ê=ÇÉê=~êÄÉàÇÉë=
ãÉÇ ã~ëâáåÉå
k™ê=ÇÉê=~êÄÉàÇÉë=ãÉÇ=ÉääÉê=é™=
ã~ëâáåÉåI=ëâ~ä=ÇÉê=~åîÉåÇÉë=
é~ëëÉåÇÉ=~êÄÉàÇëÄÉâä‹ÇåáåÖ=
EÑKÉâëK ëáââÉêÜÉÇëëâçI=ä~åÖÉ=ÄìâëÉêI=
í‹íëáÇÇÉåÇÉ=ÄÉâä‹ÇåáåÖI=
ÄÉëâóííÉäëÉëÄêáääÉê=çÖ=Ü›êÉî‹êåFK
_Éåóí=âìå=ã~ëâáåÉåI=å™ê=ÇÉå=Éê=
á íÉâåáëâ=ÑÉàäÑêá=ëí~åÇK
fåÇëíáääáåÖÉå=~Ñ=ãçíçêÉåI=ÑçêÉí~ÖÉí=
é™ Ñ~ÄêáââÉåI=ã™=~äÇêáÖ=‹åÇêÉëK
m™ÑóäÇ=âìå=Äê‹åÇëíçÑI=å™ê=ãçíçêÉå=
Éê ëäìââÉí=çÖ=â›äÉí=~ÑK=
léí~åâ=âìå=íê~âíçêÉå=ìÇÉ=á=ÇÉí=ÑêáK
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råÇÖ™=™ÄÉå=áäÇI=ÖåáëíÇ~ååÉäëÉ=çÖ=
êóÖåáåÖK
eçäÇ=éÉêëçåÉê=çÖ=áë‹ê=Ä›êå=çÖ=Çóê=
ÑàÉêåí=Ñê~=ÇÉí=ëíÉÇI=Üîçê=Öê‹ëëä™åáåÖ=
ÑáåÇÉê=ëíÉÇK
råÇÉêë›Ö=ÇÉí=Öê‹ë~êÉ~äI=ëçã=ëâ~ä=
ëä™ëI=çÖ=ÑàÉêå=~ääÉ=ÖÉåëí~åÇÉI=ëçã=
ÉîÉåíìÉäí=â~å=çéÑ~åÖÉë=çÖ=ëäóåÖÉë=
ìÇ ~Ñ=éä‹åÉâäáééÉêíê~âíçêÉåK=
aÉêîÉÇ ìåÇÖ™ë=éÉêëçåëâ~ÇÉê=çÖ=
ÄÉëâ~ÇáÖÉäëÉê=~Ñ=íê~âíçêÉåK
pä™=ÇÉêÑçê=áââÉ=Öê‹ë=é™=~êÉ~äÉê=ãÉÇ=
Éå=Ü‹äÇåáåÖ=é™=ãÉêÉ=ÉåÇ=OMBK=
aÉí â~å=î‹êÉ=Ñ~êäáÖí=~í=ëä™=Öê‹ë=é™=
Ä~ââÉÇÉ=~êÉ~äÉêI=áÇÉí=ã~ëâáåÉå=â~å=
îáééÉ=çÖ=ëâêáÇÉK=pí~êí=çÖ=ÄêÉãë=
ë™ îáÇí=ãìäáÖí=~äíáÇ=Ää›Çí=é™=Ä~ââÉëJ
âê™åáåÖÉê=çÖ=â›ê=ä~åÖëçãí=åÉÇ=~Ç=
Ä~ââÉ=ãÉÇ=íáäâçÄäÉí=ãçíçêK=
h›ê=~äíáÇ=çé=çÖ=åÉÇ=ÉääÉê=åÉÇ=çÖ=çé=
~Ç ëâê‹åíÉå=Ó=~äÇêáÖ=é™=íî‹êë=~Ñ=
ëâê‹åíÉåK
dê‹ë=ã™=âìå=ëä™ë=îÉÇ=Ç~Öëäóë=ÉääÉê=
îÉÇ=íáäëíê‹ââÉäáÖ=âìåëíáÖ=ÄÉäóëåáåÖK
mä‹åÉâäáééÉêíê~âíçêÉå=Éê=áââÉ=
ÖçÇâÉåÇí=íáä=íê~åëéçêí=~Ñ=éÉêëçåÉêK=
råÇÖ™=ÇÉêÑçê=íê~åëéçêí=~Ñ=
ãÉÇé~ëë~ÖÉêÉêK

c›ê=ÉíÜîÉêí=~êÄÉàÇÉ=
é™ â›êÉí›àÉí
_êìÖÉêÉå=ÄÉëâóííÉê=ëáÖ=ëÉäî=ÄÉÇëí=
ãìäáÖíI=c›ê=ÉíÜîÉêí=~êÄÉàÇÉ=ãÉÇ=
â›êÉí›àÉí=é™ÄÉÖóåÇÉëI=é™=Ñ›äÖÉåÇÉ=
ã™ÇÉ
Ó ëäìâ=Ñçê=ãçíçêÉåI
Ó íê‹â=í‹åÇáåÖëå›ÖäÉå=ìÇI
Ó ä™ë=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåI
Ó îÉåí=áåÇíáä=~ääÉ=ÄÉî‹ÖÉäáÖÉ=ÇÉäÉ=ëí™ê=
ÜÉäí=ëíáääÉX=ãçíçêÉå=ëâ~ä=î‹êÉ=~Ñâ›äÉíI

Ó íê‹â=í‹åÇê›êëÜ‹ííÉå=ìÇ=é™=
ãçíçêÉåI=ë™äÉÇÉë=~í=Éå=ìíáäëáÖíÉí=
ëí~êí=~Ñ=ãçíçêÉå=áââÉ=Éê=ãìäáÖK

bÑíÉê=~êÄÉàÇÉí=ãÉÇ=â›êÉí›àÉí
cçêä~Ç=Ñ›êëí=â›êÉí›àÉíI=å™ê=ãçíçêÉå=
Éê ëäìââÉíI=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉå=Éê=
íêìââÉí=çÖ=í‹åÇáåÖëå›ÖäÉå=Éê=ÑàÉêåÉíK

páââÉêÜÉÇë~åçêÇåáåÖÉê
páââÉêÜÉÇë~åçêÇåáåÖÉêåÉ=Ü~ê=íáä=
çéÖ~îÉ=~í=ÄÉëâóííÉ=aÉã=çÖ=ëâ~ä=~äíáÇ=
ÑìåÖÉêÉK
aÉê=ã™=áââÉ=ÑçêÉí~ÖÉë=‹åÇêáåÖÉê=
é™ ëáââÉêÜÉÇë~åçêÇåáåÖÉêåÉ=çÖ=
ëáââÉêÜÉÇë~åçêÇåáåÖÉêåÉë=Ñìåâíáçå=
ã™=áââÉ=ë‹ííÉë=ìÇ=~Ñ=ÑìåâíáçåK

j~ëâáåÉå=Éê=ÑçêëóåÉí=ãÉÇ=Ñ›äÖÉåÇÉ=
ëáââÉêÜÉÇë~åçêÇåáåÖÉêW

rÇâ~ëíåáåÖëâä~éLdê‹ëÑ~åÖ
rÇâ~ëíåáåÖëâä~ééÉå=E_áääÉÇÉ QFL
Öê‹ëÑ~åÖÉí=ÄÉëâóííÉê=áãçÇ=
íáäëâ~ÇÉâçãëí=Ñê~=âäáééÉâåáîÉå=ÉääÉê=
ìÇëäóåÖÉÇÉ=ÖÉåëí~åÇÉK=j~ëâáåÉå=ã™=
âìå=ÄÉåóííÉë=ãÉÇ=ìÇâ~ëíåáåÖëâä~éL
Öê‹ëÑ~åÖK

páââÉêÜÉÇëëé‹êêÉëóëíÉã
jçíçêÉå=â~å=âìå=ëí~êíÉëI=Üîáë
Ó Ñ›êÉêÉå=Ü~ê=í~ÖÉí=éä~Çë=é™=ë‹ÇÉí=
çÖ

Ó ÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=Éê=íê™Çí=á=ÄìåÇ=ÉääÉê=
é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉå=Éê=á=é~êâÉêáåÖëJ
ëíáääáåÖI

Ó â›êëÉäëêÉíåáåÖë~êãÉå=ÉääÉê=
â›êÉéÉÇ~äÉå=ëí™ê=é™=łk“I

Ó ëä™î‹êâÉí=Éê=ëä™Éí=Ñê~I=ÜîáäâÉí=îáä=
ëáÖÉI=~í=mqlJâçåí~âíÉå=ÉääÉê=mqlJ
Ü™åÇí~ÖÉí=ÄÉÑáåÇÉê=ëáÖ=á=éçëáíáçå=
łMLcê~LlÑÑ“=Emql Z mçïÉêJq~âÉJ
lÑÑFK

páââÉêÜÉÇëëé‹êêÉëóëíÉãÉí=ëäìââÉê=
ãçíçêÉåI=ë™=ëå~êí=ÄêìÖÉêÉå=Ñçêä~ÇÉê=
ë‹ÇÉí=ìÇÉå=~í=~âíáîÉêÉ=é~êâÉêáåÖëJ
ÄêÉãëÉå=ÉääÉê=ëäìââÉ=ëä™î‹êâÉíK
páââÉêÜÉÇëëé‹êêÉëóëíÉãÉí=
ÑçêÜáåÇêÉê=Ä~âåáåÖ=ãÉÇ=áåÇâçÄäÉí=
ëä™î‹êâI=å™ê=í‹åÇáåÖëä™ëÉå=ëí™ê=
á åçêã~äëíáääáåÖ=E~ìíçã~íáëâ=ëäìâåáåÖ=
~Ñ ãçíçê=ÉääÉê=ëä™î‹êâFK
sÉÇ=ã~ëâáåÉê=ìÇÉå=l`oJÑìåâíáçå=
ÉääÉê=îÉÇ=ÇÉ~âíáîÉêÉí=l`oJÑìåâíáçå=
ÑçêÜáåÇêÉê=ëáââÉêÜÉÇëëé‹êêÉëóëíÉãÉí=
Ä~âåáåÖ=ãÉÇ=íáäâçÄäÉí=ëä™î‹êâ=
E~ìíçã~íáëâ=ëäìâåáåÖ=~Ñ=ãçíçê=çÖ=
ëä™î‹êâFK
aÉêÑçê=ëâ~ä=ëä™î‹êâÉí=ëäìââÉë=áåÇÉå=
Ä~âåáåÖ=îÉÇ=éä‹åÉâäáééÉêíê~âíçêÉê=
ãÉÇ=mqlI=~äí=ÉÑíÉê=ãçÇÉä=ãÉÇ=mqlJ
âçåí~âíÉå=ÉääÉê=é™=mqlJ~êãÉåK

póãÄçäÉê=é™=â›êÉí›àÉí
h›êÉí›àÉí=Éê=ÑçêëóåÉí=ãÉÇ=ÑçêëâÉääáÖÉ=
ëóãÄçäÉê=á=Ñçêã=~Ñ=ã‹êâ~íÉêK=f=ÇÉååÉ=
îÉàäÉÇåáåÖ=ÄÉåóííÉë=Ñ›äÖÉåÇÉ=
ëóãÄçäÉêW

m~ë=é™>=i‹ë=
ÄÉíàÉåáåÖëîÉàäÉÇJ
åáåÖÉåI=áåÇÉå=â›êÉí›àÉí=
áÄêìÖí~ÖÉë>

qêÉÇàÉã~åÇ=ëâ~ä=ÜçäÇÉë=
ÄçêíÉ=Ñê~=Ñ~êÉçãê™ÇÉí>

hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ=ëçã=
Ñ›äÖÉ=~Ñ=êçíÉêÉåÇÉ=âåáîÉ=
ÉääÉê=ÇÉäÉK=

qê‹â=í‹åÇê›êëëíáââÉí=
ìÇ=áåÇÉå=~êÄÉàÇÉê=é™=
ëä™î‹êâÉí=é™ÄÉÖóåÇÉë>=
eçäÇ=ÑáåÖêÉ=çÖ=Ñ›ÇÇÉê=
ÄçêíÉ=Ñê~=ëâ‹êÉêÉÇëJ
â~ÄÉêåÉ>=päìâ=ã~ëâáåÉå=
çÖ=íê‹â=í‹åÇê›êëJ
ëíáââÉí=ìÇI=áåÇÉå=ÇÉå=
áåÇëíáääÉëI=êÉåÖ›êÉë=ÉääÉê=
âçåíêçääÉêÉëK
hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ=ëçã=
Ñ›äÖÉ=~Ñ=ìÇâ~ëíÉí=Öê‹ë=
ÉääÉê=Ñ~ëíÉ=ÖÉåëí~åÇÉK

aÉê=ã™=áââÉ=çéÜçäÇÉ=ëáÖ=
éÉêëçåÉêI=áë‹ê=Ä›êåI=
ÉääÉê=ÇóêI=á=ÇÉí=çãê™ÇÉI=
Üîçê=ã~ëâáåÉå=ÄÉåóííÉëK
aÉí=â~å=î‹êÉ=Ñ~êäáÖí=~í=
~êÄÉàÇÉ=é™=ëíÉàäÉ=
ëâê‹åíÉêK

l_p>
bâëéäçëáçåëÑ~êÉK

_~ííÉêáëóêÉL
êáëáâç=Ñçê=Ñçê‹íëåáåÖK

qê‹â=í‹åÇáåÖëå›ÖäÉå=
ìÇ=çÖ=ä‹ë=çÖ=çîÉêÜçäÇ=
ÑçêëâêáÑíÉêåÉ=á=ÇÉååÉ=
îÉàäÉÇåáåÖI=Ñ›ê=ÇÉê=
~êÄÉàÇÉë=é™=íê~âíçêÉåK=
qê‹Ç=~äÇêáÖ=é™=
ëä™î‹êâÉí=îÉÇ=çéJ=
ÉääÉê åÉÇëíáÖåáåÖK
=

aáëëÉ=ëóãÄçäÉê=ëâ~ä=~äíáÇ=ÜçäÇÉë=
ä‹ëÉäáÖÉK
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póãÄçäÉê=á=îÉàäÉÇåáåÖÉå
f=ÇÉååÉ=îÉàäÉÇåáåÖ=ÄÉåóííÉë=Ñ›äÖÉåÇÉ=
ëóãÄçäÉêW

c~êÉ
aÉ=Ö›êÉë=çéã‹êâëçã=é™=Ñ~êÉêI=ëçã=
Ü‹åÖÉê=ë~ããÉå=ãÉÇ=ÇÉå=ÄÉëâêÉîåÉ=
~âíáîáíÉí=çÖ=ëçã=ë‹ííÉê=éÉêëçåÉê=á=Éå=
íêìÉåÇÉ=ëáíì~íáçåK

m~ë=é™
aÉê=Ö›êÉë=çéã‹êâëçã=é™=Ñ~êÉêI=ëçã=
Ü‹åÖÉê=ë~ããÉå=ãÉÇ=ÇÉå=ÄÉëâêÉîåÉ=
~âíáîáíÉí=çÖ=ëçã=â~å=Ñ›êÉ=íáä=Éå=
ÄÉëâ~ÇáÖÉäëÉ=~Ñ=â›êÉí›àÉíK

_Éã‹êâ
hÉåÇÉíÉÖåÉê=îáÖíáÖÉ=áåÑçêã~íáçåÉê=
çÖ ~åîÉåÇÉäëÉëíáéëK

mçëáíáçåë~åÖáîÉäëÉê
k™ê=ÇÉê=í~äÉë=çã=éçëáíáçåÉê=é™=
ã~ëâáåÉå=EÑK ÉâëK Ü›àêÉ=çÖ=îÉåëíêÉFI=
Ö™ê=ã~å=ìÇ=Ñê~=ÇÉå=ëóåëîáåâÉäI=ëçã=
ÄêìÖÉêÉå=Ü~êI=å™ê=ÇÉååÉ=ëáÇÇÉê=é™=
ë‹ÇÉí=ãÉÇ=ÄäáââÉí=êÉííÉí=á=â›êëÉäëJ
êÉíåáåÖÉåK

^åîáëåáåÖ=çã=Äçêíëâ~ÑÑÉäëÉ
oÉëíÉê=Ñê~=ÉãÄ~ää~ÖÉåI=ìÇíàÉåíÉ=
ã~ëâáåÉê=çëîK=ëâ~ä=Äçêíëâ~ÑÑÉë=
á ÜÉåÜçäÇ=íáä=ÇÉ=äçâ~äÉ=ÑçêëâêáÑíÉêK

jçåíÉêáåÖ

jçåíÉêáåÖ=~Ñ=ë‹ÇÉ
c~ëí=ë‹ÇÉW
_áääÉÇÉ N

fåÇëíáääÉäáÖí=ë‹ÇÉW
_áääÉÇÉ O

jçåíÉêáåÖ=~Ñ=ê~í
_áääÉÇÉ P
 p‹í=ëíóêÉí=ENF=é™=ëíóêÉ~âëäÉåK
 i‹Ö=ìåÇÉêä~ÖëëâáîÉêåÉ=EPF=é™=
çÖ ä™ë=ëíóêÉí=ãÉÇ=ëâêìÉå=EQFK

_Éã‹êâ
_ìåáåÖÉå=é™=ìåÇÉêä~ÖëëâáîÉå=EPÄF=
ëâ~ä=éÉÖÉ=çé~Ç=îÉÇ=é™ä‹ÖåáåÖK
 p‹í=Ü‹ííÉå=ERI=ÜîáäâÉí=~ÑÜ‹åÖÉê=
~Ñ ãçÇÉääÉåF=é™=éä~ÇëK

jçåí¨ê=
ìÇâ~ëíåáåÖëâä~ééÉå
Emä‹åÉâäáééÉêíê~âíçêÉê=ãÉÇ=ìÇâ~ëí=
á ëáÇÉåF
_áääÉÇÉ Q~
 ^Ñãçåí¨ê=ëâêìÉêåÉI=
ãÉääÉãä‹ÖëëâáîÉêåÉ=çÖ=
ã›íêáââÉêåÉ=é™=ìÇâ~ëíåáåÖëJ
âä~ééÉåK

 p‹í=ìÇâ~ëíåáåÖëâä~ééÉå ENF=á=çÖ=
ãçåí¨ê=ÇÉå=ãÉÇ=ëâêìÉêI=
ãÉääÉãä‹ÖëëâáîÉê=çÖ=ã›íêáââÉêK

 c~ëíÖ›ê=ÜàìäÉåÉ EOF=é™=ëâ‹êÉî‹êâÉí=
ãÉÇ=ëâêìÉêåÉI=ãÉääÉãä‹ÖëJ
ëâáîÉêåÉ=çÖ=ã›íêáââÉêåÉK

_áääÉÇÉ QÄ
rÇâ~ëíåáåÖëâä~ééÉå=çÖ=
ëä™î‹êâëêìääÉêåÉ=Éê=~ääÉêÉÇÉ=ãçåíÉêÉíK
 pâìÄ=ìÇâ~ëíåáåÖëâä~ééÉå=äáÇí=
Ä~ÖìÇ=çÖ=í~Ö=íê~åëéçêíä™ëÉéä~ÇÉå=
~ÑK=rÇâ~ëíåáåÖëâä~ééÉå=äìââÉê=
~ìíçã~íáëâK

jçåíÉêáåÖ=~Ñ=Öê‹ëÑ~åÖ=
E~äí ÉÑíÉê=ãçÇÉäF
 pÉ=ÇÉå=ëÉé~ê~íÉ=ÇêáÑíëîÉàäÉÇåáåÖ=
łdê‹ëÑ~åÖ“K

_~ííÉêáÉí=í~ÖÉë=á=ÄêìÖ

c~êÉ
cçêÖáÑíåáåÖëJ=çÖ=âî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ=
ëçã=Ñ›äÖÉ=~Ñ=Ä~ííÉêáëóêÉ
_‹ê=ÄÉëâóííÉäëÉëÄêáääÉê=çÖ=
ÄÉëâóííÉäëÉëÜ~åÇëâÉêK=råÇÖ™=~í=
ÜìÇÉå=âçããÉê=á=âçåí~âí=ãÉÇ=
Ä~ííÉêáëóêÉåK=eîáë=Ä~ííÉêáëóêÉ=îÉÇ=
Éå ÑÉàäí~ÖÉäëÉ=âçããÉê=á=›àåÉåÉ=ÉääÉê=
~åëáÖíÉíI=ëâ~ä=ÇÉí=~åÖêÉÄåÉ=çãê™ÇÉ=
ëíê~âë=î~ëâÉë=ÖêìåÇáÖí=~Ñ=ãÉÇ=êáÖÉäáÖÉ=
ã‹åÖÇÉê=âçäÇí=î~åÇK=qáäâ~äÇ=Éå=ä‹ÖÉK=
eîáë=Ä~ííÉêáëóêÉ=ëóåâÉëI=ëâ~ä=ÇÉê=
ëíê~âë=ÇêáââÉë=ëíçêÉ=ã‹åÖÇÉê=î~åÇK=
qáäâ~äÇ=ëíê~âë=Éå=ä‹ÖÉK=_~ííÉêáÉê=ëâ~ä=
çéÄÉî~êÉë=ìíáäÖ‹åÖÉäáÖí=Ñçê=Ä›êåK=
sáé ~äÇêáÖ=Ä~ííÉêáÉíI=Ç~=Ä~ííÉêáëóêÉ=
ÇÉêîÉÇ=â~å=ä›ÄÉ=ìÇK
^ÑäÉî¨ê=Ö~ããÉä=Ä~ííÉêáëóêÉ=Üçë=
aÉêÉë ÑçêÜ~åÇäÉê=ÉääÉê=Éí=~ìíçêáëÉêÉí=
ÇÉëíêìâíáçåëÅÉåíÉêK

m~ë=é™
_ê~åÇÑ~êÉI=Éâëéäçëáçå=çÖ=
âçêêçëáçå=é™=ÖêìåÇ=~Ñ=Ä~ííÉêáëóêÉ=
çÖ=Ö~ë=Ñê~=Ä~ííÉêáëóêÉ
oÉåÖ›ê=ëíê~âë=ã~ëâáåÇÉäÉI=ëçã=ÇÉê=Éê=
ëéê›àíÉí=Ä~ííÉêáëóêÉ=é™K=_~ííÉêáëóêÉ=
îáêâÉê=âçêêçÇÉêÉåÇÉK
oóÖåáåÖ=ÑçêÄìÇíK=eçäÇ=Äê‹åÇÉåÇÉ=
çÖ î~êãÉ=ÖÉåëí~åÇÉ=é™=~Ñëí~åÇK=
léä~Ç âìå=Ä~ííÉêáÉê=á=ÖçÇí=îÉåíáäÉêÉÇÉ=
çÖ=í›êêÉ=êìãK=bîíK=âçêíëäìíåáåÖ=
á ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=ìÇÑ›êÉäëÉ=~Ñ=
~êÄÉàÇÉê=é™=Ä~ííÉêáÉíK=s‹êâí›àÉê=ÉääÉê=
ãÉí~äÖÉåëí~åÇÉ=ã™=áââÉ=ä‹ÖÖÉë=
é™ Ä~ííÉêáÉíK

m~ë=é™
f~Öíí~Ö=ê‹ââÉÑ›äÖÉå=~Ñ=ãçåíÉêáåÖÉå=
îÉÇ=~ÑJ=çÖ=é™âäÉãåáåÖ=~Ñ=Ä~ííÉêáÉíK
jçåíÉêáåÖW
 cçêÄáåÇ=Ñ›êëí=ÇÉí=ê›ÇÉ=â~ÄÉä=
EHLéäìëéçäF=çÖ=ÇÉêÉÑíÉê=ÇÉí=ëçêíÉ=
â~ÄÉä=EÓLãáåìëéçäFK

^ÑãçåíÉêáåÖW
 càÉêå=Ñ›êëí=ÇÉí=ëçêíÉ=â~ÄÉä=
EÓLãáåìëéçäF=çÖ=ÇÉêÉÑíÉê=ÇÉí=ê›ÇÉ=
â~ÄÉä=EHLéäìëéçäFK

_Éã‹êâ
_~ííÉêáÉí=Éê=éä~ÅÉêÉí=ìåÇÉê=
Ñ›êÉêë‹ÇÉíK

łsÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉëÑêáíL
ÑçêëÉÖäÉí“=Ä~ííÉêá=EíóéÉ NF
EÄ~ííÉêá=ìÇÉå=ä™ëÉéêçéF
_~ííÉêáÉí=Éê=ÑóäÇí=ãÉÇ=Ä~ííÉêáëóêÉ=é™=
Ñ~ÄêáââÉå=çÖ=ÑçêëÉÖäÉíK=açÖ=çÖë™=Éí=
łîÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉëÑêáí“=Ä~ííÉêá=âê‹îÉê=
îÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉ=Ñçê=~í=ëáâêÉ=Éå=îáë=
äÉîÉíáÇK
 eçäÇ=Ä~ííÉêáÉí=êÉåíK
 råÇÖ™=~í=îáééÉ=Ä~ííÉêáÉíK=aÉê=ä›ÄÉê=
çÖë™=ÉäÉâíêçäóíî‹ëâÉ=ìÇ=~Ñ=Éí=
ÑçêëÉÖäÉí=Ä~ííÉêáI=Üîáë=ÇÉí=îáééÉëK

 léä~Ç=Ä~ííÉêáÉí=ãÉÇ=Éå=Ä~ííÉêáä~ÇÉê=
Eã~ñK=ä~ÇÉëíê›ã=NO=îçäíLS=~ãéÉêÉF=
á NÓO=íáãÉêI=Ñ›ê=ÇÉí=í~ÖÉë=á=ÄêìÖ=
Ñ›êëíÉ=Ö~åÖK=qê‹â=Ñ›êëí=åÉíëíáââÉí=
é™=ä~ÇÉ~ÖÖêÉÖ~íÉí=ìÇ=ÉÑíÉê=
çéä~ÇåáåÖ=çÖ=~ÑâäÉã=ÇÉêÉÑíÉê=
Ä~ííÉêáÉí=EëÉ=ÇÉëìÇÉå=ÇêáÑíëJ
îÉàäÉÇåáåÖÉå=íáä=ä~ÇÉ~ÖÖêÉÖ~íÉíFK
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qçãí=Ä~ííÉêá=EíóéÉ=OF
EÄ~ííÉêá=ãÉÇ=ä™ëÉéêçéF
_áääÉÇÉ=R
 q~Ö=ä™ëÉéêçééÉå=~Ñ=Ä~ííÉêáÅÉääÉêåÉK
 cóäÇ=ÜîÉê=ÅÉääÉ=ä~åÖëçãí=çé=ãÉÇ=
Ä~ííÉêáëóêÉ=áåÇíáä=N=Åã=ìåÇÉê=
é™ÑóäÇåáåÖë™ÄåáåÖÉåK

 i~Ç=Ä~ííÉêáÉí=ëí™=á=PM=ãáåìííÉêI=
ë™ ÄäóÉí=Ü~ê=ãìäáÖÜÉÇ=Ñçê=~í=çéí~ÖÉ=
Ä~ííÉêáëóêÉåK=

 hçåíêçää¨ê=ëóêÉëí~åÇÉå=çÖ=é™ÑóäÇ=
ÉîíK=ãÉêÉ=Ä~ííÉêáëóêÉK

 léä~Ç=Ä~ííÉêáÉí=ãÉÇ=Éå=Ä~ííÉêáä~ÇÉê=
Eã~ñK=ä~ÇÉëíê›ã=NO=îçäíLS=~ãéÉêÉF=
á OÓS=íáãÉêI=Ñ›ê=ÇÉí=í~ÖÉë=á=ÄêìÖ=
Ñ›êëíÉ=Ö~åÖK=qê‹â=Ñ›êëí=åÉíëíáââÉí=
é™=ä~ÇÉ~ÖÖêÉÖ~íÉí=ìÇ=ÉÑíÉê=
çéä~ÇåáåÖ=çÖ=~ÑâäÉã=ÇÉêÉÑíÉê=
Ä~ííÉêáÉí=EëÉ=ÇÉëìÇÉå=ÇêáÑíëJ
îÉàäÉÇåáåÖÉå=íáä=ä~ÇÉ~ÖÖêÉÖ~íÉíFK

 p‹í=ä™ëÉéêçééÉå=é™=éä~Çë=áÖÉåK
 p‹í=Ä~ííÉêáÉí=é™=éä~Çë=á=íê~âíçêÉåK
 càÉêå=ÄäáåÇÇ‹âëäÉí=é™=Ä~ííÉêáJ
ìÇäìÑíåáåÖÉåI=ë‹í=ìÇäìÑíåáåÖëJ
ëä~åÖÉå=é™=çÖ=äÉÇ=ÇÉå=åÉÇ~Ç=
á éä‹åÉâäáééÉêíê~âíçêÉåK=p›êÖ=Ñçê=
~í ÇÉå=Ñçêä›ÄÉê=Ñêáí>=E_áääÉÇÉ RÄF

 häÉã=Ñ›êëí=ÇÉí=ê›ÇÉ=â~ÄÉä=EHF=çÖ=
ÇÉêÉÑíÉê=ÇÉí=ëçêíÉ=â~ÄÉä=EÓF=Ñ~ëíK

 pÉåÉêÉ=é™ÑóäÇåáåÖ=~Ñ=Ä~ííÉêáÉí=ëâ~ä=
~äíáÇ=ëâÉ=ãÉÇ=ÇÉëíáääÉêÉí=î~åÇ=
Eâçåíêçä=ÜîÉê=OK=ã™åÉÇFK

 eçäÇ=Ä~ííÉêáÉí=êÉåíK

_ÉíàÉåáåÖëJ=çÖ=
Çáëéä~óÉäÉãÉåíÉê

m~ë=é™K=pâ~ÇÉê=é™=ã~ëâáåÉåK
eÉê=ÄÉëâêáîÉë=Ñ›êëí=ÑìåâíáçåÉêåÉ=~Ñ=
ÄÉíàÉåáåÖëJ=çÖ=îáëåáåÖëÉäÉãÉåíÉêåÉK=
rÇÑ›ê=ÉåÇåì=áââÉ=ÑìåâíáçåÉêåÉ>

q‹åÇáåÖëä™ë=E~äí=ÉÑíÉê=ãçÇÉäF
_áääÉÇÉ S~
pí~êíW=aêÉà=å›ÖäÉå=ãçÇ=Ü›àêÉ= =Ñçê=~í=
ëí~êíÉ=ãçíçêÉåI=ëäáé=ÇÉêÉÑíÉê=å›ÖäÉåK=
k›ÖäÉå=ÄÉÑáåÇÉê=ëáÖ=á=éçëáíáçå= LfK=
píçééÉW=aêÉà=å›ÖäÉå=ãçÇ=îÉåëíêÉ=íáä=

LMK

_Éã‹êâ
sÉÇ=Éå=í‹åÇáåÖëä™ë=ãÉÇ=äóëéçëáíáçå=

=í‹åÇÉë=äóëÉíI=å™ê=í‹åÇáåÖëJ
å›ÖäÉå=íáäÄ~ÖÉëíáääÉë=á=ÇÉååÉ=éçëáíáçåI=
å™ê=ãçíçêÉå=Éê=á=Ö~åÖK

q‹åÇáåÖëä™ë=
E~äí=ÉÑíÉê=ãçÇÉäF
_áääÉÇÉ SÄ
aÉååÉ=í‹åÇáåÖëä™ë=Éê=ìÇëíóêÉí=
ãÉÇ Éå=l`oJÑìåâíáçå=EZ=ÄêìÖÉêJ
âçåíêçääÉêÉí=éä‹åÉâäáéåáåÖ=îÉÇ=
Ä~âåáåÖFK
pí~êíW=
aêÉà=å›ÖäÉå=ãçÇ=Ü›àêÉ= =Ñçê=~í=ëí~êíÉ=
ãçíçêÉåI=ëäáé=ÇÉêÉÑíÉê=å›ÖäÉåK=k›ÖäÉå=
ëí™ê=á=éçëáíáçå= LfL =Eåçêã~äJ
ëíáääáåÖF=çÖ=íáää~ÇÉê=éä‹åÉâäáéåáåÖ=îÉÇ=
ÑêÉãâ›êëÉäK
l`oJéçëáíáçåW
aêÉà=å›ÖäÉå=ãçÇ=îÉåëíêÉ=Ñê~=
åçêã~äëíáääáåÖ=íáä=éä‹åÉâäáéåáåÖ=
îÉÇ Ä~âåáåÖ= LfL =çÖ=
íêóâ é™ âçåí~âíÉå=ENFK
hçåíêçää~ãéÉå=EOF=äóëÉê=çÖ=áåÑçêãÉêÉê=
ÄêìÖÉêÉå=çãI=~í=éä‹åÉâäáéåáåÖ=åì=
â~å=ÑçêÉí~ÖÉë=îÉÇ=Ä~âåáåÖ=ÉääÉê=îÉÇ=
â›êëÉä=á=ÑêÉã~ÇÖ™ÉåÇÉ=êÉíåáåÖK
píçééÉW=
aêÉà=å›ÖäÉå=ãçÇ=îÉåëíêÉ=íáä= LMK

_Éã‹êâ
_Éåóí=âìå=l`oJÑìåâíáçåÉåI=Üîáë=ÇÉí=
~Äëçäìí=Éê=å›ÇîÉåÇáÖí=çÖ=~êÄÉàÇ=ÉääÉêë=
âìå=á=åçêã~äëíáääáåÖK=l`oJÑìåâíáçåÉå=
ëä™ë=~ìíçã~íáëâ=Ñê~I=å™ê=å›ÖäÉå=ÇêÉàÉë=
íáä=åçêã~äëíáääáåÖ=ÉääÉê=ãçíçêÉå=ëäìââÉë=
EëíçéëíáääáåÖ=ÉääÉê=ëäìâåáåÖ=~Ñ=ãçíçê=îÉÇ=
Üà‹äé=~Ñ=ëáââÉêÜÉÇëëé‹êêÉëóëíÉãÉíFK

`ÜçâÉê=E~äí=ÉÑíÉê=ãçÇÉäF
_áääÉÇÉ T
qê‹â=á=ÅÜçâÉêÉåI=Üîáë=ãçíçêÉå=Éê=âçäÇ=
E_áääÉÇ=T~F=ÉääÉê=ëíáä=Ü~ëíáÖÜÉÇëJ
êÉÖìä~íçêÉå=á=éçëáíáçå= =E_áääÉÇ=TÄFK

e~ëíáÖÜÉÇëêÉÖìä~íçê
_áääÉÇÉ U=
fåÇëíáä=ãçíçêÉåë=çãÇêÉàåáåÖëí~ä=
íêáåä›ëK=
eìêíáÖí=ãçíçêçãÇêÉàåáåÖëí~ä=Z= K=
i~åÖëçãí=ãçíçêJ
çãÇêÉàåáåÖëí~ä=Z= K

hçÄäáåÖëJLÄêÉãëÉéÉÇ~ä=
Eâìå=é™=ãçÇÉääÉê=ãÉÇ=
íê~åëã~íáÅ=ÖÉ~êF
_áääÉÇÉ V
hçÄäÉ=Z=íê‹Ç=éÉÇ~äÉå=Ü~äîí=á=ÄìåÇK
_êÉãëÉ=Z=íê‹Ç=éÉÇ~äÉå=ÜÉäí=á=ÄìåÇK

_Éã‹êâ
bê=çÖë™=ÄÉêÉÖåÉí=íáä=~í=~âíáîÉêÉL
ÇÉ~âíáîÉêÉ=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåK

_êÉãëÉéÉÇ~ä
_áääÉÇÉ V
_êÉãëÉ=Z=íê‹Ç=é™=éÉÇ~äÉå

_Éã‹êâ
bê=çÖë™=ÄÉêÉÖåÉí=íáä=~í=~âíáîÉêÉL
ÇÉ~âíáîÉêÉ=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåK

e™åÇí~Ö=â›êëÉäëêÉíåáåÖ=
Eâìå é™=ãçÇÉääÉê=ãÉÇ=
íê~åëã~íáÅ=ÖÉ~êF
_áääÉÇÉ NM
fåÇëíáääáåÖÉå=ã™=âìå=ÑçêÉí~ÖÉëI=
å™ê íê~âíçêÉå=ëí™ê=ëíáääÉK
qê‹Ç=âçÄäáåÖëÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=ÜÉäí=
á ÄìåÇ=çÖ=ÜçäÇ=ÇÉå=åÉÇÉK
cêÉã~Ç=Z=~êã=á=éçëáíáçå=łcL “
qçãÖ~åÖ=Z=~êã=á=éçëáíáçå=łk“
_~âåáåÖ=Z=~êã=á=éçëáíáçå=łoL “

^êã=íáä=áåÇëíáääáåÖ=
~Ñ ëåáíÜ›àÇÉ
_áääÉÇÉ NN
pí›êëíÉ=âäáééÉÜ›àÇÉ=Ó=ëä™î‹êâ=ä›ÑíÉí=Z=
Ü™åÇí~Ö=á=éçëáíáçå=łR=EeF“K
jáåÇëíÉ=âäáééÉÜ›àÇÉ=Ó=ëä™î‹êâ=
ë‹åâÉí=Z=Ü™åÇí~Ö=á=éçëáíáçå=łN=EiF“K

mqlJÜ™åÇí~Ö
_áääÉÇÉ NO
pä™î‹êâÉí=í‹åÇÉë=çÖ=ëäìââÉë=
ãÉâ~åáëâ=ãÉÇ=mqlJ~êãÉåK
pä™=ëä™î‹êâÉí=Ñê~=ML =Z=íê‹â=
Ü™åÇí~ÖÉí=ë™=ä~åÖí=Ä~ÖìÇ=ëçã=ãìäáÖí
pä™=ëä™î‹êâÉí=íáä=fL =Z=íêóâ=
Ü™åÇí~ÖÉí=ä~åÖëçãí=çÖ=ë™=ä~åÖí=
ÑêÉã~Ç=ëçã=ãìäáÖí

e™åÇÄêÉãëÉ=íáä=íê~âíçêÉê=
ãÉÇ=ÜóÇêçëí~íÖÉ~êL=
~ìíçã~íáëâ=ÖÉ~ê
_áääÉÇÉ NP
^âíáîÉêÉ=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåW
qê‹Ç=ÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=ÜÉäí=á=ÄìåÇ=
çÖ áåÇëíáä=Ü™åÇí~ÖÉí=é™=łf“K
i›ëåÉ=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåW
qê‹Ç=ÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=ÜÉäí=á=ÄìåÇ=
çÖ áåÇëíáä=Ü™åÇí~ÖÉí=é™=łM“K
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e™åÇí~Ö=Ñçê=Ü~ëíáÖÜÉÇëíêáåL
é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉ=íáä=
ã~ëâáåÉê=ãÉÇ=íê~åëã~íáÅ=
ÖÉ~ê
_áääÉÇÉ NQ
i~î=Ü~ëíáÖÜÉÇ=Z=Ü™åÇí~Ö=á=éçëáíáçå=
łN“K
e›à=Ü~ëíáÖÜÉÇ=Z=Ü™åÇí~Ö=á=éçëáíáçå=łS“=
ÉääÉê=łT“=Eî~äÖÄ~êíFK
ÕÖÉ=Ü~ëíáÖÜÉÇÉå=Z=àìëíÉêÉ=â›êÉíêáå=
ìÇÉå=~âíáîÉêáåÖ=~Ñ=âçÄäáåÖëJLÄêÉãëÉJ
éÉÇ~äÉåK
oÉÇìÅÉêÉ=Ü~ëíáÖÜÉÇÉå=Z=àìëíÉêÉ=
â›êÉíêáå=îÉÇ=~âíáîÉêáåÖ=~Ñ âçÄäáåÖëJL
ÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=EíêóââÉë Ü~äîîÉàë=
åÉÇFK
^âíáîÉêÉ=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåW=qêóâ=
âçÄäáåÖëJLÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=ÜÉäí=á=ÄìåÇI=
ëâìÄ=Ü™åÇí~ÖÉí=íáä=Ü~ëíáÖÜÉÇëíêáå=íáä=
éçëáíáçå= K
i›ëåÉ=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåW=qêóâ=
âçÄäáåÖëJLÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=ÜÉäí=á=ÄìåÇ=
çÖ=áåÇëíáä=Ü™åÇí~ÖÉí=é™=Éí=Ü~ëíáÖJ
ÜÉÇëíêáåK
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fåÇëíáä=Ñ›êÉêë‹ÇÉí
 qáäé~ë=ë‹ÇÉí=ÉÑíÉê=›åëâÉK



a~åëâ aêáÑíëîÉàäÉÇåáåÖ mä‹åÉâäáééÉêíê~âíçê

VM

jçíçêÉå=ëí~êíÉë
 q~Ö=éä~Çë=é™=Ñ›êÉêë‹ÇÉíK
 päìââÉ=ëä™î‹êâÉíW=päìâ=
mql E_áääÉÇÉ NOF=çÖ=ÜÉàë=ëä™î‹êâÉíK

 qêóâ=ÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=ÉääÉê=âçÄäáåÖëJ
ÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=E_áääÉÇÉ=VF=ÜÉäí=
á ÄìåÇ=çÖ=ÜçäÇ=ÇÉå=åÉÇÉ=ÉääÉê=~êêÉíÉê=
é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉå=E_áääÉÇÉ NPLNQFK

 fåÇëíáä=â›êëÉäëêÉíåáåÖëÜ™åÇí~ÖÉíL
â›êÉÜ™åÇí~ÖÉí=E_áääÉÇÉ NMLNRF=
é™ łk“K=

=_Éã‹êâ
j~ëâáåÉê=ãÉÇ=â›êÉéÉÇ~ä=Éê=
á łk“JéçëáíáçåI=å™ê=â›êÉéÉÇ~äÉå=
áââÉ ~âíáîÉêÉë=E_áääÉÇÉ=NSFK
 píáä=Ü~ëíáÖÜÉÇëêÉÖìä~íçêÉå=
E_áääÉÇÉ UF=á=éçëáíáçå= K=

 qê‹â=á=ÅÜçâÉêÉå=ÉääÉê=ëíáä=Ü~ëíáÖJ
ÜÉÇëêÉÖìä~íçêÉå=á=éçëáíáçå= =
E_áääÉÇÉ=TFI=Üîáë=ãçíçêÉå=Éê=âçäÇK

 aêÉà=í‹åÇáåÖëå›ÖäÉå=E_áääÉÇÉ SF=íáä=
éçëáíáçå= I=áåÇíáä=ãçíçêÉå=Éê=
á Ö~åÖ=Eëí~êíÑçêë›Ö=ã~âëK=R=ëÉâìåJ
ÇÉêI=îÉåí=NM ëÉâìåÇÉê=áåÇÉå=å‹ëíÉ=
Ñçêë›ÖK=píáä=í‹åÇáåÖëå›ÖäÉå=á=éçëK=

LfL =å™ê=ãçíçêÉå=Éê=
á Ö~åÖK=

 píáä=ÅÜçâÉêÉå=ä~åÖëçãí=íáäÄ~ÖÉ=
E_áääÉÇÉ TFK

 qáäÄ~ÖÉëíáä=Ö~ëÜ™åÇí~ÖÉí=E_áääÉÇÉ UF=
áåÇíáä=ãçíçêÉå=Ö™ê=êçäáÖíK

jçíçê=ëíçééÉë
 píáä=Ö~ëêÉÖìäÉê™åÇí~ÖÉí=E_áääÉÇÉ UF=
á ãáÇíÉêéçëáíáçåK

 i~Ç=ãçíçêÉå=î‹êÉ=á=Ö~åÖ=Å~K=
OM ëÉâìåÇÉêK

 píáä=í‹åÇáåÖëå›ÖäÉå=E_áääÉÇÉ SF=
á éçëáíáçå= LMK

 càÉêå=í‹åÇáåÖëå›ÖäÉåK
 ^âíáîÉê=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåI=áåÇÉå=
éä‹åÉâäáééÉêíê~âíçêÉå=Ñçêä~ÇÉëK

h›êëÉä

c~êÉ
mäìÇëÉäáÖ=é™â›êëÉäI=éäìÇëÉäáÖí=ëíçé=
çÖ â›êëÉä=ãÉÇ=ëíçê=Ü~ëíáÖÜÉÇ=›ÖÉê=
ìÜÉäÇëÑ~êÉå=çÖ=â~å=Ñ›êÉ=íáä=ëâ~ÇÉê=
é™ íê~âíçêÉåK
fåÇëíáäLàìëí¨ê=~äÇêáÖ=Ñ›êÉêë‹ÇÉí=ìåÇÉê=
â›êëäÉåK

=_Éã‹êâ
s‹ê=ë‹êäáÖ=ÑçêëáÖíáÖ=îÉÇ=Ä~âåáåÖK=
pâáÑí ~äÇêáÖ=â›êëÉäëêÉíåáåÖ=ìÇÉå=~í=
íê~âíçêÉå=Éê=ëí~åÇëÉí=ÜÉäí=ÑçêáåÇÉåK

h›êëÉä=ãÉÇ=ÜóÇêçëí~íáëâ=ÖÉ~ê
 pí~êí=ãçíçêÉå=ëçã=~åÖáîÉíK
 ^ÑÄäçâÉê=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåK
 ^âíáî¨ê=â›êÉÜ™åÇí~ÖÉí=ÉääÉê=
â›êÉéÉÇ~äÉå=EÜîáäâÉí=~ÑÜ‹åÖÉê=
~Ñ ãçÇÉääÉåF=ä~åÖëçãí=áåÇíáä=ÇÉå=
›åëâÉÇÉ=Ü~ëíáÖÜÉÇ=Éê=å™ÉíK

h›êëÉä=ãÉÇ=qê~åëã~íáÅ=
s~êá~íçêÖÉ~ê
 pí~êí=ãçíçêÉå=ëçã=~åÖáîÉíK
 i›ëåÉ=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåW=
qê‹Ç âçÄäáåÖëJLÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=
ÜÉäí=á=ÄìåÇ=çÖ=ÜçäÇ=ÇÉå=åÉÇÉK

 píáä=â›êëÉäëêÉíåáåÖë~êãÉå=á=›åëâÉí=
ëíáääáåÖK

 fåÇëíáä=Ü~ëíáÖÜÉÇëíêáååÉí=ãÉÇ=
~êãÉåK

 päáé=âçÄäáåÖëJLÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=
ä~åÖëçãíK=mä‹åÉâäáééÉêíê~âíçêÉå=
â›êÉêK

h›êëÉä=ãÉÇ=~ìíçã~íáëâ=ÖÉ~ê
 pí~êí=ãçíçêÉå=ëçã=~åÖáîÉíK
 ^ÑÄäçâÉê=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåK
 qêóâ=ä~åÖëçãí=é™=â›êÉéÉÇ~äÉåI=áåÇíáä=
ÇÉå=›åëâÉÇÉ=Ü~ëíáÖÜÉÇ=Éê=å™ÉíK

píçééÉ=íê~âíçêÉå
 fåÇëíáä=â›êÉÜ™åÇí~ÖÉí=á=éçëáíáçå=łk“=
ÉääÉê=ëäáé=â›êÉéÉÇ~äÉå=Eã~ëâáåÉê=ãÉÇ=
ÜóÇêçëí~íÖÉ~êL~ìíçã~íáëâ=ÖÉ~êFK

 qê‹Ç=é™=ÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=ÉääÉê=
âçÄäáåÖëJLÄêÉãëÉéÉÇ~äÉåI=áåÇíáä=
éä‹åÉâäáééÉêíê~âíçêÉå=ëí~åÇëÉêK

dê‹ëëä™åáåÖ
 f=åçêã~äÇêáÑí= LfL =
EëÉ ÄÉíàÉåáåÖ=~Ñ=í‹åÇáåÖëä™ëFW=
pä™î‹êâÉí=ëä™ë=Ñê~=áåÇÉå=Ä~âåáåÖ=
çÖ=ä›ÑíÉë=çéK

 sÉÇ=Ä~âåáåÖ= LfL =
EëÉ _ÉíàÉåáåÖ=~Ñ=í‹åÇáåÖëä™ëFW
s‹ê=ë‹êäáÖ=ÑçêëáÖíáÖ=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=
ãÉÇ=éä‹åÉâäáéåáåÖ=îÉÇ=Ä~âåáåÖ=
çÖ=~âíáîÉê=ÇÉå=âìåI=Üîáë=ÇÉí=Éê=
~Äëçäìí=å›ÇîÉåÇáÖíK

 pâáÑí=áââÉ=â›êëÉäëêÉíåáåÖI=Üîáë=íê~âJ
íçêÉå=áââÉ=ëí™ê=ÜÉäí=ëíáääÉ=ÉääÉê=â›êÉêK

mä‹åÉâäáééÉêíê~âíçêÉê=
ãÉÇ ÜóÇêçëí~íáëâ=ÖÉ~ê
 pí~êí=ãçíçêÉå=ëçã=~åÖáîÉíK
 fåÇëíáä=Ü~ëíáÖÜÉÇëêÉÖìä~íçêÉå=
é™ =Ñçê=~í=çéå™=íáäëíê‹ââÉäáÖ=
óÇÉäëÉK

 ^ÑÄäçâÉê=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåK
 pä™=ëä™î‹êâÉí=íáäK

 p‹åâ=ëä™î‹êâÉíK
 s‹äÖ=â›êëÉäëêÉíåáåÖÉå=ÑêÉã~Ç=ãÉÇ=
â›êÉÜ™åÇí~ÖÉí=ÉääÉê=â›êÉéÉÇ~äÉåI=
ÜîáäâÉí=~ÑÜ‹åÖÉê=~Ñ=ãçÇÉääÉåF=çÖ=
î‹äÖ=ÇÉå=›åëâÉÇÉ=Ü~ëíáÖÜÉÇ=
EîÉÇ ä~åÖëçã=~âíáîÉêáåÖFK=
qê~âíçêÉå â›êÉêK

mä‹åÉâäáééÉêíê~âíçêÉê=ãÉÇ=
qê~åëã~íáÅ=s~êá~íçêÖÉ~ê
 pí~êí=ãçíçêÉå=ëçã=~åÖáîÉíK
 fåÇëíáä=Ü~ëíáÖÜÉÇëêÉÖìä~íçêÉå=
é™ =Ñçê=~í=çéå™=íáäëíê‹ââÉäáÖ=
ó ÇÉäëÉK

 i›ëåÉ=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåW=
qê‹Ç âçÄäáåÖëJLÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=
ÜÉäí=á=ÄìåÇ=çÖ=ÜçäÇ=ÇÉå=åÉÇÉK

 fåÇëíáä=â›êëÉäëêÉíåáåÖë~êãÉå=
á éçëáíáçå=łc“=EÑêÉã~ÇFK

 fåÇëíáä=Ü~ëíáÖÜÉÇëíêáååÉí=ãÉÇ=
~êãÉåK

 pä™=ëä™î‹êâÉí=íáäW
Ó ^âíáîÉê=mqlK

 p‹åâ=ëä™î‹êâÉíK
 päáé=âçÄäáåÖëJLÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=
ä~åÖëçãíK=mä‹åÉâäáééÉêíê~âíçêÉå=
â›êÉêK

qê~âíçêÉê=ãÉÇ=~ìíçã~íáëâ=
ÖÉ~ê
 pí~êí=ãçíçêÉå=ëçã=~åÖáîÉíK
 fåÇëíáä=Ü~ëíáÖÜÉÇëêÉÖìä~íçêÉå=
é™ =Ñçê=~í=çéå™=íáäëíê‹ââÉäáÖ=
ó ÇÉäëÉK=

 ^ÑÄäçâÉê=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåK
 pä™=ëä™î‹êâÉí=íáäK
 p‹åâ=ëä™î‹êâÉíK
 s‹äÖ=â›êëÉäëêÉíåáåÖÉå=ÑêÉã~Ç=
çÖ Ü~ëíáÖÜÉÇÉå=ãÉÇ=â›êÉéÉÇ~äÉå=
EîÉÇ=ä~åÖëçãí=~í=íê‹ÇÉ=é™=ÇÉåFK=
qê~âíçêÉå=â›êÉêK

dÉåÉêÉäí
sÉÇ=áåÇëíáääáåÖ=~Ñ=âäáééÉÜ›àÇÉå=çÖ=
â›êÉÜ~ëíáÖÜÉÇÉå=ëâ~ä=ÇÉí=á~Öíí~ÖÉëI=
~í ã~ëâáåÉå=áââÉ=çîÉêÄÉä~ëíÉëK
^ÑÜ‹åÖáÖí=~Ñ=ä‹åÖÇÉI=~êí=çÖ=ÑìÖíáÖÜÉÇ=
Éê=ÇÉí=å›ÇîÉåÇáÖí=~í=íáäé~ëëÉ=
ëåáíÜ›àÇÉå=çÖ=â›êëÉäëÜ~ëíáÖÜÉÇÉå=Ñçê=
~í=âìååÉ=çéë~ãäÉ=Öê‹ëëÉí=âçêêÉâí=
ãÉÇ=Öê‹ëÑ~åÖÉíK=
f=íáäÑ‹äÇÉ=~Ñ=íáäëíçéåáåÖ=êÉÇìÅÉêÉë=
â›êÉÜ~ëíáÖÜÉÇÉåI=çÖ=âäáééÉÜ›àÇÉå=
áåÇëíáääÉë=ëí›êêÉK

!



aêáÑíëîÉàäÉÇåáåÖ mä‹åÉâäáééÉêíê~âíçê a~åëâ

VN

mä‹åÉâäáééÉêÉå=ëäìââÉë
 píçééÉ=íê~âíçêÉåK
 pä™=ëä™î‹êâÉí=Ñê~K
 píáä=Ö~ëêÉÖìäÉê™åÇí~ÖÉí=á ãáÇíÉêJ
éçëáíáçåK

 eÉàë=ëä™î‹êâÉíK
 píáä=í‹åÇáåÖëå›ÖäÉå=á=éçëáíáçå= LM=
ÉÑíÉê=OM ëÉâìåÇÉêK

 càÉêå=í‹åÇáåÖëå›ÖäÉåK
 ^âíáîÉê=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåI=áåÇÉå=
éä‹åÉâäáééÉêíê~âíçêÉå=Ñçêä~ÇÉëK

pâìÄåáåÖ=~Ñ=éä‹åÉâäáééÉêJ
íê~âíçê=ãÉÇ=ÜóÇêçëí~íÇêÉî
j~ëâáåÉå=ã™=âìå=ëâìÄÄÉëI=
å™ê ãçíçêÉå=Éê=ëäìââÉíK
 ^ÑÄäçâÉê=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåK
 rÇâçÄäÉ=ÖÉ~ê=E_áääÉÇÉ=NTÄ=ÉääÉê=NTÅ=
ÜîáäâÉí=~ÑÜ‹åÖÉê=~Ñ=ãçÇÉääÉåFW=
qê‹â=Ü™åÇí~ÖÉí=ìÇ=çÖ=íêóâ=ÇÉí=
ãçÇ=Ü›àêÉK

qáäÄ~ÖÉëíáä=Ü™åÇí~ÖÉí=íáä=ìÇâçÄäáåÖ=
~Ñ ÖÉ~ê=áåÇÉå=ãçíçêÉå=ëí~êíÉëK

pâìÄåáåÖ=~Ñ=íê~âíçêÉê=
ãÉÇ ~ìíçã~íáëâ=ÖÉ~ê
j~ëâáåÉå=ã™=âìå=ëâìÄÄÉëI=
å™ê ãçíçêÉå=Éê=ëäìââÉíK
 ^ÑÄäçâÉê=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåK
 rÇâçÄäÉ=ÖÉ~ê=E_áääÉÇÉ NT~FW=qêóâ=
Ü™åÇí~ÖÉí=áåÇI=íê‹â=ÇÉí=ìÇ=çÖ=ëâìÄ=
ÇÉí=ÇÉêÉÑíÉê=Ä~ÖìÇK=e™åÇí~ÖÉí=Éê=
Ö™Éí=á=Ü~â=Ñçê~å=ÜçäÇÉêÉåK

qáäÄ~ÖÉëíáä=Ü™åÇí~ÖÉí=íáä=ìÇâçÄäáåÖ=
~Ñ ÖÉ~ê=áåÇÉå=ãçíçêÉå=ëí~êíÉëK

cáåëåáíåáåÖ=~Ñ=Öê‹ë
jÉÇ=é~ëëÉåÇÉ=íáäÄÉÜ›ê=íáä=ÑçêëâÉääáÖÉ=
éä‹åÉâäáééÉêíê~âíçêÉê=â~å=ã~å=çÖë™=
ëåáííÉ=Öê‹ëëÉí=Ñáåí=çÖ=ÉÑíÉêä~ÇÉ=ÇÉí=é™=
éä‹åÉåK=pé›êÖ=aÉêÉë=ÑçêÜ~åÇäÉê=ãÜíK=
íáäÄÉÜ›êK

q›ãåáåÖ=~Ñ=Öê‹ëÑ~åÖ=
E~äí ÉÑíÉê ãçÇÉäF
pÉ=ÇÉå=ëÉé~ê~íÉ=ÇêáÑíëîÉàäÉÇåáåÖ=
łdê‹ëÑ~åÖ“K

qáéë=íáä=îÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉ=
~Ñ Öê‹ëéä‹åÉå

dê‹ëëä™åáåÖ
dê‹ë=ÄÉëí™ê=~Ñ=ÑçêëâÉääáÖÉ=Öê‹ë~êíÉêK=
sÉÇ=êÉÖÉäã‹ëëáÖ=Öê‹ëëä™åáåÖ=îçâëÉê=
áë‹ê=Öê‹ëëçêíÉêI=ëçã=Ç~ååÉê=Éí=
ëí‹êâí=êçÇåÉí=çÖ=ëáâêÉê=Éå=Ñ~ëí=
Öê‹ëÄÉîçâëåáåÖK=

sÉÇ=áââÉ=ë™=ÜóééáÖ=Öê‹ëëä™åáåÖ=
ìÇîáâäÉë=áë‹ê=Ü›àíJîçâëÉåÇÉ=
Öê‹ëëçêíÉê=çÖ=~åÇêÉ=îáäÇÉ=éä~åíÉê=
EÑK ÉâëK=âä›îÉêI=ÄÉääáë=KKKFK
bå=Öê‹ëéä‹åÉ=Ü~ê=åçêã~äí=Éå=Ü›àÇÉ=
é™=Å~K=QÓR ÅãK=aÉê=Ä›ê=âìå=âäáééÉë=
NLP=~Ñ=ÇÉå=ë~ãäÉÇÉ=Ü›àÇÉI=ÇÉí=îáä=ëáÖÉI=
~í=îÉÇ=Éå=Ü›àÇÉ=é™=TÓU Åã=âäáééÉë=
åÉÇ=íáä=åçêã~äÜ›àÇÉK=mä‹åÉå=ëâ~ä=ÜÉäëí=
áââÉ=âäáééÉë=âçêíÉêÉ=ÉåÇ=Q ÅãI=Ç~=
Öê‹ëÄÉîçâëåáåÖÉå=ÉääÉêë=ÄÉëâ~ÇáÖÉë=
á=í›êêÉ=éÉêáçÇÉêK=
e›àíîçâëÉåÇÉ=Öê‹ë=EÑK ÉâëK å™ê=
aÉ Ü~ê=î‹êÉí=é™=ÑÉêáÉF=Ä›ê=ëä™ë=á=ÑäÉêÉ=
çãÖ~åÖÉI=áåÇíáä=ÇÉå=åçêã~äÉ=Ü›àÇÉ=
å™ëK

dê‹ëëÉí=ëåáííÉë=Ñáåí=çÖ=
ÉÑíÉêä~ÇÉë=é™=éä‹åÉå=
EãÉÇ íáäÄÉÜ›êF
dê‹ëëÉí=ëåáííÉë=Ñáåí=Eá=ëíóââÉê=é™=
Å~K N ÅãF=áåÇÉå=ÇÉí=ÉÑíÉêä~ÇÉë=é™=
éä‹åÉåK=eÉêîÉÇ=ÑêÉããÉë=ÇÉå=
éêçÅÉëI=Üîçê=Öê‹ëëÉí=áåÇÖ™ê=á=Ü~îÉåë=
›âçäçÖáëâÉ=âêÉÇëä›ÄI=çÖ=ã~å=â~å=
ÄÉÖê‹åëÉ=ÄêìÖÉå=~Ñ=Ö›ÇåáåÖK
cçê=~í=çéå™=Éí=çéíáã~äí=êÉëìäí~í=ëâ~ä=
Öê‹ëëÉí=ÜÉäÉ=íáÇÉå=ÜçäÇÉë=âçêíëä™ÉíI=
ëÉ=ÇÉëìÇÉå=~ÑëåáííÉí=łdê‹ëëä™åáåÖ“K
^åîáëåáåÖÉêåÉ=åÉÇÉåÑçê=ëâ~ä=
á~Öíí~ÖÉë=îÉÇ=ÑáåëåáíåáåÖW
Ó pä™=áââÉ=Öê‹ëI=å™ê=ÇÉí=Éê=î™ÇíK
Ó aÉê=ã™=ã~âëáã~äí=ëä™ë=O=Åã=
~Ñ Öê‹ëëÉíë=íçí~äÉ=ä‹åÖÇÉK

Ó h›ê=ä~åÖëçãíK
Ó _Éåóí=ãçíçêÉåë=ã~âëáã~äÉ=
çãÇêÉàåáåÖëí~äK

Ó oÉåÖ›ê=ëä™î‹êâÉí=êÉÖÉäã‹ëëáÖíK

qê~åëéçêí

h›ê=âìå=âçêíÉ=ëíê‹âåáåÖÉêI=Üîáë=
ã~ëâáåÉå=ëâ~ä=ÄÉåóííÉë=íáä Öê‹ëëä™J
åáåÖ=Éí=~åÇÉí=ëíÉÇK=
_Éåóí Éí íê~åëéçêíâ›êÉí›à=íáä ä‹åÖÉêÉ=
ëíê‹âåáåÖÉêK
_Éã‹êâW=j~ëâáåÉå=Éê=áââÉ=ÖçÇâÉåÇí=
íáä=â›êëÉä=é™=çÑÑÉåíäáÖÉ=Ö~ÇÉê=çÖ=îÉàÉK=

h›êëÉä=é™=âçêíÉ=ëíê‹âåáåÖÉê

c~êÉ
dÉåëí~åÇÉ=â~å=ê~ããÉëLëäóåÖÉë=
ìÇ ~Ñ=ÇÉí=êçíÉêÉåÇÉ=ëä™î‹êâ=çÖ=
Ñçê™êë~ÖÉ=ëâ~ÇÉêK=
 pä™=ëä™î‹êâÉí=Ñê~I=Ñ›ê=aÉ=â›êÉê=ãÉÇ=
ã~ëâáåÉåK

h›êëÉä=é™=ä~åÖÉ=ëíê‹âåáåÖÉê

l_p>
qê~åëéçêíëâ~ÇÉê
aÉ=~åîÉåÇíÉ=íê~åëéçêíãáÇäÉê=
EÑKÉâëK íê~åëéçêíâ›êÉí›àI=ä~ëíÉê~ãéÉ=
ÉKäKF=ëâ~ä=~åîÉåÇÉë=âçêêÉâí=EëÉ=ÇÉå=
ÇÉêíáä=Ü›êÉåÇÉ=ÄÉíàÉåáåÖëîÉàäÉÇåáåÖFK=
p›êÖ=Ñçê=~í=ëáâêÉ=ã~ëâáåÉåI=ë™=ÇÉå=
áââÉ=â~å=ÖäáÇÉK
péáäÇí=Äê‹åÇëíçÑ=íêìÉê=ãáäà›Éí
qê~åëéçêíÉê=áââÉ=ã~ëâáåÉå=á=îáééÉí=
éçëáíáçåK=
 píáä=íê~åëéçêíâ›êÉí›àÉí=âä~êK
 píáä=ê~ãéÉå=çé=~Ç=íê~åëéçêíJ
â›êÉí›àÉíK

 pâìÄ=íê~âíçêÉå=çé=é™=ä~ÇÉí=ãÉÇ=
Ü™åÇÉåI=å™ê=ÇÉå=Éê=á=íçãÖ~åÖ=
EÖÉ~ê ìÇâçÄäÉë=é™=íê~âíçêÉê=ãÉÇ=
ÜóÇêçëí~íÖÉ~ê=ÉääÉê=~ìíçã~íáëâ=
ÖÉ~êFK

 i™ë=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåK
 c~ëíÖ›ê=ã~ëâáåÉåI=ë™=ÇÉå=áââÉ=
â~å ÖäáÇÉK

sÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉL
oÉåÖ›êáåÖ

c~êÉ
oáëáâç=Ñçê=âî‹ëíÉäëÉ=îÉÇ=ìíáäëáÖíÉí=
ãçíçêëí~êí
_êìÖÉêÉå=ÄÉëâóííÉê=ëáÖ=ëÉäî=ÄÉÇëí=
ãìäáÖíI=c›ê=ÉíÜîÉêí=~êÄÉàÇÉ=ãÉÇ=
â›êÉí›àÉí=é™ÄÉÖóåÇÉëI=é™=Ñ›äÖÉåÇÉ=
ã™ÇÉ
Ó ëäìâ=Ñçê=ãçíçêÉåI
Ó íê‹â=í‹åÇáåÖëå›ÖäÉå=ìÇI
Ó ä™ë=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåI
Ó îÉåí=áåÇíáä=~ääÉ=ÄÉî‹ÖÉäáÖÉ=ÇÉäÉ=
ëí™ê=ÜÉäí=ëíáääÉX=ãçíçêÉå=ëâ~ä=î‹êÉ=
~Ñâ›äÉíI

Ó íê‹â=í‹åÇê›êëëíáââÉí=ìÇ=é™=
ãçíçêÉåI=ë™äÉÇÉë=~í=Éå=ìíáäëáÖíÉí=
ëí~êí=~Ñ=ãçíçêÉå=áââÉ=Éê=ãìäáÖK

oÉåÖ›êáåÖ

m~ë=é™
_Éåóí=áââÉ=Éå=Ü›àíêóâëêÉåëÉê=íáä=
êÉåÖ›êáåÖK

oÉåÖ›êáåÖ=~Ñ=ã~ëâáåÉå
 j~ëâáåÉå=ëâ~ä=ÜÉäëí=êÉåÖ›êÉë=
ìãáÇÇÉäÄ~êí=ÉÑíÉê=ÄêìÖK

 píáä=~äíáÇ=íê~âíçêÉå=é™=Éí=à‹îåíI=
Ñ~ëí ìåÇÉêä~ÖK
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 fåÇíáä=â›êëÉäëêÉíåáåÖë~êãÉå=é™=łc“=
ÉääÉê=ło“=EáââÉ=Ñçê=~ääÉ=ãçÇÉääÉêë=
îÉÇâçããÉåÇÉFK

 i™ë=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåK

_Éã‹êâ
eîáë=ã~ëâáåÉå=ÄÉåóííÉë=íáä=
îáåíÉêíàÉåÉëíÉI=Éê=ÇÉê=›ÖÉí=êáëáâç=Ñçê=
êìëí=çÖ=âçêêçëáçåK=j~ëâáåÉå=ëâ~ä=~äíáÇ=
êÉåÖ›êÉë=ÖêìåÇáÖí=ÉÑíÉê=ÄêìÖK

oÉåÖ›êáåÖ=~Ñ=ëä™î‹êâ

c~êÉ
oáëáâç=Ñçê=âî‹ëíÉäëÉ=ëçã=Ñ›äÖÉ=
~Ñ ëâ~êéÉ=âåáîÉ
_êìÖ=~êÄÉàÇëÜ~åÇëâÉêK
m™=íê~âíçêÉê=ãÉÇ=ÑäÉêÉ=î‹êâí›àÉê=â~å=
Éå=ÄÉî‹ÖÉäëÉ=~Ñ=Éí=~Ñ=ëä™î‹êâí›àÉêåÉ=
ãÉÇÑ›êÉI=~í=ÇÉ=›îêáÖÉ=ëä™î‹êâí›àÉê=
êçíÉêÉêK=oÉåÖ›ê=ÇÉêÑçê=ëä™î‹êâÉí=ãÉÇ=
ëíçê=ÑçêëáÖíáÖÜÉÇK

l_p>
jçíçêëâ~ÇÉ
sáé=áââÉ=ã~ëâáåÉå=ãÉêÉ=ÉåÇ PMøI=
Ç~ ÇÉííÉ=â~å=ãÉÇÑ›êÉI=~í=Äê‹åÇëíçÑ=
ä›ÄÉê=áåÇ=á=ÑçêÄê‹åÇáåÖëêìããÉíI=
ÜîáäâÉí=â~å=Ñ›êÉ=íáä=ãçíçêëâ~ÇÉêK
 píáä=ëä™î‹êâÉí=ÜÉäí=çéK
 oÉåÖ›ê=âäáééÉêìããÉí=ãÉÇ=Éå=
Ä›êëíÉI=Éå=Ü™åÇâçëí=ÉääÉê=Éå=âäìÇK

pä™î‹êâ=ãÉÇ=êÉåëÉÇóëÉ=
Eî~äÖÑêáíF
_áääÉÇÉ=OP
píáä=éä‹åÉâäáééÉêíê~âíçêÉå=é™=Éí=à‹îåí=
íÉêê‹å=ìÇÉå=ëíÉåI=çÖë™=ä›ëÉ=ëíÉå=
çëîKI=çÖ=~âíáîÉê=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåK
NKc~ëíÖ›ê=Éå=î~åÇëä~åÖÉ=ãÉÇ=Éå=
Ö‹åÖë=ëå~éâçÄäáåÖ=é™=êÉåëÉJ
ÇóëÉåK

OKpí~êí=ãçíçêÉåK
PKp‹åâ=ëä™î‹êâÉí=çÖ=ä~Ç=ÇÉí=î‹êÉ=
á Ö~åÖ=åçÖäÉ=ãáåìííÉêK

QKpí~åÇë=ëä™î‹êâÉí=çÖ=ãçíçêÉåK
RKcàÉêå=î~åÇëä~åÖÉåK
dÉåí~Ö=íêáå=NÓR=é™=ÇÉå=~åÇÉå=
êÉåëÉÇóëÉ=EÜîáë=ÇÉå=ÑáåÇÉëFK
bÑíÉê=~ÑëäìíåáåÖ=~Ñ=êÉåëÉéêçÅÉëëÉå=
Eíêáå=NÓRFW
 e‹î=ëä™î‹êâÉíK
 pí~êí=ãçíçêÉå=çÖ=ëä™î‹êâÉí=çÖ=ä~Ç=
ÇÉã=ä›ÄÉ=åçÖäÉ=ãáåìííÉê=Ñçê=~í=í›êêÉ=
ëä™î‹êâÉíK

oÉåÖ›êáåÖ=~Ñ=Öê‹ëÑ~åÖ

=_Éã‹êâ
pÉ=ÇÉå=ëÉé~ê~íÉ=ÇêáÑíëîÉàäÉÇåáåÖ=
łdê‹ëÑ~åÖ“K
 q~Ö=Öê‹ëÑ~åÖÉí=~Ñ=çÖ=í›ã=ÇÉí=
Ñçê Öê‹ëK

 dê‹ëÑ~åÖÉí=â~å=êÉåÖ›êÉë=ãÉÇ=
Éå âê~ÑíáÖ=î~åÇëíê™äÉ=Ñê~=Éå=
î~åÇëä~åÖÉK

 p›êÖ=Ñçê=~í=Öê‹ëÑ~åÖÉí=Éê=ÜÉäí=í›êíI=
Ñ›ê=ÇÉí=ÄÉåóííÉë=áÖÉåK

sÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉ
c›äÖ=îÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉëÑçêëâêáÑíÉêåÉ=
á ãçíçêã~åì~äÉåK=i~Ç=Éí=~ìíçêáëÉêÉí=
î‹êâëíÉÇ=ÉÑíÉêëÉ=çÖ=ëÉêîáÅÉêÉ=
ã~ëâáåÉå=ÉÑíÉê=ÜîÉê=ë‹ëçåëäìíK

l_p>
c~êÉ=Ñçê=ãáäà›Éí=ëçã=Ñ›äÖÉ=
~Ñ ãçíçêçäáÉ
^ÑäÉîÉê=ÇÉêÑçê=~äíáÇ=ÇÉå=Ö~ãäÉ=çäáÉ=
Ñê~Éí=çäáÉëâáÑí=íáä=Éí=~ìíçêáëÉêÉí=
ë~ãäÉî‹êâëíÉÇ=Ñçê=ëéáäÇçäáÉ=ÉääÉê=
ÇÉëíêìâíáçåëÅÉåíÉêK
c~êÉ=Ñçê=ãáäà›Éí=ëçã=Ñ›äÖÉ=
~Ñ Ä~ííÉêáÉê
d~ãäÉ=Ä~ííÉêáÉê=ã™=áââÉ=â~ëëÉêÉë=
ë~ããÉå=ãÉÇ=åçêã~äí=ÜìëÜçäÇåáåÖëJ
~ÑÑ~äÇK=̂ ÑäÉî¨ê=Ö~ãäÉ=Ä~ííÉêáÉê=íáä=aÉêÉë=
ÑçêÜ~åÇäÉê=ÉääÉê=íáä=Éí=~ìíçêáëÉêÉí=
ÇÉëíêìâíáçåëÅÉåíÉêK=_~ííÉêáÉí=ëâ~ä=
í~ÖÉë=ìÇ=~Ñ=â›êÉí›àÉíI=Ñ›ê=ÇÉí=
ÇÉëíêìÉêÉëK

_êìÖ=~Ñ=ëí~êíâ~ÄÉä

c~êÉ
hçêíëäìí=~äÇêáÖ=Éí=ÇÉÑÉâí=ÉääÉê=ÑêçëëÉí=
Ä~ííÉêá=ãÉÇ=Éí=ëí~êíâ~ÄÉäK=m~ë=é™=~í=
ã~ëâáåÉêåÉ=çÖ=â~ÄÉäâäÉããÉêåÉ=áââÉ=
ÄÉê›êÉê=Üáå~åÇÉå=çÖ=~í=í‹åÇáåÖÉå=Éê=
ëäìââÉíK
 päìí=ÇÉí=ê›ÇÉ=ëí~êíâ~ÄÉä=íáä=
éäìëéçäÉå=EHF=é™=ÇÉí=~Ñä~ÇÉÇÉ=
Ä~ííÉêá=çÖ=ÑçêëóåáåÖëÄ~ííÉêáÉíK

 päìí=Ñ›êëí=ÇÉí=ëçêíÉ=ëí~êíâ~ÄÉä=íáä=
ãáåìëéçä=EÓF=é™=ÑçêëóåáåÖëÄ~ííÉêáÉíK=
päìí ÇÉå=~åÇÉå=âäÉããÉ=íáä=ëíÉääÉí=
é™ íê~âíçêÉåë=ãçíçêÄäçâ=ãÉÇ=ÇÉí=
~Ñä~ÇÉÇÉ=Ä~ííÉêá=EãÉÇ=ë™=ëíçê=
~Ñëí~åÇ=íáä=Ä~ííÉêáÉí=ëçã=ãìäáÖíFK

=_Éã‹êâ
eîáë=ÑçêëóåáåÖëÄ~ííÉêáÉí=Éê=áåÇÄóÖÖÉí=
á Éí=â›êÉí›àI=ã™=ÇÉííÉ=â›êÉí›à=áââÉ=
ëí~êíÉë=ìåÇÉê=ëí~êíÜà‹äéJéêçÅÉÇìêÉåK
 pí~êí=íê~âíçêÉå=ãÉÇ=ÇÉí=~Ñä~ÇÉÇÉ=
Ä~ííÉêá=çÖ=ä™ë=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåK

 ^ÑâäÉã=ëí~êíâ~ÄäÉí=á=çãîÉåÇí=
ê‹ââÉÑ›äÖÉK

iìÑííêóâ=á=Ç‹â=

m~ë=é™
aÉí=ã~âëáã~äÉ=Ç‹âíêóâ=EëÉ=ëáÇÉå=
~Ñ Ç‹ââÉíF=ã™=~äÇêáÖ=çîÉêëâêáÇÉëK=
píáä aÉã=áââÉ=Ñçê~å=ÉääÉê=çîÉê=Ç‹ââÉåÉ=
îÉÇ=çééìãéåáåÖK
^åÄÉÑ~äÉí=Ç‹âíêóâ=ìåÇÉê=â›êëÉäW
ÑçêêÉëíW= MIV=Ä~ê
Ä~ÖÉêëíW= MIV=Ä~ê

bí=Ñçê=Ü›àí=äìÑííêóâ=êÉÇìÅÉêÉê=
Ç‹ââÉåÉë=äÉîÉíáÇK=
hçåíêçää¨ê äìÑííêóââÉí=á=Ç‹ââÉåÉI=
áåÇÉå=â›êëäÉå=é™ÄÉÖóåÇÉëK=

bÑíÉê=OÓR=ÇêáÑíëíáãÉê
 c›êëíÉ=ãçíçêçäáÉëâáÑíK=
pÉ ãçíçêã~åì~äÉå=îÉÇê›êÉåÇÉ=
ÉÑíÉêÑ›äÖÉåÇÉ=áåíÉêî~ääÉêK=_Éåóí=Éå=
çäáÉêÉåÇÉ=ÉääÉê=nìáÅâJçäáÉ~Ñí~éåáåÖ=
E_áääÉÇÉ OOF=Eî~äÖÑêáíF=íáä=~Ñí~éåáåÖ=~Ñ=
çäáÉK

eîÉê=OK=ã™åÉÇ
 m™ÑóäÇ=ÇÉëíáääÉêÉí=î~åÇ=é™=Ä~ííÉêáJ
ÅÉääÉêåÉ=áåÇíáä=N Åã=ìåÇÉê=é™ÑóäÇJ
åáåÖë™ÄåáåÖÉåK

 hçã=ìåáîÉêë~äÑÉÇí=é™=ëã›êÉJ
åáéäÉêåÉ=îÉÇ=ëã›êáåÖ=~Ñ=ÜàìääÉàÉêåÉ=
é™=ÑçêÜàìäÉåÉ=ÉääÉê=Ñçê~âëäÉå=E~äí=ÉÑíÉê=
ãçÇÉäFK

eîÉê=RMK=ÇêáÑíëíáãÉ
 i~Ç=Éí=~ìíçêáëÉêÉí=î‹êâëíÉÇ=ÑàÉêåÉ=
ëå~îë=çÖ=Öê‹ëêÉëíÉê=é™=ÖÉ~êK

bÑíÉê=ÄÉÜçî
léä~ÇåáåÖ=~Ñ=Ä~ííÉêá
eîáë=ã~ëâáåÉå=áââÉ=ÄÉåóííÉë=á=Éå=
ä‹åÖÉêÉ=éÉêáçÇÉI=~åÄÉÑ~äÉë=ÇÉí=~í=
~ÑãçåíÉêÉ=Ä~ííÉêáÉí=çÖ=çéä~ÇÉ=ÇÉí=
áåÇÉå=çéä~ÖêáåÖI=ÜîÉê=~åÇÉå=ã™åÉÇ=
ìåÇÉê=çéä~ÖêáåÖÉå=çÖ=áåÇÉå=ÇÉí=
ÄÉåóííÉë=áÖÉåK

!



aêáÑíëîÉàäÉÇåáåÖ mä‹åÉâäáééÉêíê~âíçê a~åëâ

VP

=_Éã‹êâ
c›äÖ=~åîáëåáåÖÉêåÉ=á=ÄÉíàÉåáåÖëJ
îÉàäÉÇåáåÖÉå=íáä=Ä~ííÉêáä~ÇÉêÉåK
rÇëâáÑí=ëáâêáåÖÉå
 rÇëâáÑí=ÇÉÑÉâíÉ=ëáâêáåÖÉê=
ãÉÇ ë~ããÉ=ëíóêâÉK

°å=Ö~åÖ=á=ÜîÉê=ë‹ëçå
 pã›ê=í‹åÇÉêåÉ=é™=ëíóêÉãÉâ~J
åáëãÉå=ãÉÇ=Éí=ìåáîÉêë~äÑÉÇíK

 pã›ê=ëíóêÉí›àÉíë=äÉÇ=ãÉÇ=Éí=é~ê=
Çê™ÄÉê=äÉí=çäáÉK

 pã›ê=~ääÉ=ÇêÉàÉJ=çÖ=äÉàÉëíÉÇÉê=
EÄÉíàÉåáåÖë~êãI=Ü›àÇÉáåÇëíáääáåÖ=é™=
ëä™î‹êâ=KKKF=ãÉÇ=Éí=é~ê=Çê™ÄÉê=äÉí=
çäáÉK

 oÉåÖ›ê=í‹åÇê›êÉåÉ=çÖ=áåÇëíáä=
ÉäÉâíêçÇÉ~Ñëí~åÇÉå=ÉääÉê=ìÇëâáÑí=
í‹åÇê›êÉåÉI=ëÉ=ãçíçêã~åì~äK

 i~Ç=Éí=~ìíçêáëÉêÉí=î‹êâëíÉÇ=ëã›êÉ=
ÇÉ=Ä~ÖÉêëíÉ=Üàìä~âëäÉê=ãÉÇ=
ëéÉÅá~äÑÉÇí=Eî~åÇ~ÑîáëÉåÇÉFK

 i~Ç=âäáééÉâåáîÉå=ëâ‹êéÉ=é™=Éí=
Ñ~Öî‹êâëíÉÇI=ÉääÉê=ìÇëâáÑí=ÇÉåK

pí~åÇëåáåÖ

l_p>
j~íÉêá~äÉëâ~ÇÉê=é™=ã~ëâáåÉå
léÄÉî~ê=âìå=íê~âíçêÉå=á=êÉåÉ=çÖ=í›êêÉ=
êìãK=jçíçêÉå=ëâ~ä=î‹êÉ=~Ñâ›äÉíK=
_Éëâóí=~äíáÇ=ã~ëâáåÉå=ãçÇ=êìëí=
îÉÇ ä‹åÖÉêÉ=çéÄÉî~êáåÖI=ÑKÉâëK=çã=
îáåíÉêÉåK
k™ê=Öê‹ëëä™ë‹ëçåÉå=Éê=ÑçêÄá=ÉääÉê=
ã~ëâáåÉå=áââÉ=ÄÉåóííÉë=á=ãÉêÉ=ÉåÇ=
N ã™åÉÇW
 oÉåÖ›ê=ã~ëâáåÉå=çÖ=Öê‹ëÑ~åÖÉíK

 q›ê=~ääÉ=ãÉí~äÇÉäÉ=çîÉê=ãÉÇ=Éå=
çäáÉÑìÖíÉí=âäìÇ=ÉääÉê=ëéê›àí=ÇÉã=çîÉê=
ãÉÇ=ëéê›àíÉçäáÉI=ë™=ÇÉ=ÄÉëâóííÉë=
ãçÇ=êìëíK

 léä~Ç=Ä~ííÉêáÉí=ãÉÇ=Éí=ä~ÇÉJ
~ÖÖêÉÖ~íK

 ^Ñãçåí¨ê=Ä~ííÉêáÉíI=å™ê=ÇÉí=í~ÖÉë=
ìÇ=~Ñ=ÄêìÖ=çã=îáåíÉêÉåI=çéä~Ç=
Ä~ííÉêáÉí=çÖ=ëíáä=ÇÉí=é™=Éí=í›êí=çÖ=
â›äáÖí=ëíÉÇ=EÄÉëâóííÉë=ãçÇ ÑêçëíFK=
léä~Ç=Ä~ííÉêáÉí=ÜîÉê QKÓSK ìÖÉ=
çÖ áåÇÉå=áÄêìÖí~ÖåáåÖ=áÖÉåK

 ^Ñí~é=ÄÉåòáåÉå=Eâìå=ìÇÉåÇ›êëF=
çÖ áåÇëíáä=ÇêáÑíÉå=~Ñ=ãçíçêÉå=ëçã=
ÄÉëâêÉîÉí=á=ãçíçêã~åì~äÉåK

 hçã=äìÑí=á=Ç‹ââÉåÉ=á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=
~åÖáîÉäëÉêåÉ=é™=ëáÇÉåK=a‹â=ìÇÉå=
~åÖáîÉäëÉ=é™=ëáÇÉå=ëâ~ä=Ü~îÉ=Éí=íêóâ=
é™=MIV Ä~êK

 léÄÉî~ê=ã~ëâáåÉå=á=Éí=êÉåí=çÖ=í›êí=
êìãK

d~ê~åíá

f=ÜîÉêí=ä~åÇ=Ö‹äÇÉê=ÇÉ=Ö~ê~åíáJ
ÄÉíáåÖÉäëÉêI=ëçã=îçêí=ë~äÖëëÉäëâ~Ä=
êÉëéK=áãéçêí›ê=á=ÇÉí=é™Ö‹äÇÉåÇÉ=ä~åÇ=
Ü~ê=ìÇÖáîÉíK
cÉàä=êÉé~êÉêÉë=Öê~íáë=á=Ö~ê~åíáéÉêáçÇÉåI=
Üîáë=ÇÉ=ëâóäÇÉë=Éå=ã~íÉêá~äÉJ=ÉääÉê=
éêçÇìâíáçåëÑÉàäK=eîáë=aÉ=îáä=Ö›êÉ=aÉêÉë=
Ö~ê~åíá=Ö‹äÇÉåÇÉI=ÄÉÇÉë=aÉ=
ÜÉåîÉåÇÉ=aÉã=íáä=aÉêÉë=ÑçêÜ~åÇäÉê=
ÉääÉê=å‹êãÉëíÉ=Ñáäá~äK

fåÑçêã~íáçå=çã=ãçíçê

c~Äêáâ~åíÉå=~Ñ=ãçíçêÉå=Éê=~åëî~êäáÖ=
Ñçê=~ääÉ=éêçÄäÉãÉê=ãÉÇ=ÜÉåëóå=íáä=
ãçíçêóÇÉäëÉI=ã™äáåÖ=~Ñ=ãçíçêóÇÉäëÉI=
íÉâåáëâÉ=Ç~í~I=Ö~ê~åíá=çÖ=ëÉêîáÅÉK=
fåÑçêã~íáçåÉê=ÑáåÇÉë=á=ÇÉå=ëÉé~ê~í=
~Ñ Ñ~Äêáâ~åíÉå=ãÉÇäÉîÉêÉÇÉ=ã~åì~äI=
ÇÉê=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=íáä=ÄêìÖ=Ñçê=ÉàÉêÉåL
ÄêìÖÉêÉåK

içâ~äáëÉêáåÖ=~ÑÜà‹äéåáåÖ=
~Ñ=ÑÉàä

c~êÉ
oáëáâç=Ñçê=âî‹ëíÉäëÉ=îÉÇ=ìíáäëáÖíÉí=
ãçíçêëí~êí
_êìÖÉêÉå=ÄÉëâóííÉê=ëáÖ=ëÉäî=ÄÉÇëí=
ãìäáÖíI=Ñ›ê=ÉíÜîÉêí=~êÄÉàÇÉ=ãÉÇ=
éä‹åÉâäáééÉêíê~âíçêÉå=é™ÄÉÖóåÇÉëI=
é™=Ñ›äÖÉåÇÉ=ã™ÇÉW
Ó ëäìâ=Ñçê=ãçíçêÉåI
Ó íê‹â=í‹åÇáåÖëå›ÖäÉå=ìÇI
Ó ä™ë=Ü™åÇÄêÉãëÉåI
Ó îÉåí=íáä=~ääÉ=êçíÉêÉåÇÉ=ÇÉäÉ=ëí™ê=ÜÉäí=
ëíáääÉX=ãçíçêÉå=ëâ~ä=î‹êÉ=~Ñâ›äÉíK

Ó qê‹â=í‹åÇê›êëëíáââÉí=ìÇ=é™=
ãçíçêÉå=Ñçê=~í=ìåÇÖ™=Éå=ìíáäëáÖíÉí=
ëí~êí=~Ñ=ãçíçêÉåK

aÉê=Éê=çÑíÉ=ëáãéäÉ=™êë~ÖÉê=íáä=ÇÉ=
ÇêáÑíëÑÉàäI=ëçã=â~å=çéëí™=é™=aÉêÉë=
éä‹åÉâäáééÉêíê~âíçêK=lÑíÉ=âÉåÇÉê=aÉ=
ëÉäî=™êë~ÖÉå=íáä=ÑÉàäÉå=çÖ=â~å=ÇÉêÑçê=
ëÉäî=~ÑÜà‹äéÉ=ÇÉåK=f=íîáîäëíáäÑ‹äÇÉ=â~å=
aÉ=ÜÉåíÉ=ê™Ç=Üçë=aÉêÉë=ÑçêÜ~åÇäÉêK

mêçÄäÉã jìäáÖ=™êë~Ö ^ÑÜà‹äéåáåÖ

pí~êíÉêÉå=ÇêÉàÉë=áââÉK páââÉêÜÉÇëëé‹êêÉëóëíÉã=ìÇä›ëíK q~Ö=éä~Çë=é™=ë‹ÇÉí=Ñçê=~í=ëí~êíÉK=
qê‹Ç ÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=ÜÉäí=á=ÄìåÇ=ÉääÉê=
ä™ë é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåK
päìâ=ëä™î‹êâÉí=é™=éä‹åÉâäáééÉêíê~âíçêÉê=
ãÉÇ mqlJâçåí~âí=ÉääÉê=J~êãK
jçåí¨ê=Öê‹ëÑ~åÖÉí=ÉääÉê=ÇÉÑäÉâíçêÉå=
îÉÇ ã~ëâáåÉê=ãÉÇ=ìÇâ~ëí=á=Ä~ÖK

_~ííÉêá=Éê=áââÉ=íáäëäìííÉí=âçêêÉâíK qáäëäìí=ÇÉí=ê›ÇÉ=â~ÄÉä=íáä=EHFJéçäÉå=é™=Ä~ííÉêáÉí=
çÖ ÇÉí=ëçêíÉ=â~ÄÉä=íáä=EÓFJéçäÉå=é™=Ä~ííÉêáÉíK



a~åëâ aêáÑíëîÉàäÉÇåáåÖ mä‹åÉâäáééÉêíê~âíçê

VQ

pí~êíÉêÉå=ÇêÉàÉë=áââÉK _Éëâóí=aÉã=ëÉäî=áãçÇ=íáäëâ~ÇÉâçãëíK hçåíêçää¨ê=î‹ëâÉëí~åÇÉå=á=Ä~ííÉêáÉíK=cóäÇ=çã=
å›ÇîÉåÇáÖí=ÇÉëíáääÉêÉí=î~åÇ=é™=çé=íáä=N Åã=ìåÇÉê=
é™ÑóäÇåáåÖë™ÄåáåÖÉåK=léä~Ç=ÇÉêÉÑíÉê=Ä~ííÉêáÉíK

páâêáåÖ=Ü~ê=ìÇä›ëíK rÇëâáÑí=ëáâêáåÖÉåK=p›Ö=™êë~ÖÉå=íáä=ÑÉàäÉåI=
Üîáë ëáâêáåÖÉå=ìÇä›ëÉë=áÖÉå=EÑçê=ÇÉí=ãÉëíÉ=
âçêíëäìíåáåÖFK

i›ëí=àçêÇâ~ÄÉä=ãÉääÉã=ãçíçê=çÖ=ëíÉäK päìí=àçêÇâ~ÄäÉí=íáäK

pí~êíÉêÉå=êçíÉêÉêI=ãçíçêÉå=
ëí~êíÉê=áââÉK

cçêâÉêí=ëíáääáåÖ=~Ñ=ÅÜçâÉê=
çÖ Ö~ëÜ™åÇí~ÖK

qê‹â=á=ÅÜçâÉêÉåK
fåÇëíáä=Ü~ëíáÖÜÉÇëêÉÖìä~íçêÉå=é™= K

h~êÄìê~íçê=Ñ™ê=áââÉ=íáäÑ›êí=Äê‹åÇëíçÑI=
íçã=Äê‹åÇëíçÑí~åâK

cóäÇ=í~åâÉå=çé=ãÉÇ=Äê‹åÇëíçÑK

aÉÑÉâíÉ=ÉääÉê=ëå~îëÉÇÉ=í‹åÇê›êK hçåíêçää¨ê=í‹åÇê›êÉíI=ëÉ=ãçíçêã~åì~äK

fåÖÉå=í‹åÇÖåáëíK c™=Éí=~ìíçêáëÉêÉí=î‹êâëíÉÇ=íáä=~í=âçåíêçääÉêÉ=
í‹åÇáåÖÉåK

jçíçê=êóÖÉêK cçê=ãÉÖÉí=ãçíçêçäáÉ=á=ãçíçêÉåK päìâ=ëíê~âë=ã~ëâáåÉåK
hçåíêçää¨ê=ãçíçêçäáÉëí~åÇÉåK

jçíçê=ÇÉÑÉâíK päìâ=ëíê~âë=ã~ëâáåÉåK=c™=Éí=~ìíçêáëÉêÉí=
î‹êâëíÉÇ=íáä=~í=âçåíêçääÉêÉ=ãçíçêÉåK

pí‹êâÉ=îáÄê~íáçåÉêK _Éëâ~ÇáÖÉí=âåáî~âëÉä=ÉääÉê=ÇÉÑÉâí=âåáîK päìâ=ëíê~âë=ã~ëâáåÉåK
c™=ìÇëâáÑíÉí=ÇÉÑÉâíÉ=ÇÉäÉ=é™=Éí=~ìíçêáëÉêÉí=
î‹êâëíÉÇK

pä™î‹êâÉí=â~ëíÉê=áââÉ=åçÖÉí=
Öê‹ë=ìÇ=ÉääÉê=ìêÉåí=ëåáíK

iáääÉ=ãçíçêçãÇêÉàåáåÖëí~äK dáî=ãÉêÉ=Ö~ëK

cçê=ëíçê=â›êÉÜ~ëíáÖÜÉÇK oÉÇìÅÉê=Ü~ëíáÖÜÉÇÉåK

håáî=ìëâ~êéK c™=Éí=~ìíçêáëÉêÉí=î‹êâëíÉÇ=íáä=~í=ëäáÄÉ=ÉääÉê=
ìÇëâáÑíÉ=âåáîÉåK

jçíçê=Ö™êI=ãÉå=ëä™î‹êâ=ëä™ê=
áââÉ=Öê‹ëëÉíK

háäÉêÉã=êÉîÉí=çîÉêK c™=Éí=~ìíçêáëÉêÉí=î‹êâëíÉÇ=íáä=~í=ìÇëâáÑíÉ=
âáäÉêÉããÉåK

mêçÄäÉã jìäáÖ=™êë~Ö ^ÑÜà‹äéåáåÖ



aêáÑíë~åîáëåáåÖ=Ñçê ÖêÉëëâäáééÉêíê~âíçê kçêëâ

VR

fååÜçäÇëÑçêíÉÖåÉäëÉ
cçê=Çáå=ÉÖÉå=ëáââÉêÜÉí=K=K=K=K=K=K=K=K=VR
jçåíÉêáåÖ =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=VT
_ÉíàÉåáåÖëJ=çÖ=áåÇáâ~ëàçåëJ
ÉäÉãÉåíÉêK=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=VU
_ÉíàÉåáåÖ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NMM
qáéë=Ñçê=éäÉáÉ=~î=ÖêÉëëéäÉåÉå =K=K=NMO
qê~åëéçêí K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NMO
sÉÇäáâÉÜçäÇLêÉåÖà›êáåÖ=K=K=K=K=K=K=K=NMO
k™ê=ã~ëâáåÉå=ëâ~ä=í~ë
ìí ~î=ÄêìâK=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NMQ
d~ê~åíáK=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NMQ
fåÑçêã~ëàçåÉê=çã ãçíçêÉå K=K=K=K=NMQ
eàÉäé=îÉÇ=ÑÉáä =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NMQ

^åÖáîÉäëÉåÉ=é™=íóéÉëâáäíÉí
aáëëÉ=áåÑçêã~ëàçåÉåÉ=Éê=ëî‹êí=îáâíáÖÉ=
Ñçê=ëÉåÉêÉ=áÇÉåíáÑáâ~ëàçå=Ñçê=ÄÉëíáääáåÖ=
~î=êÉëÉêîÉÇÉäÉê=çÖ=Ñçê=âìåÇÉëÉêîáÅÉK=
aì=ÑáååÉê=íóéÉëâáäíÉí=ìåÇÉê=Ñ›êÉêëÉíÉíK=
pâêáî=çéé=~ääÉ=~åÖáîÉäëÉåÉ=ëçã=Éê=
çééÑ›êí=é™=ã~ëâáåÉåë=íóéÉëâáäí=á=ÑÉäíÉí=
åÉÇÉåÑçêK

aáëëÉ=~åÖáîÉäëÉåÉ=ë™ëçã=çÖë™=~åÇêÉ=
áåÑçêã~ëàçåÉê=çã=ã~ëâáåÉå=ÑáååÉë=
á ÇÉå=ëÉé~ê~íÉ=`bJâçåÑçêãáíÉíëJ
Éêâä‹êáåÖÉåI=ëçã=Éê=ÇÉä=~î=ÇÉååÉ=
ÇêáÑí~åîáëåáåÖÉåK

fÇÉåíáÑáâ~ëàçå=~î=
ãçÇÉääåìããÉê
aÉí=ÑÉãíÉ=ëáÑÑÉêÉí=é™=ãçÇÉääåìããÉêÉí=
~åÖáê=ëÉêáÉåI=ÑK=ÉâëKW
jçÇÉää=åìããÉêW=
NP_qTVPdSTU=Z TMM=JpÉêáÉK

mêÉëÉåí~ëàçå=ãÉÇ=ÄáäÇÉê

_êÉíí=ìí=ëáÇÉå=ãÉÇ=ÄáäÇÉê=
é™ ÄÉÖóååÉäëÉå=~î=ÄÉíàÉåáåÖëJ
~åîáëåáåÖÉåK=
aÉååÉ=ÇêáÑíë~åîáëåáåÖÉå=ÄÉëâêáîÉê=
ÑçêëâàÉääáÖÉ=ãçÇÉääÉêK=aÉå=Öê~ÑáëâÉ=
Ñê~ãëíáääáåÖÉå=â~å=~îîáâÉ=á=ÇÉí~äàÉê=
Ñê~ ÇÉå=ã~ëâáåÉå=Çì=Ü~ê=âà›éíK

cçê=Çáå=ÉÖÉå=ëáââÉêÜÉí

oáâíáÖ=Äêìâ=~î=ã~ëâáåÉå
aÉååÉ=ã~ëâáåÉå=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=Ñçê=Äêìâ
Ó ëçã=ÖêÉëëâäáééÉêíê~âíçê=Ñçê=âäáééáåÖ=
~î=ÖêÉëëéäÉå=îÉÇ=Üìë=çÖ=Ü~ÖÉI

Ó ãÉÇ=íáäÄÉÜ›ê=ëçã=ìííêóââÉäáÖ=Éê=
ÖçÇâàÉåí=Ñçê=ÇÉååÉ=ÖêÉëëâäáééÉêJ
íê~âíçêÉåI

Ó á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=ÇÉ=ÄÉëâêáîÉäëÉê=çÖ=
ëáââÉêÜÉíëîÉáäÉÇåáåÖÉê=ëçã=ÑáååÉë=
á ÇÉååÉ=ÇêáÑíë~åîáëåáåÖÉåK

båÜîÉê=~ååÉå=Äêìâ=Éê=áââÉ=
ÑçêëâêáÑíëãÉëëáÖK=fââÉ=ÑçêëâêáÑíëãÉëëáÖ=
Äêìâ=Ñ›êÉê=íáä=~í=Ö~ê~åíáÉå=ìíÉäìââÉë=
çÖ ~í=éêçÇìëÉåíÉå=Ñê~ëâêáîÉê=ëÉÖ=~äí=
~åëî~êK=_êìâÉêÉå=Éê=~åëî~êäáÖ=Ñçê=~ääÉ=
ëâ~ÇÉê=ëçã=Ääáê=é™Ñ›êí=~åÇêÉ=ÉääÉê=
ÇÉêÉë=ÉáÉåÇçãK
mêçÇìëÉåíÉå=ìíÉäìââÉê=~åëî~ê=Ñçê=
ëâ~ÇÉê=ëçã=Ääáê=Ñçê™êë~âÉí=é™=Öêìåå=
~î=ÉÖÉåÜÉåÇáÖÉ=Ñçê~åÇêáåÖÉê=é™=
ã~ëâáåÉåK
j~ëâáåÉå=Éê=áââÉ=ÄÉêÉÖåÉí=Ñçê=Äêìâ=
é™ çÑÑÉåíäáÖÉ=îÉáÉê=çÖ=Ö~íÉê=çÖ=Éê=áââÉ=
íáää~íí=Ñçê=éÉêëçåíê~åëéçêíK

dÉåÉêÉääÉ=
ëáââÉêÜÉíëÜÉåîáëåáåÖÉê
c›ê=Çì=í~ê=ã~ëâáåÉå=á=Äêìâ=Ñ›êëíÉ=
Ö~åÖI=ã™=Çì=äÉëÉ=å›óÉ=áÖàÉååçã=
Äêìâë~åîáëåáåÖÉå=çÖ=í~=ÜÉåëóå=íáä=
ÇáëëÉ=ìåÇÉê=ÄêìâÉåK
fåÑçêãÉê=çÖë™=~åÇêÉ=ÄêìâÉêÉ=çã=êáâíáÖ=
Äêìâ=~î=ã~ëâáåÉåK
_êìâ=ã~ëâáåÉå=âìå=á=ÇÉå=íÉâåáëâÉ=
íáäëí~åÇÉå=ëçã=Éê=ÑçêÉëâêÉîÉí=çÖ=
ìíäÉîÉêí=~î=éêçÇìëÉåíÉåK
lééÄÉî~ê=ÇÉååÉ=ÄÉíàÉåáåÖëJ
ÜÉåîáëåáåÖÉå=é™=Éí=ëáââÉêí=ëíÉÇ=çÖ=
ÜçäÇ=ÇÉå=âä~ê=îÉÇ=ÜîÉê=~êÄÉáÇëáååë~íëK
lîÉêäÉîÉê=ÄÉíàÉåáåÖë~åîáëåáåÖÉå=íáä=
Éå ÉîÉåíìÉää=åó=ÉáÉê=~î=ã~ëâáåÉåK
oÉëÉêîÉÇÉäÉê=çÖ=íáäÄÉÜ›ê=ã™=íáäëî~êÉ=
âê~îÉåÉ=ëçã=Éê=Ñ~ëíä~Öí=~î=éêçÇìJ
ëÉåíÉåK=_êìâ=ÇÉêÑçê=âìå=çêáÖáå~ä=
êÉëÉêîÉÇÉäÉê=çÖ=çêáÖáå~äí=íáäÄÉÜ›êI=ÉääÉê=
ëäáâÉ=ëçã=Éê=ÖçÇâàÉåí=~î=éêçÇìëÉåíÉåK
i~=êÉé~ê~ëàçåÉê=âìå=ÑçêÉí~ë=~î=Éí=
~ìíçêáëÉêí=îÉêâëíÉÇK

c›ê=~êÄÉáÇÉê=ãÉÇ=ã~ëâáåÉå
mÉêëçåÉê=ëçã=ÄêìâÉê=ã~ëâáåÉå=ã™=
áââÉ=î‹êÉ=é™îáêâÉí=~î=êìëãáÇäÉê=
EÑK ÉâëK=~äâçÜçäI=å~êâçíáâ~=ÉääÉê=
ãÉÇáâ~ãÉåíÉêFK
mÉêëçåÉê=ìåÇÉê=NS=™ê=ã™=áââÉ=ÄêìâÉ=
ã~ëâáåÉåK=jóåÇáÖÜÉíÉåÉ=é™=ëíÉÇÉí=
â~å=Ü~=ÄÉëíÉããÉäëÉê=çã=ãáåëíÉ=
~äÇÉêëÖêÉåëÉ=Ñçê=âà›êáåÖ=~î=ã~ëâáåÉåK
aÉííÉ=~éé~ê~íÉí=Éê=áââÉ=ÄÉêÉÖåÉí=Ñçê=
™ ÄÉíàÉåÉë=~î=éÉêëçåÉê=Eáåâäìëáîí=Ä~êåF=
ëçã=Ü~ê=áååëâêÉåâÉí=ÑóëáëâÉI=éëóâáëâÉ=
ÉääÉê=ëÉåëçêáëâÉ=ÉîåÉê=ÉääÉê=ëçã=áââÉ=
Ü~ê=íáäëíêÉââÉäáÖ=ÉêÑ~êáåÖ=çÖLÉääÉê=
âìååëâ~éÉê=íáä=ÇÉííÉI=ãÉÇ=ãáåÇêÉ=
Éå éÉêëçå=ëçã=Éê=~åëî~êäáÖ=Ñçê=ÇÉêÉë=
ëáââÉêÜÉí=çîÉêî™âÉê=ÄÉíàÉåáåÖÉå=ÉääÉê=
Öáê=ÇÉã=~åîáëåáåÖ=çã=ÄÉíàÉåáåÖÉå=~î=
~éé~ê~íÉíK
_~êå=Ä›ê=ÜçäÇÉë=ìåÇÉê=çééëóå=Ñçê=
™ î‹êÉ=ëáââÉê=é™=~í=ÇÉ=áââÉ=äÉâÉê=ãÉÇ=
~éé~ê~íÉíK
c›ê=~êÄÉáÇÉí=ëí~êíÉê=ã™=Çì=Öà›êÉ=ÇÉÖ=
ÑçêíêçäáÖ=ãÉÇ=~ääÉ=áååêÉíåáåÖÉåÉ=çÖ=
ÄÉíàÉåáåÖëÉäÉãÉåíÉåÉI=ë™ëçã=ãÉÇ=
ÑìåâëàçåÉå=~î=ÇáëëÉK
hê~ÑíëíçÑÑ=ã™=âìå=ä~ÖêÉë=á=ÄÉÜçäÇÉêÉ=
ëçã=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=Ñçê=ÇÉííÉ=çÖ=~äÇêá=
á å‹êÜÉíÉå=~î=î~êãÉâáäÇÉê=EÑK=ÉâëK=
çîåÉê=ÉääÉê=î~êãíî~ååëÄÉÜçäÇÉêÉFK
pâ~ÇÉíÉ=Éâëçëê›êI=âê~ÑíëíçÑÑí~åâ=ÉääÉê=
äçââÉí=é™=í~åâÉå=ã™=ëâáÑíÉë=ìíK
qáäÜÉåÖÉê=ÉääÉê=~åÇêÉ=ã~ëâáåÉê=ã™=
íáäâçéäÉë=ÑçêëâêáÑíëãÉëëáÖK=m™ë~ííÉ=
ã~ëâáåÉêI=íáäÜÉåÖÉêÉI=Ä~ää~ëíîÉâí=
çÖ Ñìää=ÖêÉëëçééÑ~åÖÉê=é™îáêâÉê=
âà›êÉÉîåÉå=íáä=ã~ëâáåÉåI=
á ë‹êÇÉäÉëÜÉí=å™ê=Çì=ëîáåÖÉêI=
ÄêÉãëÉêI=çÖë™=îáééÉëí~ÄáäáíÉíÉå=
â~å Ääá=é™îáêâÉíK

råÇÉê=~êÄÉáÇÉí=ãÉÇ=ã~ëâáåÉå
_êìâ=ÑçêÉëâêÉîÉí=~êÄÉáÇëâä‹ê=ìåÇÉê=
~êÄÉáÇÉí=ãÉÇ=ã~ëâáåÉå=EÑK=ÉâëK=
ëáââÉêÜÉíëëâçI=ä~åÖÉ=ÄìâëÉêI=
íê~åÖí ëáííÉåÇÉ=âä‹êI=îÉêåÉÄêáääÉ=çÖ=
Ü›êëÉäëîÉêåFK
j~ëâáåÉå=ã™=âìå=ÄêìâÉë=å™ê=ÇÉå=Éê=
á éêáââÑêá=íáäëí~åÇK
aì=ã™=~äÇêá=Ñçê~åÇêÉ=é™=ãçíçêáååJ
ëíáääáåÖÉå=ëçã=Éê=ëíáäí=áåå=é™=Ñ~ÄêáââÉåK
fââÉ=Ñóää=é™=ÇêáîëíçÑÑ=á=äìââÉÇÉ=êçãI=
å™ê ãçíçêÉå=Ö™ê=ÉääÉê=å™ê=ÇÉå=Éê=î~êãK=
cóää=âìå=é™=ÇêáîëíçÑÑ=ìíÉ=á=ÇÉí=ÑêáK



kçêëâ aêáÑíë~åîáëåáåÖ=Ñçê ÖêÉëëâäáééÉêíê~âíçê

VS

m~ëë=é™=~í=áåÖÉå=éÉêëçåÉêI=á ë‹êÇÉJ
äÉëÜÉí=Ä~êå=çÖ=Çóê=çééÜçäÇÉê=ëÉÖ=
áååÉå=~êÄÉáÇëçãê™ÇÉíK
hçåíêçääÉê=íÉêêÉåÖÉí=Üîçê=ã~ëâáåÉå=
ëâ~ä=ÄêìâÉëI=çÖ=ÑàÉêå=~ääÉ=ÖàÉåëí~åÇÉê=
ëçã=â~å=Ääá=Ñ~åÖÉí=çéé=çÖ=ëäÉåÖí=
êìåÇí=~î=ã~ëâáåÉåK
hçåíêçääÉê=íÉêêÉåÖÉí=Üîçê=Çì=ëâ~ä=
âäáééÉI=çÖ=ÑàÉêå=~ääÉ=ÖàÉåëí~åÇÉê=ëçã=
â~å=Ääá=Ñ~åÖÉí=çéé=~î=ã~ëâáåÉå=çÖ=Ääá=
ëäÉåÖí=êìåÇíK=m™=ÇÉå=ã™íÉå=ìååÖ™ê=Çì=
Ñ~êÉ=Ñçê=çÖ=ëâ~ÇÉ=é™=éÉêëçåÉê=çÖ=é™=
ã~ëâáåÉåK
rååÖ™=™=âäáééÉ=á=Ä~ââÉê=ëçã=Ü~ê=ãÉê=
Éåå=OMB=ëâê™åáåÖK=dêÉëëâäáééáåÖ=
á Ä~ââÉê=Éê=Ñ~êäáÖI=ã~ëâáåÉå=â~å=íáééÉ=
êìåÇí=ÉääÉê=ëâäáK=f=Ä~ââÉê=ã™=Çì=âà›êÉ=
Éâëíê~=ÑçêëáâíáÖ=çÖ=ÄêÉãëÉ=çééK=
kÉÇçîÉê=ã™=Çì=ëÉííÉ=ãçíçêÉå=á=Öáê=
çÖ âà›êÉ=ä~åÖëçãíK=hà›ê=~äÇêá=é™=íîÉêë=
~î=Ä~ââÉåI=~ääíáÇ=âìå=çééçîÉê=çÖ=
åÉÇçîÉêK
^êÄÉáÇ=âìå=îÉÇ=Ç~Öëäóë=ÉääÉê=
îÉÇ íáäëíêÉââÉäáÖ=âìåëíáÖ=äóëK
j~ëâáåÉå=Éê=áââÉ=ÖçÇâàÉåí=Ñçê=
íê~åëéçêí=~î=éÉêëçåÉêK=q~=ÇÉêÑçê=
~äÇêá ãÉÇ=é~ëë~ëàÉêÉêK

c›ê=~ääÉ=~êÄÉáÇÉê=
ãÉÇ ã~ëâáåÉå
_Éëâóíí=ÇÉÖ=ãçí=Ñ~êÉK=c›ê=~ääÉ=
~êÄÉáÇÉê=ãÉÇ=ÇÉååÉ=ã~ëâáåÉå
Ó ëä™=~î=ãçíçêÉåI
Ó íêÉââ=ìí=íÉååáåÖëå›ââÉäÉåI
Ó ëÉíí=Ñ~ëí=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåI
Ó îÉåí=íáä=~ääÉ=ÄÉîÉÖÉäáÖÉ=ÇÉäÉê=Éê=
ÑìääëíÉåÇáÖ=ëíçééÉí=çééW=ãçíçêÉå=
ã™=î‹êÉ=~îâà›äíI

Ó íÉååéäìÖÖâçåí~âíÉå=é™=ãçíçêÉå=
íêÉââÉë=ìí=ëäáâ=~í=ãçíçêÉå=áââÉ=â~å=
ëí~êíÉë=îÉÇ=Éå=ÑÉáäí~âÉäëÉK

bííÉê=ÉåÇí=~êÄÉáÇ=
îÉÇ ã~ëâáåÉå
cçêä~í=ã~ëâáåÉå=Ñ›êëí=ÉííÉê=~í=Çì=Ü~ê=
ëä™íí=~î=ãçíçêÉåI=ë~íí=é™=é~êâÉêáåÖëJ
ÄêÉãëÉå=çÖ=Ü~ê=íêìââÉí=ìí=íÉååáåÖëJ
å›ââÉäÉåK

páââÉêÜÉíëáååêÉíåáåÖÉê
páââÉêÜÉíëáååêÉíåáåÖÉåÉ=íàÉåÉê=íáä=
Çáå ÄÉëâóííÉäëÉ=çÖ=ã™=~ääíáÇ=î‹ê=
ÑìåâëàçåëÇóâíáÖÉK
aì=ã™=~äÇêá=ÑçêÉí~=åçÉå=Ñçê~åÇêáåÖ=
é™ ëáââÉêÜÉíë=áååêÉíåáåÖÉåÉ=ÉääÉê=
ÇÉêÉë=ÑìåâëàçåK

páââÉêÜÉíëáååêÉíåáåÖÉåÉ=ÉêW

ríâ~ëíâä~ÑÑLÖêÉëëçééÑ~åÖÉê
ríâ~ëíâä~ÑÑÉå=E_áäÇÉ QFL=ÖêÉëëçééJ
Ñ~åÖÉêÉå=ÄÉëâóííÉê=ãçí=ëâ~ÇÉê=Ñê~=
ëâà‹êÉâåáîÉå=ÉääÉê=ÖàÉåëí~åÇÉê=ëçã=
Ääáê=ëäÉåÖí=êìåÇíK=
j~ëâáåÉå=ã™=âìå=ÄêìâÉë=å™ê=
ìíâ~ëíâä~ÑÑÉåLÖêÉëëçééÑ~åÖÉê=
Éê ãçåíÉêíK

páââÉêÜÉíëëéÉêêÉëóëíÉã
páââÉêÜÉíëëéÉêêÉëóëíÉãÉí=Öà›ê=ÇÉí=
ãìäáÖ=âìå=™=ëí~êíÉ=ãçíçêÉå=å™ê
Ó ëà™Ñ›êÉå=ëáííÉê=é™=Ñ›êÉêëÉíÉíI
Ó ÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=Éê=ÜÉäí=íêóââÉí=áåå=
ÜÜîK=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉå=Éê=ë~íí=
á é~êâÉêáåÖëéçëáëàçåK

Ó å™ê=âà›êÉêÉíåáåÖëëé~âÉå=ÜÜîK=
âà›êÉéÉÇ~äÉå=ëí™ê=é™=“kÒI

Ó ëâà‹êÉîÉêâÉí=Éê=ëä™íí=~îI=ÇîëKW=
mql ÄêóíÉêÉå=ÉääÉê=mql=ëé~âÉå=
á ëíáääáåÖÉå=“ML~îLçÑÑÒ=Emql Z mçïÉêJ
q~âÉJlÑÑFK

páââÉêÜÉíëëéÉêêÉëóëíÉãÉí=ëä™ê=
ãçíçêÉå=~î=ë™=ëå~êí=ëà™Ñ›êÉå=Ñçêä~íÉê=
ëÉíÉí=ìíÉå=™=ëÉííÉ=é™=é~êâÉêáåÖëJ
ÄêÉãëÉå=çÖ=™=ëä™=~î=ëâà‹êÉîÉêâÉíK
sÉÇ=ã~ëâáåÉê=ãÉÇ=ìíâ~ëí=Ä~â=
ÑçêÜáåÇêÉê=ëáââÉêÜÉíëëéÉêêÉëóëíÉãÉí=
~í=ÇÉí=â~å=âäáééÉë=ÖêÉëë=ìíÉå=
ÇÉÑäÉâíçêLÖêÉëëçééÑ~åÖÉê=Eãçíçê=çÖ=
ëâà‹êÉîÉêâ=Ääáê=~ìíçã~íáëâ=ëä™íí=~îFK
sÉÇ=ã~ëâáåÉê=ìíÉå=l`o=Ñìåâëàçå=
ÜÜîK=îÉÇ=ÇÉ~âíáîÉêí=l`o=ÑìåâëàçåI=
ÑçêÜáåÇêÉê=ëáââÉêÜÉíëëéÉêêÉëóëíÉãÉí=
~í=ÇÉí=â~å=âà›êÉë=Ä~âçîÉê=ãÉÇ=é™ëä™íí=
ëâà‹êÉîÉêâ=Eãçíçê=çÖ=ëâà‹êÉîÉêâ=Ääáê=
~ìíçã~íáëâ=ëä™íí=~îFK
sÉÇ=ã~ëâáåÉê=ãÉÇ=mql=ã™=ëâà‹êÉJ
îÉêâÉí=~äí=ÉííÉê=ìíÑ›êÉäëÉå=ÇÉêÑçê=ëä™ë=
~î=ãÉÇ=mql=ÄêóíÉêÉå=ÉääÉê=ãÉÇ=mql=
ëé~âÉåK

póãÄçäÉê=é™=ã~ëâáåÉå
m™=ã~ëâáåÉå=ÑáååÉë=ÇÉí=ÑçêëâàÉääáÖÉ=
ëóãÄçäÉê=ëçã=Éê=âäÉÄÉí=é™K=eÉê=Éê=
Ñçêâä~êáåÖÉå=~î=ÇáëëÉW

m~ëë=é™>=
c›ê áÄêìâí~âáåÖ=ã™=
Çì äÉëÉ=áÖàÉååçã=
Äêìâë~åîáëåáåÖÉå>

eçäÇ=íêÉÇàÉ=éÉêëçåÉê=
ÄçêíÉ=Ñê~=Ñ~êÉçãê™ÇÉí>

c~êÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉ=é™=
Öêìåå=~î=êçíÉêÉåÇÉ=
âåáîÉê=çÖ=ÇÉäÉêK=

c›ê=~êÄÉáÇÉê=é™=
ëâà‹êÉîÉêâí›óÉí=ã™=
íÉååéäìÖÖâçåí~âíÉå=
íêÉââÉë=ìí>=eçäÇ=ÜÉåÇÉê=
çÖ=Ñ›ííÉê=ÄçêíÉ=Ñê~=
ëâà‹êÉîÉêâí›óÉí>=
c›ê áååëíáääáåÖ=ÉääÉê=
êÉåÖà›êáåÖ=~î=ã~ëâáåÉå=
ÉääÉê=Ñ›ê=âçåíêçääI=ã™=
ã~ëâáåÉå=ëä™ë=~î=çÖ=
íÉååéäìÖÖâçåí~âíÉå=
íêÉââÉë=ìíK

c~êÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉ=é™=
Öêìåå=~î=ìíâ~ëí=~î=
ÖêÉëë=ÉääÉê=Ñ~ëíÉ=
ÖàÉåëí~åÇÉêK

mÉêëçåÉê=çÖ=
á ë‹êÇÉäÉëÜÉí=Ä~êå=ÉääÉê=
Çóê=ã™=áââÉ=çééÜçäÇÉ=
ëÉÖ=á=~êÄÉáÇëçãê™ÇÉíK
aÉí=â~å=î‹êÉ=Ñ~êäáÖ=
™ ~êÄÉáÇÉ=á=Äê~ííÉ=
Ä~ââÉêK

lÄë>
c~êÉ=Ñçê=ÉâëéäçëàçåK

_~ííÉêáëóêÉL
c~êÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉK

c›ê=~ääÉ=~êÄÉáÇÉê=
ãÉÇ ã~ëâáåÉå=ã™=
íÉååáåÖëå›ââÉäÉå=
íêÉââÉë=ìí=çÖ=ÇÉí=
ã™ í~ë=ÜÉåëóå=íáä=
ÜÉåîáëåáåÖÉåÉ=á=ÇÉååÉ=
~åîáëåáåÖÉåK=



aêáÑíë~åîáëåáåÖ=Ñçê ÖêÉëëâäáééÉêíê~âíçê kçêëâ
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sÉÇ=é™J=çÖ=åÉÇëíáÖåáåÖ=
ã™=Çì=~äÇêá=íê™=é™=
ëâà‹êÉîÉêâÉíK

aáëëÉ=ëóãÄçäÉåÉ=ã™=~ääíáÇ=î‹êÉ=
íóÇÉäáÖ=™=äÉëÉK

póãÄçäÉåÉ=á ÄêìâëJ
~åîáëåáåÖÉå
f=ÇÉååÉ=Äêìâë~åîáëåáåÖÉå=Ääáê=
ÇÉí Äêìâí=Ñ›äÖÉåÇÉ=ëóãÄçäÉêW

c~êÉ
aì=Ääáê=Öàçêí=çééãÉêâëçã=é™=Ñ~êÉê=
ëçã=Ü~ê=ë~ããÉåÜÉåÖ=ãÉÇ=ÇÉí=Çì=
~êÄÉáÇÉê=ãÉÇ=çÖ=Üîçê=ÇÉí=Éê=Ñ~êÉ=Ñçê=
éÉêëçåëâ~ÇÉK

l_p=
aì=Ääáê=Öàçêí=çééãÉêâëçã=é™=Ñ~êÉê=
ëçã=Ü~ê=ë~ããÉåÜÉåÖ=ãÉÇ=ÇÉí=Çì=
~êÄÉáÇÉê=ãÉÇ=çÖ=Üîçê=ÇÉí=Éê=Ñ~êÉ=Ñçê=
ëâ~ÇÉ=é™=íáåÖK

eÉåîáëåáåÖ
hàÉååÉíÉÖåÉê=îáâíáÖÉ=áåÑçêã~ëàçåÉê=
çÖ ~åîÉåÇÉäëÉëíáéëK

mä~ëëÉêáåÖë~åÖáîÉäëÉê
sÉÇ=éçëáëàçåë~åÖáîÉäëÉê=é™=ã~ëâáåÉå=
EÑK ÉâëK îÉåëíêÉI=Ü›óêÉF=Ö™ê=îá=~ääíáÇ=ìí=
Ñê~=~í=ã~å=ëáííÉê=é™=Ñ›êÉêëÉíÉí=çÖ=ëÉê=
á ~êÄÉáÇëêÉíåáåÖÉå=íáä=ã~ëâáåÉåK

eÉåîáëåáåÖÉê=çã=~îëâ~ÑÑáåÖ
oÉëíÉê=~î=ÉãÄ~ää~ëàÉI=Ö~ãäÉ=
~éé~ê~íÉê=çëîK=ã™=~îëâ~ÑÑÉë=á=ÜÉåÜçäÇ=
íáä=ÑçêëâêáÑíÉåÉ=é™=ëíÉÇÉí=ÇÉê=Çì=ÄçêK

jçåíÉêáåÖ

jçåíÉêáåÖ=~î ëÉíÉí
c~ëí=ëÉíÉW
_áäÇÉ N

pÉíÉ=ëçã=â~å=áååëíáääÉëW
_áäÇÉ O

jçåíÉêáåÖ=~î=ê~ííÉí
_áäÇÉ P
 o~ííÉí=ENF=ëÉííÉë=é™=ëíóêÉ~âëäáåÖÉåK
 iÉÖÖ=é™=ìåÇÉêä~ÖëëâáîÉê=EPF=çÖ=
ëáâêÉ=ê~ííÉí=ãÉÇ=Éå=ëâêìÉ=EQFK

eÉåîáëåáåÖ
råÇÉêä~ÖëëâáîÉå=EPÄF=ã™=äÉÖÖÉë=
é™ ãÉÇ=ÇÉå=ÄìÉíÉ=ëáÇÉå=çééK
 pÉíí=é™=ÇÉââ~ééÉ=ERI=~äí=ÉííÉê=
ìíÑ›êÉäëÉFK

jçåíÉê=ìíâ~ëíâä~ÑÑÉå
Ej~ëâáåÉê=ãÉÇ=ëáÇÉìíâ~ëíF
_áäÇÉ Q~
 aÉãçåíÉê=ëâêìÉåÉI=ìåÇÉêä~ÖëJ
ëâáîÉå=çÖ=ãìííÉêåÉ=îÉÇ=ìíâ~ëíÉíK

 pÉíí=áåå=ìíâ~ëíâä~ÑÑÉå ENF=çÖ=ãçåíÉê=
ÇÉå=é™=ãÉÇ=ëâêìÉêI=ìåÇÉêä~ÖëJ
ëâáîÉê=çÖ=ãìííÉêK

 pâà‹êÉîÉêâëÜàìäÉåÉ=EOF=ÑÉëíÉë=
ãÉÇ ëâêìÉåÉI=ìåÇÉêä~ÖëëâáîÉåÉ=
çÖ ãìííÉêåÉ=ëçã=Éê=îÉÇä~ÖíK

_áäÇÉ QÄ
ríâ~ëíâä~ÑÑÉå=çÖ=ëâà‹êÉîÉêâí›óÉí=Éê=
~ääÉêÉÇÉ=ãçåíÉêíK
 qêóââ=ìíâ~ëíâä~ÑÑÉå=äÉíí=Ä~âçîÉê=
çÖ í~=~î=íê~åëéçêíëáâêáåÖÉåK=
ríâ~ëíâä~ÑÑÉå=äìââÉë=~ìíçã~íáëâK

jçåíÉêáåÖ=~î=ÖêÉëëçééJ
Ñ~åÖÉêÉå=E~äí=ÉííÉê=ãçÇÉääF
 pÉ=ëÉé~ê~í=ÇêáÑíë~åîáëåáåÖ=
“ÖêÉëëçééÑ~åÖÉêÒK

_~ííÉêáÉí=í~ë=á=Äêìâ

c~êÉ
c~êÉ=Ñçê=ÑçêÖáÑíåáåÖ=çÖ=Ñ~êÉ=Ñçê=
ëâ~ÇÉ=é™=Öêìåå=~î=Ä~ííÉêáëóêÉ
_êìâ=îÉêåÉÄêáääÉ=çÖ=îÉêåÉÜ~åëâÉêK=
rååÖ™=ÜìÇâçåí~âí=ãÉÇ=Ä~ííÉêáëóêÉåK=
aÉêëçã=Ä~ííÉêáëóêÉå=ëâìääÉ=ëéêìíÉ=
á ~åëáâíÉí=ÉääÉê=á=›óåÉåÉI=ã™=Çì=ëíê~âë=
ëâóääÉ=ãÉÇ=â~äí=î~åå=çÖ=çééë›âÉ=äÉÖÉK=
aÉêëçã=éÉêëçåÉê=îÉÇ=Éå=ÑÉáäí~âÉäëÉ=
ëâìääÉ=ëîÉäÖÉ=Ä~ííÉêáëóêÉI=ã™=ÇÉí=
ÇêáââÉë=ãóÉ=î~åå=çÖ=ÇÉí=ã™=ëíê~âë=
çééë›âÉë=äÉÖÉK=i~ÖêÉ=Ä~ííÉêáÉåÉ=
ìíÉåÑçê=Ä~êåë=êÉââÉîáÇÇÉK=aì=ã™=~äÇêá=
îáééÉ=é™=Ä~ííÉêáÉíI=Ç~=Ä~ííÉêáëóêÉå=äÉíí=
â~å=êÉååÉ=ìíK
iÉîÉê=çîÉêÑä›ÇáÖ=Ä~ííÉêáëóêÉ=áåå=íáä=
ÑçêÜ~åÇäÉêÉå=ÉääÉê=íáä=Éí=~îÑ~ääëÇÉéçåáK

l_p=
c~êÉ=Ñçê=Äê~ååI=Éâëéäçëàçå=çÖ=
âçêêçëàçå=é™=Öêìåå=~î=Ä~ííÉêáëóêÉ=
çÖ=Ö~ëë=Ñê~=Ä~ííÉêáëóêÉå
oÉåÖà›ê=ã~ëâáåÇÉäÉåÉ=ëíê~âë=ÇÉêëçã=
ÇÉí=Éê=ëéêìíÉí=Ä~ííÉêáëóêÉ=é™=ÇÉãK=
_~ííÉêáëóêÉå=â~å=Ñçê™êë~âÉ=âçêêçëàçåK

aì=ã™=áââÉ=ê›âÉI=ÜçäÇ=ÄêÉååÉåÇÉ=
çÖ î~êãÉ=ÖàÉåëí~åÇÉê=ÄçêíÉK=
i~Ç=çéé=Ä~ííÉêáÉí=âìå=á=êçã=ëçã=
Éê ÖçÇí=îÉåíáäÉêíÉ=çÖ=ëçã=Éê=í›êêÉK=
jìäáÖ âçêíëäìíåáåÖ=îÉÇ=~êÄÉáÇÉê=
ãÉÇ Ä~ííÉêáÉíK=fââÉ=äÉÖÖ=îÉêâí›ó=ÉääÉê=
ãÉí~ääÖàÉåëí~åÇÉê=çéé™=Ä~ííÉêáÉíK

l_p=
q~=ÜÉåëóå=íáä=ãçåíÉêáåÖëêÉââÉÑ›äÖÉå=
îÉÇ=~îJ=çÖ=é™âäÉããáåÖ=~î=Ä~ííÉêáÉíK
jçåíÉêáåÖW
 c›êëí=âäÉããÉë=ÇÉå=ê›ÇÉ=â~ÄÉäÉå=
EHLéäìëëéçäFI=ÇÉêÉííÉê=ÇÉå=ëî~êíÉ=
â~ÄÉäÉå=EÓLãáåìëéçäF=é™K

aÉãçåíÉêáåÖW
 c›êëí=âäÉããÉë=ÇÉå=ëî~êíÉ=â~ÄÉäÉå=
EÓLãáåìëéçäFI=ÇÉêÉííÉê=ÇÉå=ê›ÇÉ=
â~ÄÉäÉå=EHLéäìëëéçäF=~îK

eÉåîáëåáåÖ
_~ííÉêáÉí=ÄÉÑáååÉê=ëÉÖ=ìåÇÉê=Ñ›êÉêëÉíÉK

sÉÇ=äÉîÉêáåÖ=~î=Éí=
“îÉÇäáâÉÜçäÇëÑêáííLÑçêëÉÖäÉíÒ=
Ä~ííÉêá=EíóéÉ NF
E_~ííÉêá=ìíÉå=ÄäáåÇéäìÖÖF
_~ííÉêáÉí=Éê=Ñóäí=ãÉÇ=Ä~ííÉêáëóêÉ=
çÖ Éê ÑçêëÉÖäÉí=Ñê~=Ñ~ÄêáââÉåK=
bí “îÉÇäáâÉÜçäÇëÑêáííÒ=Ä~ííÉêá=íêÉåÖÉê=
~ääáâÉîÉä=îÉÇäáâÉÜçäÇ=Ñçê=™=Ö~ê~åíÉêÉ=
Éå îáëë=äÉîÉíáÇK
 eçäÇ=Ä~ííÉêáÉí=êÉåíK
 rååÖ™=™=îÉäíÉ=Ä~ííÉêáÉíK=lÖë™=Ñê~=
Éí “ÑçêëÉÖäÉíÒ=Ä~ííÉêá=êÉååÉê=ÇÉí=
ÉäÉâíêçäóííî‹ëâÉ=ìí=ÇÉêëçã=ÇÉí=
îÉäíÉêK

 i~Ç=çéé=Ä~ííÉêáÉí=Ñ›ê=Ñ›êëíÉ=Ö~åÖë=
Äêìâ=ãÉÇ=Éí=ä~ÇÉ~éé~ê~í=Ñçê=
Ä~ííÉêáÉê=Eã~âëáã~ä=ä~ÇÉëíê›ã=
NO sçäíI=S ^ãéÉêÉF=á=NÓO=íáãÉêK=
bííÉê=çééä~ÇáåÖÉå=ã™=Ñ›êëí=
ëí›éëÉäÉí=é™=ä~ÇÉ~éé~ê~íÉí=íêÉââÉë=
ìíI=ÇÉêÉííÉê=âäÉããÉë=Ä~ííÉêáÉí=~î=
EëÉ=çÖë™=ÇêáÑíë~åîáëåáåÖÉå=Ñçê=
ä~ÇÉ~éé~ê~íÉíFK

sÉÇ=äÉîÉêáåÖ=~î=Éå=íçãí=Ä~ííÉêá=
EíóéÉ=OF
E_~ííÉêá=ãÉÇ=ÄäáåÇéäìÖÖF
_áäÇÉ=R
 q~=ÄäáåÇéäìÖÖÉå=~î=Ä~ííÉêáÅÉääÉåK
 cóää=ÜîÉê=ÅÉääÉ=ä~åÖëçãí=ãÉÇ=
Ä~ííÉêáëóêÉ=çéé=íáä=N=Åã=ìåÇÉê=
é™ÑóääáåÖë™éåáåÖÉåK

 i~=Ä~ííÉêáÉí=ëí™=á=PM=ãáåìííÉê=ëäáâ=
~í ÄäóÉí=â~å=í~=çéé=Ä~ííÉêáëóêÉåK

!
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 hçåíêçääÉê=ëóêÉåáî™ÉíI=çã=å›ÇJ
îÉåÇáÖ=ÑóääÉë=ÇÉí=ãÉêÉ=Ä~ííÉêáëóêÉK

 i~Ç=çéé=Ä~ííÉêáÉí=Ñ›ê=Ñ›êëíÉ=Ö~åÖë=
Äêìâ=ãÉÇ=Éí=ä~ÇÉ~éé~ê~í=Ñçê=
Ä~ííÉêáÉê=Eã~âëáã~ä=ä~ÇÉëíê›ã=
NO sçäíI=S ^ãéÉêÉF=á=OÓS=íáãÉêK=
bííÉê=çééä~ÇáåÖÉå=ã™=Ñ›êëí=
ëí›éëÉäÉí=é™=ä~ÇÉ~éé~ê~íÉí=íêÉââÉë=
ìíI=ÇÉêÉííÉê=âäÉããÉë=Ä~ííÉêáÉí=~î=
EëÉ=çÖë™=ÇêáÑíë~åîáëåáåÖÉå=Ñçê=
ä~ÇÉ~éé~ê~íÉíFK

 pÉíí=ÄäáåÇéäìÖÖÉå=é™=Ä~ííÉêáÅÉääÉåK
 jçåíÉê=Ä~ííÉêáÉí=á=ã~ëâáåÉåK
 càÉêå=ÇÉâëÉäÉí=é™=Ä~ííÉêáÉíë=äìÑíÉJ
™éåáåÖK=_äáåÇäçââÉí=é™=Ä~ííÉêáJ
îÉåíáä~ëàçåÉå=ÑàÉêåÉëI=ëÉíí=é™=
îÉåíáä~ëàçåëëä~åÖÉå=çÖ=Ñ›ê=ÇÉå=åÉÇ=
á=~éé~ê~íÉíK=m~ëë=é™=~í=ÇÉå=äáÖÖÉê=
Ñêáíí>=E_áäÇÉ RÄF

 häÉã=Ñ›êëí=é™=ÇÉå=ê›ÇÉ=â~ÄÉäÉå=EHF=
çÖ=ÇÉêÉííÉê=ÇÉå=ëî~êíÉ=â~ÄÉäÉå=EÓFK

 pÉåÉêÉ=é™ÑóääáåÖ=~î=Ä~ííÉêáÉí=ã™=
âìå ÑçêÉí~ë=ãÉÇ=ÇÉëíáääÉêí=î~åå=
Ehçåíêçää=ÜîÉê=OK ã™åÉÇFK

 eçäÇ=Ä~ííÉêáÉí=êÉåíK

_ÉíàÉåáåÖëJ=çÖ=
áåÇáâ~ëàçåëÉäÉãÉåíÉê

l_pK=pâ~ÇÉ=é™=ã~ëâáåÉåK
c›êëí=Ääáê=ÑìåâëàçåÉåÉ=é™=ÄÉíàÉåáåÖëJ=
çÖ=áåÇáâ~ëàçåëÉäÉãÉåíÉåÉ=ÄÉëâêÉîÉíK=
fââÉ=ÑçêÉí~=åçÉå=ÑìåâëàçåÉê>

qÉååáåÖëä™ë=E~äí=ÉííÉê=ãçÇÉääF
_áäÇÉ S~
pí~êíáåÖW=aêÉá=å›ââÉäÉå=ãçí=îÉåëíêÉ=

=íáä=ãçíçêÉå=Ö™êI=ÇÉêÉííÉê=ëäáééÉë=
ÇÉåK=k›ââÉäÉå=ëí™ê=é™= LfK=
píçééáåÖW=k›ââÉäÉå=ÇêÉáÉë=ãçí=
îÉåëíêÉ=é™= LMK

eÉåîáëåáåÖ
aÉêëçã=íÉååáåÖÉå=Ü~ê=Éí=äóëéìåâí= =
Ääáê=äóëÉí=ëä™íí=é™=å™ê=íÉååáåÖëå›ââÉäÉå=
ÉííÉê=ëí~êí=~î=ãçíçêÉå=Ääáê=ë~íí=íáäÄ~âÉ=
á ÇÉååÉ=ëíáääáåÖÉåK

qÉååáåÖëä™ë=ãÉÇ=l`o=
Ñìåâëàçå=E~äí=ÉííÉê=ãçÇÉääF
_áäÇÉ SÄ
aÉååÉ=íÉååáåÖëä™ëÉå=Éê=ìíëíóêí=ãÉÇ=
Éå=l`o=Ñìåâëàçå=EÄêìâÉêâçåíêçääÉêí=
âäáééáåÖ=îÉÇ=êóÖÖáåÖFK

pí~êíáåÖW=
aêÉá=å›ââÉäÉå=ãçí=îÉåëíêÉ= =íáä=
ãçíçêÉå=Ö™êI=ÇÉêÉííÉê=ëäáééÉë=ÇÉåK=
k›ââÉäÉå=ëí™ê=é™= LfL ===========
Eåçêã~äëíáääáåÖF=çÖ=Çì=â~å=âäáééÉ=
å™ê Çì=âà›êÉê=Ñê~ãçîÉêK
l`o=ëíáääáåÖW
k›ââÉäÉå=ÇêÉáÉë=ãçí=îÉåëíêÉ=Ñê~=
åçêã~äëíáääáåÖÉå=íáä=Ä~âçîÉêëíáääáåÖÉå=

LfL I=çÖ ÄêóíÉêÉå=ENF=
íêóââÉëK
hçåíêçää~ãéÉå=EOF=äóëÉê=çÖ=îáëÉê=
ÄêìâÉêÉå=~í=ã~ëâáåÉå=å™=íáää~íÉê=
âäáééáåÖ=Ä™ÇÉ=å™ê=ÇÉí=âà›êÉë=Ñê~ãçîÉê=
çÖ=Ä~âçîÉêK
píçééáåÖW=
aêÉá=å›ââÉäÉå=íáä=îÉåëíêÉ=é™= LMK

eÉåîáëåáåÖ
_êìâ=l`o=ÑìåâëàçåÉå=âìå=å™ê=ÇÉííÉ=
Éê=~Äëçäìíí=å›ÇîÉåÇáÖ=çÖ=~êÄÉáÇ=ÉääÉêë=
á=åçêã~äëíáääáåÖÉåK=l`o=ÑìåâëàçåÉå=Ääáê=
~ìíçã~íáëâ=ëä™íí=~î=ë™=ëå~êí=å›ââÉäÉå=
ÇêÉáÉë=é™=åçêã~äëíáääáåÖ=ÉääÉê=ãçíçêÉå=
Ääáê=ëä™íí=~î=EëíçééëíáääáåÖ=ÉääÉê=ÇÉêëçã=
ëáââÉêÜÉíëëéÉêêÉëóëíÉãÉí=ëä™ê=~î=
ãçíçêÉåFK

`ÜçâÉ=E~äí=ÉííÉ=ìíÑ›êÉäëÉF
_áäÇÉ T
cçê=ëí~êí=~î=â~äÇ=ãçíçê=ã™=ÅÜçâÉå=
íêÉââÉë=ìí=EÄáäÇÉ=T~F=ÉääÉê=Ö~ëëé~âÉå=
ëÉííÉë=á=ëíáääáåÖ= =EÄáäÇÉ=TÄFK

d~ëëé~â
_áäÇÉ U=
jçíçêíìêí~ääÉí=â~å=áååëíáääÉë=íêáååä›ëíK=
eìêíáÖ=ãçíçêíìêí~ää=Z= K=i~åÖëçãí=
ãçíçêíìêí~ää=Z= K

hçéäáåÖëJLÄêÉãëÉéÉÇ~ä=
Eâìå=îÉÇ=ãçÇÉääÉê=ãÉÇ=
qê~åëã~íáÅ=ÇêáÑíF
_áäÇÉ V
hçéäáåÖ=Z=íêóââ=éÉÇ~äÉå=Ü~äîíK
_êÉãëáåÖ=Z=íêóââ=éÉÇ~äÉå=ÜÉäíK

eÉåîáëåáåÖ
_êìâÉë=Ñçê=™=~âíáîÉêÉLÇÉ~âíáîÉêÉ=
é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåK

_êÉãëÉéÉÇ~ä
_áäÇÉ V
_êÉãëáåÖ=Z=íêóââ=éÉÇ~äÉå

eÉåîáëåáåÖ
_êìâÉë=Ñçê=™=~âíáîÉêÉLÇÉ~âíáîÉêÉ=
é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåK

pé~â=Ñçê=âà›êÉêÉíåáåÖ=
Eâìå îÉÇ=ãçÇÉääÉê=ãÉÇ=
qê~åëã~íáÅ=ÇêáÑíF
_áäÇÉ NM
fååëíáääáåÖÉê=ã™=âìå=ÑçêÉí~ë=
å™ê íê~âíçêÉå=ëí™ê=ëíáääÉK
qêóââ=âçéäáåÖëÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=ÜÉäí=
çÖ ÜçäÇ=ÇÉå=íêóââÉíK
cê~ãçîÉê=Z=pÉíí=ëé~âÉå=é™=“cL Ò
qçãÖ~åÖ=Z=pÉíí=ëé~âÉå=é™=“kÒ
_~âçîÉê=Z=pÉíí=ëé~âÉå=é™=“oL Ò

pé~â=Ñçê=áååëíáääáåÖ=
~î ëåáííÜ›óÇÉå
_áäÇÉ NN
pí›êëíÉ=ëåáííÜ›óÇÉ=Ó=ëâà‹êÉîÉêâÉí=Éê=
çééÉ=Z=ëé~â=é™=“R=EeFÒK
jáåëíÉ=ëåáííÜ›óÇÉ=Ó=ëâà‹êÉîÉêâÉí=Éê=
åÉÇÉ=Z=ëé~â=é™=“N=EiFÒK

mql=ëé~â
_áäÇÉ NO
jÉÇ=mql=ëé~âÉå=Ääáê=ëâà‹êÉîÉêâÉí=
ëä™íí=ãÉâ~åáëâ=é™=çÖ=~îK
ríâçéäáåÖ=~î=ëâà‹êÉîÉêâÉí=ML =Z=
aê~=ëé~âÉå=Ä~âçîÉê=áååíáä=~åëä~ÖK
fååâçéäáåÖ=~î=ëâà‹êÉîÉêâÉí=fL =Z=
qêóââ=ëé~âÉå=ä~åÖëçãí=Ñê~ãçîÉê=áååíáä=
~åëä~ÖK=

m~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉ=Ñçê=
ã~ëâáå=ãÉÇ=ÜóÇêçëí~íÇêáÑíL
~ìíçã~íáëâ=ÇêáÑí
_áäÇÉ NP
_êìâ=~î=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåW
qêóââ=ÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=ÜÉäí=çÖ=ëÉíí=
ëé~âÉå=á=ëíáääáåÖÉå=“fÒK
i›ëåÉ=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåW
qêóââ=ÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=ÜÉäí=çÖ=ëÉíí=
ëé~âÉå=á=ëíáääáåÖÉå=“MÒK



aêáÑíë~åîáëåáåÖ=Ñçê ÖêÉëëâäáééÉêíê~âíçê kçêëâ

VV

pé~â=Ñçê=Ü~ëíáÖÜÉíëíêáååL
é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉ=Ñçê=~ääÉ=
ã~ëâáåÉê=ãÉÇ=qê~åëã~íáÅ=
ÇêáÑí
_áäÇÉ NQ
i~î=Ü~ëíáÖÜÉí=Z=pÉíí=ëé~âÉå=é™=“NÒK
e›ó=Ü~ëíáÖÜÉí=Z=pÉíí=ëé~âÉå=é™=“SÒ=
ÉääÉê=“TÒ=EçéëàçåFK
e›óÉêÉ=Ü~ëíáÖÜÉí=Z=hà›êÉíêáåå=áååëíáääÉë=
ìíÉå=™=ÄÉíàÉåÉ=âçéäáåÖëJLÄêÉãëÉJ
éÉÇ~äÉåK
i~îÉêÉ=Ü~ëíáÖÜÉí=Z=hà›êÉíêáåå=áååëíáääÉë=
îÉÇ=™=ÄÉíàÉåÉ âçéäáåÖëJLÄêÉãëÉJ
éÉÇ~äÉå=EíêóââÉë Ü~äîí=åÉÇFK
_ÉíàÉåáåÖ=~î=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåW=
qêóââ=âçéäáåÖëJLÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=ÜÉäí=
åÉÇK=pâóî=ëé~âÉå=Ñçê=Ü~ëíáÖÜÉíëíêáåå=
é™= K
i›ëåáåÖ=~î=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåW=qêóââ=
âçéäáåÖëJLÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=ÜÉäí=åÉÇK=
pâóî=ëé~âÉå=é™=Éí=Ü~ëíáÖÜÉíëíêáååK

hà›êÉëé~â=Ñçê=ã~ëâáåÉê=
ãÉÇ=ÜóÇêçëí~íÇêáÑí=E~äí=ÉííÉê=
ãçÇÉääF
_áäÇÉ NR
jÉÇ=âà›êÉëé~âÉå=áååëíáääÉë=
Ü~ëíáÖÜÉíÉå=íêáååä›ëí=çÖ=
âà›êÉêÉíåáåÖÉå=â~å=ëâáÑíÉëW
cê~ãçîÉêW
eìêíáÖ=Ñê~ãçîÉê=Z=ëÉíí=ëé~âÉå=é™
“cL ÒK
j~âëáã~ä=âäáééÉÜ~ëíáÖÜÉí=Z=ëÉíí=
ëé~âÉå=é™ “ L ÒK
píçééÉW
cçê=™=ëíçééÉ=ÉääÉê=îÉÇ=ëâáÑí=~î=
âà›êÉêÉíåáåÖ=Z=ëÉíí=ëé~âÉå=é™=“kÒ
_~âçîÉêW
cçê=ëíçééáåÖ=çÖ=îÉÇ=ëâáÑí=~î=êÉíåáåÖ=Z=
ëÉíí=ëé~âÉå=é™ “oL ÒK

eÉåîáëåáåÖ
Ó àç=ãÉêÉ=ëé~âÉå=Ääáê=ëâà›îÉí=
á êÉíåáåÖÉå=“oÒ=ÉääÉê=“cÒI=ÇÉëíç=
ÜìêíáÖÉêÉ=âà›êÉê=ã~ëâáåÉåK

Ó bííÉê=™=Ü~=ÄÉíàÉåí=çÖ=Ü~=ëäìééÉí=
çéé=áÖàÉå=ÄêÉãëÉéÉÇ~äÉåI=ÄÉîÉÖÉê=
âà›êÉëé~âÉå=ëÉÖ=á=êÉíåáåÖ=~î=“kÒ=
ëíáääáåÖÉå=çÖ=ÑçêêáåÖÉê=ë™äÉÇÉë=
âà›êÉÜ~ëíáÖÜÉíÉåK

hà›êÉéÉÇ~ä=Ñçê=ã~ëâáåÉê=
ãÉÇ=ÜóÇêçëí~íÇêáÑí=E~äí=ÉííÉê=
ãçÇÉääFL~ìíçã~íáââ=ÇêáÑí
_áäÇÉ NS
jÉÇ=âà›êÉéÉÇ~äÉå=áååëíáääÉë=
Ü~ëíáÖÜÉíÉå=íêáååä›ë=çÖ=âà›êÉêÉíåáåÖÉå=
â~å=ëâáÑíÉëW
cê~ãçîÉê=Z=qê™=âà›êÉéÉÇ~äÉå=
Ñê~ãçîÉê=Eá=âà›êÉêÉíåáåÖÉå= FX=
àç äÉåÖêÉ=Ñê~ãI=àç=ÜìêíáÖÉêÉK
píçééáåÖ=EÑçê=™=ëíçééÉ=ÉääÉê=îÉÇ=ëâáÑí=
~î=âà›êÉêÉíåáåÖF=Z=päáéé=âà›êÉéÉÇ~äÉå=
EkJëíáääáåÖFK
_~âçîÉê=Z=qê™=âà›êÉéÉÇ~äÉå=Ä~âçîÉê=
Eáãçí=âà›êÉêÉíåáåÖÉå= FX=àç=äÉåÖêÉ=
Ä~âçîÉêI=àç=ÜìêíáÖÉêÉK

eÉåîáëåáåÖ
k™ê=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉå=Éê=ë~íí=é™I=
â~å=âà›êÉéÉÇ~äÉå=áââÉ=ÄÉíàÉåÉëK

cêáÖà›êáåÖ=~î=ÇêÉîÉí=Ñçê=
ã~ëâáåÉê=ãÉÇ=~ìíçã~íáëâ=
ÇêáÑí
_áäÇÉ NT~
pé~âÉå=ÄÉÑáååÉê=ëÉÖ=é™=ÇÉå=îÉåëíêÉ=
ëáÇÉå=~î=ã~ëâáåÉå=ãÉääçã=ëíáÖÄêÉííÉí=
çÖ=Ä~âÜàìäÉíK
cçê=™=ëâóîÉ=ã~ëâáåÉå=å™ê=ãçíçêÉå=
Éê=ëä™íí=~îW
 qêóââ=ëé~âÉå=áååçîÉêI=ÇÉêÉííÉê=
íêÉââÉë=ÇÉå=ìíçîÉê=çÖ=ëîáåÖÉë=
Ä~âçîÉêK=pé~âÉå=Éê=ëãÉââÉí=áåå=
Ñ›ê ÜçäÇÉêÉåK

cçê=âà›êáåÖW
 pâóî=ëé~âÉå=íáä=îÉåëíêÉ=çÖ=íêóââ=
ÇÉå=áååK

ríä›ëÉê=Ñçê=ÇêÉî=
Ñçê ~éé~ê~íÉê=ãÉÇ=
ÜóÇêçëí~íÇêáÑí
j~ëâáåÉê=ãÉÇ=âà›êÉëé~â
_áäÇÉ NTÄ
pé~âÉå=ÄÉÑáååÉê=ëÉÖ=é™=Ä~âëáÇÉå=
~î ã~ëâáåÉåK
cçê=™=ëâóîÉ=ã~ëâáåÉå=å™ê=ãçíçêÉå=
Éê=ëä™íí=~îW
 qêÉââ=ìí=ëé~âÉå=çÖ=íêóââ=ÇÉå=ãçí=
Ü›óêÉK

cçê=âà›êáåÖW
 pâóî=ëé~âÉå=íáä=îÉåëíêÉ=çÖ=íêóââ=
ÇÉå=áååK

j~ëâáåÉê=ãÉÇ=âà›êÉéÉÇ~ä
_áäÇÉ=NTÅ
pé~âÉå=ÄÉÑáååÉê=ëÉÖ=é™=ÇÉå=îÉåëíêÉ=
ëáÇÉå=~î=ã~ëâáåÉå=ãÉääçã=ëíáÖÄêÉííÉí=
çÖ=Ä~âÜàìäÉíK
cçê=™=ëâóîÉ=ã~ëâáåÉå=å™ê=ãçíçêÉå=
Éê=ëä™íí=~îW
 qêÉââ=ìí=ëé~âÉå=çÖ=íêóââ=ÇÉå=ãçí=
Ü›óêÉK

cçê=âà›êáåÖW
 pâóî=ëé~âÉå=íáä=îÉåëíêÉ=çÖ=íêóââ=
ÇÉå=áååK

hçãÄáå~ëàçåëáåÇáâ~ëàçå=
E~äí ÉííÉê ãçÇÉääF=
_áäÇÉ NU
hçãÄáå~ëàçåëáåÇáâ~ëàçåÉå=â~å=~äí=
ÉííÉê=ìíÑ›êÉäëÉå=ÄÉëí™=~î=Ñ›äÖÉåÇÉ=
ÉäÉãÉåíÉêW
läàÉíêóââÉí=ENFW
aÉêëçã=äóëÉí=Ñçê=áåÇáâ~ëàçåÉå=äóëÉê=
å™ê=ãçíçêÉå=Éê=á=Ö~åÖI=ã™=ãçíçêÉå=
ëíê~âë=ëíçééÉë=çÖ=çäàÉëí~åÇÉå=ã™=
âçåíêçääÉêÉëK=lã=å›ÇîÉåÇáÖ=ã™=Çì=
çééë›âÉ=Éí=îÉêâëíÉÇK
hçéäáåÖ=EOFW
fåÇáâ~ëàçåÉå=äóëÉê=å™ê=âçéäáåÖëJL
ÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=áââÉ=Éê=íêóââÉí=îÉÇ=
ãçíçêëí~êíI=ÜÜîK=ÇÉêëçã=é~êâÉêáåÖëJ
ÄêÉãëÉå=áââÉ=Éê=ë~íí=Ñ~ëíK
pâà‹êÉîÉêâÉí=EPFW
fåÇáâ~ëàçåëäóëÉí=äóëÉê=å™ê=ëâà‹êÉJ
îÉêâÉí=áââÉ=Éê=ëä™íí=~î=îÉÇ=ãçíçêëí~êíK
_~ííÉêáä~ÇÉáåÇáâ~ëàçå=EQFW
ióëÉê=ÇÉååÉ=áåÇáâ~ëàçåëä~ãéÉå=çéé=
å™ê=ãçíçêÉå=Éê=á=Ö~åÖI=Ääáê=Ä~ííÉêáÉí=
áââÉ=íáäëíêÉââÉäáÖ=çééä~ÇÉíK=
lã å›ÇîÉåÇáÖ=ã™=Çì=çééë›âÉ=
Éí îÉêâëíÉÇK
aêáÑíëíáãÉíÉääÉê=ERFW
sáëÉê=ÇÉ=çééå™ÇÇÉ=ÇêáÑíëíáãÉåÉ=
å™ê íÉååáåÖÉå=Éê=é™K
^ãéÉêÉãÉíÉê=ESFW
sáëÉê=ä~ÇÉëíê›ããÉå=Ñê~=Çóå~ãçÉå=
íáä Ä~ííÉêáÉíK
i~åÖëçãí=ãçíçêíìêí~ää=Z=sáëÉêÉå=ëí™ê=
é™=ãáÇíÉåK
eìêíáÖ=ãçíçêíìêí~ää=Z=sáëÉêÉå=ëí™ê=íáä=
Ü›óêÉ=EHFK



kçêëâ aêáÑíë~åîáëåáåÖ=Ñçê ÖêÉëëâäáééÉêíê~âíçê

NMM

cìåâëàçåÉê=ëçã=Ñ™Éë
ëçã çéëàçåW

Ó k™ê=íÉååáåÖÉå=Ääáê=ëä™íí=é™I=Ääáê=
Ä~íÉêáëéÉååáåÖÉå=îáëí=á=âçêí=íáÇ=
çÖ ëâáÑíÉê=ÇÉêÉííÉê=íáä=áåÇáâ~ëàçåÉå=
Ñçê ÇêáÑíëíáãÉåÉK
aêáÑíëíáãÉåÉ=Ääáê=~ääíáÇ=íÉääÉí=ãÉÇ=
ãáåÇêÉ=íÉååáåÖëå›ââÉäÉå=ëí™ê=
é™ łpíçé“=ÉääÉê=Éê=íêìââÉí=ìíK

Ó bííÉê=RM=ÇêáÑíëíáãÉê=E~äí=ÉííÉê=
ìíÑ›êÉäëÉF=îáëÉë=Éå=áåÇáâ~ëàçå=Ñçê=
çäàÉëâáÑí=é™=Çáëéä~óÉí=“`edLlfiÒ=
á R=ãáåìííÉêK=aÉååÉ=ãÉäÇáåÖÉå=
îáëÉë=áÖàÉå=á=ÇÉ=åÉëíÉ=O=ÇêáÑíëJ
íáãÉåÉK=cçê=áåíÉêî~ääÉê=ãÉääçã=
çäàÉëâáÑíI=ëÉ=ãçíçêÜ™åÇÄçâÉåK

ióë=E~äí ÉííÉê ãçÇÉääF
_áäÇÉ=ON
pä™=é™=äóëâ~ëíÉê=Z=ëÉíí=ÄêóíÉêÉå=
é™ “lkÒK
kçÉå=ãçÇÉääÉê=Ü~ê=áââÉ=äóëÄêóíÉêK
ióëâ~ëíÉêåÉ=äóëÉê=ë™=äÉåÖÉ=ãçíçêÉå=
Ö™ê=ÜÜîK=íÉååáåÖëå›ââÉäÉå=Ääáê=ëíáäí=
á ëíáääáåÖÉå= =E~äí=ÉííÉê=ãçÇÉääFK=

pÉíÉ=ëçã=â~å=áååëíáääÉë=
E~äí ÉííÉê=ãçÇÉääF
_áäÇÉ NV=
qêÉââ=á=ëé~âÉå=çÖ=ëíáää=áåå=ëÉíÉíK

_ÉíàÉåáåÖ

q~=ÜÉåëóå=íáä=ÜÉåîáëåáåÖÉåÉ=
á ãçíçêÜ™åÇÄçâÉå>

c~êÉ
c~êÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉ
mÉêëçåÉêI=Ä~êå=çÖLÉääÉê=Çóê=ã™=
áââÉ çééÜçäÇÉ=ëÉÖ=á=å‹êÜÉíÉå=~î=
ã~ëâáåÉå=ìåÇÉê=ÖêÉëëâäáééáåÖÉåK=
aÉ â~å=Ääá=ëâ~ÇÉí=~î=ëíÉáåÉê=ÉKäK=ëçã=
Ääáê=ëäÉåÖí=ìí=~î=ã~ëâáåÉåK=_~êå=ã™=
~äÇêá=Ñ™=ÄêìâÉ=ã~ëâáåÉåK
s‹ê=ë‹êäáÖ=ÑçêëáâíáÖ=îÉÇ=âäáééáåÖ=
å™ê Çì=êóÖÖÉê=Eã~ëâáåÉê=ãÉÇ=l`o=
ÄêóíÉêFK=aÉí=ã™=áââÉ=çééÜçäÇÉ=ëÉÖ=
åçÉå=éÉêëçåÉê=áååÉåÑçê=~êÄÉáÇëJ
çãê™ÇÉí=íáä=ã~ëâáåÉåK
q›ã=ÇÉêÑçê=~äÇêá=çééÑ~åÖÉêÉå=
å™ê ëâà‹êÉîÉêâÉí=Éê=á=Ö~åÖK=
k™ê ÖêÉëëçééÑ~åÖÉêÉå=Ääáê=í›ãíI=
â~å ÇÉí=Ñ›êÉ=íáä=ëâ~ÇÉ=é™=Öêìåå=~î=
ÖàÉåëí~åÇÉê=ëçã=â~å=Ääá=ëäÉåÖí=ìíK=

aÉêëçã=Çì=âäáééÉê=ÖêÉëë=á=Äê~ííÉ=
Ä~ââÉêI=â~å=ã~ëâáåÉå=îáééÉ=çÖ=Çì=
â~å=Ääá=ëâ~ÇÉíK=hà›ê=~äÇêá=é™=íîÉêë=~î=
Ä~ââÉåI=ãÉå=~ääíáÇ=âìå=çééçîÉê=çÖ=
åÉÇçîÉêK=hà›ê=âìå=á=Ä~ââÉê=ãÉÇ=Éå=
ã~âëáã~ä=îáåâÉä=é™=OMBK=påì=~äÇêá=
ã~ëâáåÉå=á=Ä~ââÉåK
sÉÇ=âäáééáåÖ=~î=ÑìâíáÖ=ÖêÉëë=â~å=
ã~ëâáåÉå=ãáëíÉ=ÑÉëíÉí=çÖ=â~å=ëâäáK=
aì â~å=Ñ~ääÉ=~î=çÖ=ëâ~ÇÉ=ÇÉÖK=
_êìâ ÇÉêÑçê=âìå=ã~ëâáåÉå=å™ê=ÖêÉëëÉí=
Éê=í›êíK
cçê=Ü›ó=Ü~ëíáÖÜÉí=â~å=ÑçêÜ›óÉ=Ñ~êÉå=
Ñçê=ìäóââÉêK
råÇÉê=âäáééáåÖÉå=ã™=Çì=ÜçäÇÉ=ÖçÇ=
~îëí~åÇ=íáä=Äê~ííÉ=â~åíÉêI=ìåÇÉê=íê‹êI=
îÉÇ=ÄìëâÉê=çÖ=ÜÉââÉêK
s‹ê=ë‹êäáÖ=ÑçêëáâíáÖ=å™ê=Çì=âà›êÉê=
Ä~âçîÉê=ìåÇÉê=âäáééáåÖÉåK
hçåíêçääÉê=ÇÉí=çãê™ÇÉí=ëçã=
ëâ~ä âäáééÉë=çÖ=ÑàÉêå=ÉîÉåíìÉääÉ=
ÖàÉåëí~åÇÉê=ëçã=â~å=Ääá=Ñ~åÖÉí=çéé=
çÖ=Ääá=ëäÉåÖí=êìåÇí=~î=ã~ëâáåÉåK
aÉêëçã=Éí=ÑêÉããÉÇäÉÖÉãÉ=EÑK ÉâëK=
Éå=ëíÉáåF=Ääáê=íêìÑÑÉí=~î=ëâà‹êÉJ
îÉêâí›óÉíI=ÉääÉê=ÇÉêëçã=ã~ëâáåÉå=
éäìíëÉäáÖ=ÄÉÖóååÉê=™=îáÄêÉêÉ=ìî~åäáÖW=
píçéé=ãçíçêÉåK=j~ëâáåÉå=ã™=
ìåÇÉêë›âÉë=Ñçê=ëâ~ÇÉê=çÖ=ÇÉêëçã=
ëâ~ÇÉê=Éê=çééëí™íí=ã™=Éí=îÉêâëíÉÇ=
çééë›âÉëK
sÉÇ=âäáééáåÖ=ãÉÇ=ëáÖÇ=ã™=Çì=~äÇêá=
ëí™ Ñçê~å=ÖêÉëëìíâ~ëí™éåáåÖÉåK
i~=~äÇêá=ÜÉåÇÉê=ÉääÉê=Ñ›ííÉê=âçããÉ=
á ìåÇÉê=ÉääÉê=á=å‹êÜÉíÉå=~î=ÇÉäÉê=ëçã=
ÇêÉáÉê=ëÉÖK
pä™=~î=ãçíçêÉå=çÖ=íêÉââ=
~î íÉååáåÖëå›ââÉä=çÖ=íÉååéäìÖÖJ
âçåí~âíÉå=Ñ›ê=Çì=ä›ëåÉê=ÄäçââÉêáåÖÉê=
ÉääÉê=ÑçêëíçééÉäëÉê=á=ìíâ~ëíâ~å~äÉåK
c~êÉ=Ñçê=âîÉäåáåÖ=é™=Öêìåå=
~î â~êÄçåçâëóÇ=
i~=ÑçêÄêÉååáåÖëãçíçêÉå=âìå=Ö™=ìíÉ=
á ÇÉí=ÑêáK=
c~êÉ=Ñçê=Éâëéäçëàçå=çÖ=Äê~åå
aêáîëíçÑÑJLÄÉåëáåÇ~ãé=Éê=Éâëéäçëáî=
çÖ=â~å=äÉíí=é™íÉååÉëK
cóää=ÇêáîëíçÑÑ=é™=Ñ›ê=Çì=ëí~êíÉê=ãçíçêÉåK=
eçäÇ=í~åâÉå=äìââÉí=å™ê=ãçíçêÉå=Ö™ê=
ÉääÉê=ë™=äÉåÖÉ=ÇÉå=Éê=î~êãK=
aêáîëíçÑÑ=ã™=âìå=ÑóääÉë=é™=å™ê=ãçíçêÉå=
Éê=~îâà›äíK=m~ëë=é™=~í=áåÖÉå=éÉêëçåÉêI=
á=ë‹êÇÉäÉëÜÉí=Ä~êå=çÖ=Çóê=çééÜçäÇÉê=
ëÉÖ=áååÉå=~êÄÉáÇëçãê™ÇÉíK=cóää=âìå=é™=
ÇêáîëíçÑÑ=ìíÉ=á=ÇÉí=ÑêáK

fââÉ=ëí~êí=ãçíçêÉå=ÇÉêëçã=Çêáî=ëíçÑÑÉí=
Éê=êÉåí=çîÉêK=cäóíí=ã~ëâáåÉå=Äçêí=Ñê~=
ÇÉí=ëíÉÇÉí=ÇÉê=ÇêáîëíçÑÑÉí=Éê=Ñäóíí=çîÉê=
çÖ=îÉåí=íáä=ÇÉí=Éê=ÑçêÇ~ãéÉíK
cçê=™=ìååÖ™=Ñ~êÉ=Ñçê=Äê~ååI=ã™=
Ñ›äÖÉåÇÉ=ÇÉäÉê=ÜçäÇÉë=ÑêáÉ=Ñçê=ÖêÉëë=
çÖ çäàÉ=ëçã=êÉååÉê=ìíW=jçíçêI=ÉâëçëI=
Ä~ííÉêáÉíI=ÇêáÑëíçÑÑí~åâK

c~êÉ
c~êÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉ=é™=Öêìåå=
~î ÇÉÑÉâí ã~ëâáå
_êìâ=ã~ëâáåÉå=âìå=å™ê=ÇÉå=Éê=á=éêáââÑêá=
íáäëí~åÇK=
aì=Ä›ê=~ääíáÇ=ÖàÉååçãÑ›êÉ=Éå=
ëóåëéê›îÉ=Ñ›ê=ÜîÉê=ÇêáÑí=~î=ã~ëâáåÉåK=
hçåíêçääÉê=ëáââÉêÜÉíëáååêÉíåáåÖÉåÉI=
ëâà‹êÉîÉêâí›óÉí=çÖ=ÜçäÇÉêåÉ=Ñçê=
ÇÉííÉI=ÄÉíàÉåáåÖëÉäÉãÉåíÉåÉ=çÖ=
ëâêìÉÑçêÄáåÇÉäëÉåÉ=~í=ÇáëëÉ=ëáííÉê=
ÖçÇí=Ñ~ëíK
pâáÑí=ìí=ëâ~ÇÉíÉ=ÇÉäÉê=Ñ›ê=Çì=ëÉííÉê=
ã~ëâáåÉå=á=ÇêáÑíK

aêáÑíëíáÇÉê
q~=ÜÉåëóå=íáä=ÇÉ=å~ëàçå~äÉL=âçããìJ
å~äÉ=ÑçêëâêáÑíÉåÉ=å™ê=ÇÉí=ÖàÉäÇÉê=
ÇêáÑíëíáÇÉê=EÇáëëÉ=Ñ™ê=Çì=îáíÉ=îÉÇ=
™ ÜÉåîÉåÇÉ=ÇÉÖ=íáä=ãóåÇáÖÜÉíÉåÉFK

m™ÑóääáåÖ=~î=ÄÉåëáå=çÖ=
âçåíêçää=~î=çäàÉåáî™Éí

eÉåîáëåáåÖ
jçíçêÉå=Éê=Ñê~=Ñ~ÄêáââÉå=~ääÉêÉÇÉ=Ñóäí=
ãÉÇ=çäàÉ=Ó=îÉååäáÖëí=âçåíêçääÉê=çÖ=Ñóää=
ãÉêÉ=é™=çã=å›ÇîÉåÇáÖK
 cóää=é™=“ÄäóÑêá=ÄÉåëáåÒ=EÄáäÇÉ OMFK
 fââÉ=Ñóää=ÄÉåëáåí~åâÉå=ë™=Ñìää=~í=ÇÉå=
ÑäóíÉê=çîÉêI=ä~=ÇÉí=î‹êÉ=Å~K=O Åã=
éä~ëë=ìåÇÉê=ìåÇÉêâ~åíÉå=~î=
áÑóääáåÖëëíìëëÉåK

 iìââ=í~åâäçââÉí=ÖçÇí=áÖàÉåK
 hçåíêçääÉê=çäàÉåáî™Éí=EÄáäÇÉ OMFK=
läàÉåáî™Éí=ã™=äáÖÖÉê=ãÉääçã=“cìääL=
j~ñKÒJ=çÖ=“^ÇÇLjáåKÒJ=ã~êâÉêáåÖÉå=
EëÉ=çÖë™=ãçíçêÜ™åÇÄçâÉåFK

hçåíêçääÉê=äìÑííêóââÉí=
á ÇÉââÉåÉ

eÉåîáëåáåÖ
^î=éêçÇìâëàçåëÖêìååÉê=â~å=íêóââÉí=
á ÇÉââÉåÉ=î‹êÉ=Ü›óÉêÉ=Éåå=
å›ÇîÉåÇáÖI=ÇÉêÑçêW
 ã™=~ääÉ=ÇÉââÉåÉ=ÑóääÉë=äáâí=ãÉÇ=
Éí íêóââ=é™=MIV=Ä~êK=pÉ ~îëåáííÉí=
“îÉÇäáâÉÜçäÇÒK



aêáÑíë~åîáëåáåÖ=Ñçê ÖêÉëëâäáééÉêíê~âíçê kçêëâ

NMN

píáää=áåå=Ñ›êÉêëÉíÉí
 pÉíí=ëÉíÉí=á=›åëâÉí=éçëáëàçåK

pí~êíáåÖ=~î=ãçíçêÉå
 q~=éä~ëë=é™=Ñ›êÉêëÉíÉíK
 pä™=~î=ëâà‹êÉîÉêâÉíW=pä™=~î=
mql EÄáäÇÉ=NOF=çÖ=ëíáää=ëâà‹êÉîÉêâÉí=
áåå=çééçîÉêK

 _êÉãëÉéÉÇ~äÉå=ÜÜîK=âçéäáåÖëJ
ÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=EÄáäÇÉ=VF=íêóââÉë=
ÜÉäí=çÖ=ÜçäÇÉë=íêóââÉíI=ÉääÉê=
é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉå=ëÉííÉë=Ñ~ëí=
EÄáäÇÉ=NPLNQFK

 pÉíí=âà›êÉêÉíåáåÖëëé~âÉåL
âà›êÉëé~âÉå=EÄáäÇÉ=NMLNRF=é™=“kÒK=

eÉåîáëåáåÖ
j~ëâáåÉê=ãÉÇ=âà›êÉéÉÇ~ä=ëí™ê=
á “kÒJëíáääáåÖ=å™ê=áââÉ=âà›êÉéÉÇ~äÉå=
Ääáê ÄÉíàÉåí=EÄáäÇÉ=NSFK
 pÉíí=Ö~ëëé~âÉå=EÄáäÇÉ UF=é™= K=
 sÉÇ=â~äÇ=ãçíçê=ã™=ÅÜçâÉå=íêÉââÉë=
ìíI=ëÉíí=Ö~ëëé~âÉå=é™= =EÄáäÇÉ=TFK

 pÉíí=íÉååáåÖëå›ââÉäÉå=EÄáäÇÉ SF=é™==
=áååíáä=ãçíçêÉå=Ö™ê=Eëí~êíÑçêë›â=

ã~ñK=R ëÉâìåÇÉêI=îÉåí=
NM ëÉâìåÇÉê=Ñ›ê=åÉëíÉ=Ñçêë›âFK=
k™ê ãçíçêÉå=Ö™êI=ëÉííÉë=
íÉååáåÖëå›ââÉäÉå=é™=

LfL K=
 pâóî=ÅÜçâÉå=ä~åÖëçãí=áåå=áÖàÉå=
EÄáäÇÉ TFK

 qêÉââ=Ö~ëëé~âÉå=EÄáäÇÉ UF=íáäÄ~âÉ=
áååíáä=ãçíçêÉå=Ö™ê=êçäáÖK

píçééáåÖ=~î=ãçíçêÉå
 pÉíí=Ö~ëëé~âÉå=EÄáäÇÉ UF=é™=ÇÉå=
ãáÇíÉêëíÉ=Ö~ëëáååëíáääáåÖÉåK

 i~=ãçíçêÉå=Ö™=á=OM ëÉâìåÇÉêK
 pÉíí=ë™=íÉååáåÖëå›ââÉäÉå=EÄáäÇÉ SF=
é™= LMK

 qêÉââ=ìí=íÉååáåÖëå›ââÉäÉåK
 c›ê=ã~ëâáåÉå=Ñçêä~íÉë=ã™=
é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉå=ëÉííÉë=Ñ~ëíK

hà›êáåÖ

c~êÉ
mäìíëÉäáÖ=âà›êáåÖI=ëíçééáåÖ=ÉääÉê=â›êáåÖ=
ãÉÇ=Ü›ó=Ü~ëíáÖÜÉíI=ÑçêÜ›óÉê=Ñ~êÉ=Ñçê=
ìÜÉää=çÖ=â~å=Ñ›êÉ=íáä=ëâ~ÇÉê=é™=
ã~ëâáåÉåK
c›êÉêëÉíÉí=ã™=~äÇêá=ëíáääÉë=áååLàìëíÉêÉë=
ìåÇÉê=âà›êáåÖÉåK

eÉåîáëåáåÖ
s‹ê=ë‹êäáÖ=ÑçêëáâíáÖ=å™ê=Çì=êóÖÖÉêK=
pâáÑí=~äÇêá=âà›êÉêÉíåáåÖ=Ñ›ê=Çì=Ü~ê=
ëíçééÉí=ã~ëâáåÉåK

hà›êáåÖ=ãÉÇ=ÜóÇêçëí~íÇêáÑí
 pí~êí=ãçíçêÉå=ëçã=~åÖáííK
 i›ëåÉ=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåK
 hà›êÉëé~âÉå=ÜÜîK=âà›êÉéÉÇ~äÉå=
E~äí ÉííÉê=ãçÇÉääF=ÄÉíàÉåÉë=ä~åÖëçãí=
áååíáä=ÇÉå=›åëâÉÇÉ=Ü~ëíáÖÜÉíÉå=Éê=
å™ÇÇK

hà›êáåÖ=ãÉÇ=qê~åëã~íáÅ=ÇêáÑí
 pí~êí=ãçíçêÉå=ëçã=~åÖáííK
 i›ëåáåÖ=~î=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåW=
hçéäáåÖëJLÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=íêóââÉë=
ÜÉäí=åÉÇ=çÖ=ÜçäÇÉëK

 pÉíí=âà›êÉêÉíåáåÖëëé~âÉå=á=ÇÉå=
êáâíáÖÉ=ëíáääáåÖÉåK

 píáää=áåå=Ü~ëíáÖÜÉíëíêáååÉí=ãÉÇ=
ëé~âÉåK

 päáéé=âçéäáåÖëJLÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=
ä~åÖëçãí=çééI=ã~ëâáåÉå=âà›êÉêK

hà›êáåÖ=ãÉÇ=~ìíçã~íáëâ=ÇêáÑí
 pí~êí=ãçíçêÉå=ëçã=~åÖáííK
 i›ëåÉ=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåK
 qê™=ä~åÖëçãí=é™=âà›êÉéÉÇ~äÉå=áååíáä=
ÇÉå=›åëâÉÇÉ=Ü~ëíáÖÜÉíÉå=Éê=å™ÇÇK

píçééáåÖ=~î=ã~ëâáåÉå
 hà›êÉëé~âÉå=ëÉííÉë=á=éçëáëàçåÉå=
“kÒ=ÜÜîK=âà›êÉéÉÇ~äÉå=ëäáééÉë=
Eã~ëâáåÉê=ãÉÇ=ÜóÇêçëí~íÇêáÑíL
~ìíçã~íáââ=ÇêáÑíFK

 qê™=é™=ÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=ÜÜîK=
âçéäáåÖëJLÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=áååíáä=
ã~ëâáåÉå=ëí™êK

häáééáåÖ
 sÉÇ=åçêã~äÇêáÑí= LfL =
EëÉ ÄÉíàÉåáåÖÉå=Ñçê=íÉååáåÖëä™ëÉåFW=
pä™=ëâà‹êÉîÉêâÉí=~î=Ñ›ê=Çì=âà›êÉê=
Ä~âçîÉê=çÖ=ëâóî=ÇÉí=çééK

 f=Ä~âçîÉêÇêáÑí= LfL =
EëÉ ÄÉíàÉåáåÖÉå=Ñçê=íÉååáåÖëä™ëÉåFW
s‹ê=ë‹êäáÖ=ÑçêëáâíáÖ=îÉÇ=âäáééáåÖ=
å™ê=Çì=êóÖÖÉêI=ÇÉííÉ=ã™=âìå=
~âíáîÉêÉë=å™ê=ÇÉí=Éê=~Äëçäìíí=
å›ÇîÉåÇáÖK

 fââÉ=ëâáÑí=âà›êÉêÉíåáåÖÉå=å™ê=
ã~ëâáåÉå=êìääÉê=ÉääÉê=âà›êÉêK

j~ëâáåÉê=ãÉÇ=ÜóÇêçëí~íÇêáÑí
 pí~êí=ãçíçêÉå=ëçã=~åÖáííK
 pÉíí=Ö~ëëé~âÉå=é™= =Ñçê=
™ Ñ™ Éå íáäëíêÉââÉäáÖ=óíÉäëÉëÉÑÑÉâíK

 i›ëåÉ=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåK
 pä™=é™=ëâà‹êÉîÉêâÉíK
 pÉåâ=åÉÇ=ëâà‹êÉîÉêâÉíK
 jÉÇ=âà›êÉëé~âÉå=ÜÜîK=âà›êÉJ
éÉÇ~äÉå=E~äí=ÉííÉê=ãçÇÉääF=îÉäÖÉë=
âà›êáåÖ=Ñê~ãçîÉê=çÖ=Ü~ëíáÖÜÉíÉå=
EîÉÇ=™=ä~åÖëçãí=ÄÉíàÉåÉ=ÇáëëÉFK=
j~ëâáåÉå=âà›êÉêK

j~ëâáåÉê=ãÉÇ=qê~åëã~íáÅ=ÇêáÑí
 pí~êí=ãçíçêÉå=ëçã=~åÖáííK
 pÉíí=Ö~ëëé~âÉå=é™= =Ñçê=
™ Ñ™ Éå íáäëíêÉââÉäáÖ=óíÉäëÉëÉÑÑÉâíK

 i›ëåáåÖ=~î=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåW=
hçéäáåÖëJLÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=íêóââÉë=
ÜÉäí=çÖ=ÜçäÇÉëK

 pÉíí=âà›êÉêÉíåáåÖëëé~âÉå=é™=“cÒ=
EÑê~ãçîÉêFK

 píáää=áåå=Ü~ëíáÖÜÉíëíêáååÉí=ãÉÇ=
ëé~âÉåK

 pä™=é™=ëâà‹êÉîÉêâÉíW
Ó pä™=é™=mqlK

 pÉåâ=åÉÇ=ëâà‹êÉîÉêâÉíK
 päáéé=âçéäáåÖëJLÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=
ä~åÖëçãí=çééI=ã~ëâáåÉå=âà›êÉêK

j~ëâáåÉê=ãÉÇ=~ìíçã~íáëâ=ÇêáÑí
 pí~êí=ãçíçêÉå=ëçã=~åÖáííK
 pÉíí=Ö~ëëé~âÉå=é™= =Ñçê=
™ Ñ™ Éå íáäëíêÉââÉäáÖ=óíÉäëÉëÉÑÑÉâíK=

 i›ëåÉ=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåK
 pä™=é™=ëâà‹êÉîÉêâÉíK
 pÉåâ=åÉÇ=ëâà‹êÉîÉêâÉíK
 sÉäÖ=âà›êáåÖ=Ñê~ãçîÉê=çÖ=Ü~ëíáÖÜÉí=
ãÉÇ=âà›êÉéÉÇ~äÉå=EîÉÇ=™=ÄÉíàÉåÉ=
ÇÉå=ä~åÖëçãíFK=j~ëâáåÉå=âà›êÉêK

dÉåÉêÉäí
sÉÇ=áååëíáääáåÖ=~î=ëåáííÜ›óÇÉå=çÖ=
âà›êÉÜ~ëíáÖÜÉíÉå=ã™=ÇÉí=é~ëëÉë=é™=
~í ã~ëâáåÉå=áââÉ=Ääáê=çîÉêÄÉä~ëíÉíK
aÉí=Éê=å›ÇîÉåÇáÖ=™=íáäé~ëëÉ=ëåáííJ
Ü›óÇÉå=çÖ=Ü~ëíáÖÜÉíÉå=~îÜÉåÖáÖ=~î=
äÉåÖÇÉI=íóéÉ=çÖ=ÑìâíáÖÜÉí=é™=ÖêÉëëÉí=
ëçã=âäáééÉë=Ñçê=™=âìååÉ=ë~ãäÉ=ÇÉí=çéé=
ìíÉå=éêçÄäÉãÉê=á=ÖêÉëëçééÑ~åÖÉêÉåK=
sÉÇ=íáäëíçééáåÖ=ã™=âà›êÉÜ~ëíáÖÜÉíÉå=
êÉÇìëÉêÉëI=çÖ=ÇÉí=ã™=áååëíáääÉë=Éå=
ëí›êêÉ=ëåáííÜ›óÇÉK

!



kçêëâ aêáÑíë~åîáëåáåÖ=Ñçê ÖêÉëëâäáééÉêíê~âíçê

NMO

píçééáåÖ=~î=ã~ëâáåÉå
 píçééáåÖ=~î=ã~ëâáåÉåK
 pä™=~î=ëâà‹êÉîÉêâÉíK
 qêóââ=ÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=çÖ=íêóââ=
ÄêóíÉêÉåK

 pÉíí=ëâà‹êÉîÉêâÉí=çééçîÉêK
 pÉíí=íÉååáåÖëå›ââÉäÉå=ÉííÉê=
OM ëÉâìåÇÉê=é™= LMK

 qêÉââ=ìí=íÉååáåÖëå›ââÉäÉåK
 c›ê=ã~ëâáåÉå=Ñçêä~íÉë=ã™=
é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉå=ëÉííÉë=Ñ~ëíK

j~ëâáåÉê=ãÉÇ=ÜóÇêçëí~íJ
ÇêáÑí=ã™=ëâóîÉë
j~ëâáåÉå=ã™=âìå=ëâóîÉë=å™ê=
ãçíçêÉå=Éê=ëä™íí=~îK
 i›ëåÉ=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåK
 cêáÖà›êáåÖ=~î=ÖáêÉí=EÄáäÇ=NTÄ=ÜÜîK=NTÅ=
~äí=ÉííÉê=ãçÇÉääFW=qêÉââ=ìí=ëé~âÉå=
çÖ=íêóââ=ÇÉå=íáä=Ü›óêÉK

c›ê=ãçíçêëí~êí=ã™=ëé~âÉå=Ñçê=
ìíä›ëåáåÖ=~î=ÇêÉîÉí=ëÉííÉë=íáäÄ~âÉK

pâóîáåÖ=~î=ã~ëâáåÉê=
ãÉÇ ~ìíçã~íáëâ=ÇêáÑí
j~ëâáåÉå=ã™=âìå=ëâóîÉë=å™ê=
ãçíçêÉå=Éê=ëä™íí=~îK
 i›ëåÉ=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåK
 cêáÖà›êáåÖ=~î=ÖáêÉí=EÄáäÇ NT~FW=
qêóââ ëé~âÉå=ÜÉäí=áååI=ÇÉêÉííÉê=
íêÉââÉë=ÇÉå=ìíçîÉê=çÖ=ëîáåÖÉë=
Ä~âçîÉêK=pé~âÉå=Éê=ëãÉââÉí=
é™ Ñçê~å=ÜçäÇÉêÉåK

c›ê=ãçíçêëí~êí=ã™=ëé~âÉå=Ñçê=
ìíä›ëåáåÖ=~î=ÇêÉîÉí=ëÉííÉë=íáäÄ~âÉK

i›îâåìëáåÖ
jÉÇ=íáäëî~êÉåÇÉ=íáäÄÉÜ›ê=â~å=ã~å=
çÖë™=ã~äÉ=ÖêÉëëÉí=ãÉÇ=ÑçêëâàÉääáÖÉ=
ã~ëâáåÉêK=pé›ê=ÉííÉê=íáäÄÉÜ›ê=Üçë=Çáå=
ÑçêÜ~åÇäÉêK

dêÉëëçééÑ~åÖÉêÉå=í›ããÉë=
E~äí ÉííÉê ãçÇÉääF
pÉ=ëÉé~ê~í=ÇêáÑíë~åîáëåáåÖ=
“ÖêÉëëçééÑ~åÖÉêÒK

qáéë=Ñçê=éäÉáÉ=~î=
ÖêÉëëéäÉåÉå

häáééáåÖ
dêÉëëéäÉåÉå=ÄÉëí™ê=~î=ÑçêëâàÉääáÖÉ=
ÖêÉëëíóéÉêK=aÉêëçã=Çì=âäáééÉê=çÑíÉI=
îçâëÉê=ÇÉ=íóéÉåÉ=ÖêÉëë=ÑçêíÉêÉ=ëçã=
Ü~ê=ëíÉêâÉ=ê›ííÉê=çÖ=ëçã=Ç~ååÉê=Éå=
Ñ~ëí=ÖêÉëëíÉééÉK=

aÉêëçã=Çì=âäáééÉê=ëàÉäÇÉåíI=Ñ™ê=ÇÉ=
ÖêÉëëíóéÉåÉ=ìíîáâäÉ=ëÉÖ=ëçã=Ü~ê=
ä~åÖÉI=Ü›óíîçâëÉåÇÉ=ÖêÉëëíê™=çÖ=
~åÇêÉ=îáääÉ=ÖêÉëëíóéÉê=Eëçã=ÑKÉâëK=
âä›îÉêI=íìëÉåÑêóÇ=çëî=KKKFK
kçêã~ä=Ü›óÇÉ=é™=Éå=ÖêÉëëéäÉå=Éê=é™=
Å~K=QÓR ÅãK=dêÉëëÉí=Ä›ê=ÜÉäëí=âäáââÉë=
âìå=NLP=~î=ÇÉå=ë~ãäÉÇÉ=Ü›óÇÉåI=~äíë™=
îÉÇ=TÓU Åã=ëâà‹êÉë=ÇÉí=íáä=åçêã~ä=
Ü›óÇÉK=dêÉëëéäÉåÉå=Ä›ê=ÜÉäëí=áââÉ=
î‹êÉ=âçêíÉêÉ=Éåå=Q=ÅãI=Ç~=ê›ííÉåÉ=
ÉääÉêë=â~å=Ääá=ëâ~ÇÉí=îÉÇ=í›êâÉK=
dêÉëë=ëçã=Ü~ê=îçâëÉí=Ü›óí=çéé=
EÑK ÉâëK ÉííÉê=ÑÉêáÉåF=ã™=âäáééÉë=
á Éí~ééÉê=íáä=ÇÉí=Ü~ê=Ñ™íí=åçêã~ä=Ü›óÇÉK

j~äáåÖ=EãÉÇ=íáäÄÉÜ›êF
dêÉëëÉí=Ääáê=âäáééÉí=á=ëã™=ëíóââÉê=
EÅ~K N ÅãF=îÉÇ=âäáééáåÖÉå=çÖ=ÇÉí=Ääáê=
äáÖÖÉåÇÉ=áÖàÉåK=dêÉëëéäÉåÉå=Ñ™ê=é™=
ÇÉå=ã™íÉå=íáäÑ›êí=å‹êáåÖëëíçÑÑÉêK
cçê=Éí=çéíáã~äí=êÉëìäí~í=ã™=
ÖêÉëëéäÉåÉå=~ääíáÇ=ÜçäÇÉë=âçêíâäáééÉíI=
ëÉ=çÖë™=~îëåáííÉí=“ÖêÉëëâäáééáåÖÒK
aÉ=Ñ›äÖÉåÇÉ=ÜÉåîáëåáåÖÉåÉ=ã™=
í~ë ÜÉåëóå=íáä=îÉÇ=ÖêÉëëã~äáåÖW
Ó fââÉ=âäáéé=î™íí=ÖêÉëëK
Ó aì=ã™=~äÇêá=âäáééÉ=ãÉê=Éå=ã~ñK=
O Åã=~î=Ü›óÇÉå=é™=ÖêÉëëÉíK

Ó hà›ê=ä~åÖëçãíK
Ó _êìâ=ã~âëáã~äí=ãçíçêíìêí~ääK
Ó oÉåÖà›ê=ëâà‹êÉîÉêâÉí=êÉÖÉäãÉëëáÖK

qê~åëéçêí

aÉêëçã=Çì=îáä=ëâáÑíÉ=áååë~íëëíÉÇI=
ã™ Çì=âìå=âà›êÉ=âçêíÉ=ëíêÉâåáåÖÉê=
ãÉÇ=ÖêÉëëâäáééÉêíê~âíçêÉåK=
cçê=ëí›êêÉ=ëíêÉâåáåÖÉê=ã™=Çì=ÄêìâÉ=
íê~åëéçêíâà›êÉí›óK
eÉåîáëåáåÖW=j~ëâáåÉå=Éê=áââÉ=íáää~íí=
çÖ êÉÖáëíêÉêí=á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=îÉáäçîÉåK=

hçêíÉ=ëíêÉâåáåÖÉê

c~êÉ
dàÉåëí~åÇÉê=â~å=Ääá=íêìÑÑÉí=çÖ=ëäÉåÖí=
Äçêí=é™=Öêìåå=~î=~í=ëâà‹êÉîÉêâÉí=
êçíÉêÉêI=çÖ=ÇáëëÉ=â~å=Ñçê™êë~âÉ=
ëâ~ÇÉêW=
 pä™=~ääíáÇ=ëâà‹êÉîÉêâÉí=~î=Ñ›ê=
Çì âà›êÉê=ãÉÇ=ã~ëâáåÉåK

i~åÖÉ=ëíêÉâåáåÖÉê

lÄëW
qê~åëéçêíëâ~ÇÉê
j~ëâáåÉå=ã™=íê~åëéçêíÉêÉë=
ãÉÇ ÉÖåÉí=íê~åëéçêíãáÇÇÉä=EÑK ÉâëK=
íê~åëéçêíâà›êÉí›óI=ä~ÇÉê~ãéÉ=çKäKF=
EëÉ íáäÜ›êÉåÇÉ=ÄÉíàÉåáåÖë~åîáëåáåíFK=
cçê=íê~åëéçêí=ã™=ã~ëâáåÉå=ëáâêÉë=
ãçí ~í=ÇÉå=â~å=ÑçêëâóîÉ=ëÉÖK
c~êÉ=Ñçê=ãáäà›ëâ~ÇÉê=é™=Öêìåå=
~î ÇêáîëíçÑÑ=ëçã=êÉååÉê=ìí
qê~åëéçêíÉê=~äÇêá=ã~ëâáåÉå=á=îáééÉí=
ëíáääáåÖK=
 _êìâ=ÉÖåÉí=íê~åëéçêíâà›êÉí›óW
 _êìâ=Éå=ä~ÇÉê~ãéÉ=é™=
íê~åëéçêíâà›êÉí›óÉíW

 pâóî=ã~ëâáåÉå=ãÉÇ=Ü™åÇ=é™ íçãJ
Ö~åÖ=é™=ä~ÇÉÑä~íÉå=EîÉÇ ã~ëâáåÉê=
ãÉÇ=ÜóÇêçëí~íÇêáÑí=ÜÜîK=~ìíçã~íáëâ=
ÇêáÑí=ã™=ÇêÉîÉí=ÑêáÖà›êÉëFK

 pÉíí=Ñ~ëí=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåK
 páâêÉ=ã~ëâáåÉå=ëäáâ=~í=ÇÉå=áââÉ=
â~å ëâäáK

sÉÇäáâÉÜçäÇLêÉåÖà›êáåÖ

c~êÉW
c~êÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉ=é™=Öêìåå=~î=
ìÑçêìíëÉíí=ëí~êí=~î=ãçíçêÉå
_Éëâóíí=ÇÉÖ=ãçí=Ñ~êÉK=c›ê=~ääÉ=
~êÄÉáÇÉê=ãÉÇ=ÇÉååÉ=ã~ëâáåÉå
Ó ëä™=~î=ãçíçêÉåI
Ó íêÉââ=ìí=íÉååáåÖëå›ââÉäÉåI
Ó ëÉíí=Ñ~ëí=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåI
Ó îÉåí=íáä=~ääÉ=ÄÉîÉÖÉäáÖÉ=ÇÉäÉê=Éê=
ÑìääëíÉåÇáÖ=ëíçééÉí=çééW=ãçíçêÉå=
ã™=î‹êÉ=~îâà›äíI

Ó íêÉââ=ìí=íÉååéäìÖÖâçåí~âíÉå=é™=
ãçíçêÉå=Ñçê=™=ÑçêÜáåÇêÉ=~í=ÇÉå=â~å=
ëí~êíÉë=çéé=îÉÇ=Éå=ÑÉáäí~âÉäëÉK

oÉåÖà›êáåÖ

l_p=
cçê=êÉåÖà›êáåÖ=ã™=Çì=áââÉ=ÄêìâÉ=
Ü›óíêóââëî~ëâÉêK

oÉåÖà›êáåÖ=~î=ã~ëâáåÉå
 aì=Ä›ê=ÜÉäëí=êÉåÖà›êÉ=ëíê~âë=ÉííÉê=
âäáééáåÖÉåK

 pÉíí=ã~ëâáåÉå=é™=Éí=àÉîåí=çÖ=Ñ~ëí=
ìåÇÉêä~ÖK

 pÉíí=âà›êÉêÉíåáåÖëëé~âÉå=é™=“cÒ=
ÉääÉê=“oÒ=EáââÉ=îÉÇ=~ääÉ=ãçÇÉääÉêFK

 pÉíí=Ñ~ëí=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåK



aêáÑíë~åîáëåáåÖ=Ñçê ÖêÉëëâäáééÉêíê~âíçê kçêëâ

NMP

eÉåîáëåáåÖ
råÇÉê=Äêìâ=~î=ã~ëâáåÉå=çã=îáåíÉêÉåI=
Éê=ÇÉí=ë‹êäáÖ=Ñ~êÉ=Ñçê=êìëí=çÖ=
âçêêçëàçåK=j~ëâáåÉå=ã™=ÇÉêÑçê=
êÉåÖà›êÉë=ÖêìåÇáÖ=ÉííÉê=ÜîÉê=áååë~íëK

oÉåÖà›êáåÖ=~î=ëâà‹êÉîÉêâÉí

c~êÉW
c~êÉ=é™=Öêìåå=~î=ëâ~êé=
ëâà‹êÉâåáî
e~=é™=ÇÉÖ=~êÄÉáÇëÜ~åëâÉêK
sÉÇ=ã~ëâáåÉê=ãÉÇ=ÑäÉêÉ=ëâà‹êÉJ
îÉêâí›ó=â~å=ÄÉîÉÖÉäëÉå=~î=Éí=
ëâà‹êÉîÉêâí›ó=Ñ›êÉ=íáä=~í=çÖë™=ÇÉí=
~åÇêÉ=ëâà‹êÉîÉêâí›óÉí=ÇêÉáÉê=ëÉÖK=
oÉåÖà›ê=ëâà‹êÉîÉêâí›óÉí=ãÉÖÉí=
ÑçêëáâíáÖK

lÄëW
jçíçêëâ~ÇÉ
fââÉ=îáéé=ã~ëâáåÉå=ãÉê=Éåå PMøK=
aÉí â~å=êÉååÉ=âê~ÑíëíçÑÑ=åÉÇ=
á ÑçêÄêÉååáåÖëâ~ããÉêÉí=çÖ=ÇÉííÉ=
â~å Ñ›êÉ=íáä=ãçíçêëâ~ÇÉW
 pÉíí=ëâà‹êÉîÉêâÉí=ÜÉäí=çééK
 oÉåÖà›ê=ëâà‹êÉâ~ëëÉå=ãÉÇ=Ä›êëíÉI=
Ü™åÇâçëí=ÉääÉê=Éå=âäìíK

pâà‹êÉîÉêâí›ó=ãÉÇ=êÉåëÉÇóëÉ=
EçéëàçåF
_áäÇÉ=OP
pÉíí=ã~ëâáåÉå=åÉÇ=é™=Éå=Ñä~í=ìåÇÉêJ
Öêìåå=ëçã=Éê=Ñêá=Ñçê=Öêìë=çëîK=çÖ=ëÉíí=
é™=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåK
NKcÉëí=Éå=î~ååëä~åÖÉ=ãÉÇ=î~åäáÖ=
ÜìêíáÖâçéäáåÖ=é™=êÉåëÉÇóëÉåK

OKpí~êí=ãçíçêÉåK
PKpÉåâ=åÉÇ=âäáééÉîÉêâÉí=çÖ=ä~=ÇÉí=
Ö™ á=åçÉå=ãáåìííÉêK

QKpä™=~î=âäáééÉîÉêâÉí=çÖ=ãçíçêÉåK
RKcàÉêå=î~ååëä~åÖÉåK
dàÉåí~=ëâêáííÉåÉ=NÓR=é™=ÇÉå=~åÇêÉ=
êÉåëÉÇóëÉå=EÇÉêëçã=ÇÉååÉ=ÑáååÉëFK
bííÉê=~îëäìííáåÖ=~î=êÉåëáåÖÉå=
Eëâêáíí=NÓRFW
 pÉíí=âäáééÉîÉêâÉí=çéé=áÖàÉåK
 pí~êí=ãçíçêÉå=çÖ=ä~=âäáééÉîÉêâÉí=
Ö™ á=åçÉå=ãáåìííÉê=Ñçê=™=í›êâÉ=ÇÉíK

oÉåÖà›êáåÖ=~î=ÖêÉëëçééJ
Ñ~åÖÉêÉå

eÉåîáëåáåÖ
pÉ=ëÉé~ê~í=ÇêáÑíë~åîáëåáåÖ=
“ÖêÉëëçééÑ~åÖÉêÒK
 q~=ìí=ÖêÉëëçééÑ~åÖÉêÉå=çÖ=í›ã=
ÇÉåK

 oÉåÖà›ê=ÖêÉëëçééÑ~åÖÉêÉå=ãÉÇ=Éå=
âê~ÑíáÖ=î~ååëíê™äÉ=Ñê~=Ü~ÖÉëä~åÖÉåK

 i~=ÇÉå=í›êâÉ=ÖçÇí=Ñ›ê=åÉëíÉ=Ö~åÖë=
ÄêìâK

sÉÇäáâÉÜçäÇ
q~=ÜÉåëóå=íáä=îÉÇäáâÉÜçäÇëÑçêëâêáÑíÉåÉ=
á ãçíçêÜ™åÇÄçâÉåK=j~ëâáåÉå=Ä›ê=
âçåíêçääÉêÉë=çÖ=îÉÇäáâÉÜçäÇÉë=îÉÇ=
ëäìííÉå=~î=ëÉëçåÖÉå=~î=Éí=~ìíçêáëÉêí=
îÉêâëíÉÇK

lÄëW
c~êÉ=Ñçê=ãáäà›Éí=é™=Öêìåå=
~î ãçíçêÉå
sÉÇ=çäàÉëâáÑí=ã™=Çì=ë›êÖÉ=Ñçê=~í=
ÇÉå Ö~ãäÉ=çäàÉå=Ääáê=äÉîÉêí=áåå=é™=Éí=
ëéÉëá~äÇÉéçåá=ÉääÉê=Ääáê=í~íí=Ü™åÇ=çã=
~î=Éí=~îÑ~ääëÑáêã~K
_~ííÉêáÉåÉ=Éê=ãáäà›Ñ~êäáÖÉ
_êìâíÉ=Ä~ííÉêáÉê=ã™=áââÉ=â~ëíÉë=
á ÄçëëÉíK=iÉîÉê=áåå=ÇÉ=ÄêìâíÉ=
Ä~ííÉêáÉåÉ=Üçë=Çáå=ÑçêÜ~åÇäÉê=ÉääÉê=
é™ Éí=ëéÉëá~äÇÉéçåáK=q~=ìí=Ä~ííÉêáÉåÉ=
ÇÉêëçã=ã~ëâáåÉå=ëâ~ä=ëâêçíÉëK

_êìâ=~î=Éå=â~ÄÉä=Ñçê=ëí~êíÜàÉäé

c~êÉ
bí=ÇÉÑÉâí=ÉääÉê=ÑêçëëÉåí=Ä~ííÉêá=ã™=~äÇêá=
ÄêçâçéäÉë=ãÉÇ=Éå=ëí~êíâ~ÄÉäK=m~ëë=é™=
~í=~éé~ê~íÉåÉ=çÖ=â~ÄÉäâäÉããÉåÉ=áââÉ=
ÄÉê›êÉê=ÜîÉê~åÇêÉ=çÖ=~í=íÉååáåÖÉåÉ=Éê=
ëä™íí=~îK
 häÉã=ÇÉå=ê›ÇÉ=ëí~êíâ~ÄÉäÉå=é™=
éäìëëéçäÉåÉ=EHF=íáä=ÇÉå=ìíä~ÇÉíÉ=
Ä~ííÉêáÉí=çÖ=íáä=ÖáîÉêÄ~ííÉêáÉíK

 aÉå=ëî~êíÉ=ëí~êíâ~ÄÉäÉå=âäÉããÉë=
Ñ›êëí=íáä=ãáåìëéçäÉå=EÓF=é™=ÖáîÉêJ
Ä~ííÉêáÉíK=aÉå ~åÇêÉ=âäÉããÉå=
âäÉããÉë=é™=ê~ããÉå=íáä=ãçíçêJ
ÄäçââÉå=é™=íê~âíçêÉå=ãÉÇ=ÇÉí=
ìíä~ÇÉíÉ=Ä~ííÉêáÉí=EÜÉäëí=ä~åÖí=ÄçêíÉ=
Ñê~=Ä~ííÉêáÉíFK

eÉåîáëåáåÖ
aÉêëçã=ÖáîÉêÄ~ííÉêáÉí=ëâìääÉ=î‹êÉ=
ãçåíÉêí=á=Éí=âà›êÉí›óI=ë™=ã™=ÇÉííÉ=
âà›êÉí›óÉí=áââÉ=ëí~êíÉë=ìåÇÉê=
ëí~êíÜàÉäéÉåK
 pí~êí=íê~âíçêÉå=ãÉÇ=ÇÉí=ìíä~ÇÉíÉ=
Ä~ííÉêáÉí=çÖ=ÄÉíàÉå=é~êâÉêáåÖëJ
ÄêÉãëÉåK

 häÉã=~î=ëí~êíâ~ÄäÉåÉ=á=ãçíë~íí=
êÉââÉÑ›äÖÉK

qêóââÉí=á=ÇÉââÉåÉ=

l_p=
aÉí=ã~âëáã~äí=íáää~ííÉ=äìÑííêóââÉí=
á ÇÉââÉåÉ=EëÉ=îÉÖÖÉåÉ=é™=ÇÉââÉíF=ã™=
~äÇêá=çîÉêëâêáÇÉëK=råÇÉê=éìãéáåÖÉå=
~î=ÇÉââÉí=ã™=Çì=áââÉ=ëí™=Ñçê~å=ÉääÉê=
çîÉê=ÇÉââÉíK
aÉí=~åÄÉÑ~äíÉ=íêóââÉí=á=ÇÉââÉí=ÉêW
Ñê~ããÉW= MIV=Ä~ê
Ä~âW= MIV=Ä~ê

bí=Ñçê=Ü›óí=íêóââ=á=ÇÉââÉí=êÉÇìëÉêÉê=
äÉîÉíáÇÉå=íáä=ÇÉââÉíK=qêóââÉí=á=ÇÉââÉåÉ=
ã™=âçåíêçääÉêÉë=Ñ›ê=ÜîÉê=âà›êÉíìêK=

bííÉê=OÓR=ÇêáÑíëíáãÉê
 c›êëíÉ=ëâáÑí=~î=ãçíçêçäàÉåK=
cçê îáÇÉêÉ=áåíÉêî~ääÉê=ëÉ=ãçíçêJ
Ü™åÇÄçâÉåK=_êìâ=Éå=çäàÉêÉååÉ=ÉääÉê=
Éí=ÜìêíáÖìíëäáéé=EÄáäÇÉ OOF=EçéëàçåF=
Ñçê=í~ééáåÖ=~î=çäàÉåK

eîÉê=OK=ã™åÉÇ
 hìå=îÉÇ=Ä~ííÉêá=~î=íóéÉå=OW=
_~ííÉêáÅÉääÉåÉ=ÑóääÉë=áååíáä=N Åã=
ìåÇÉê=é™ÑóääáåÖë™éåáåÖÉå=ãÉÇ=
ÇÉëíáääÉêí=î~ååK=

 pã›ê=áåå=Üàìää~ÖêÉåÉ=é™=
Ñê~ãÜàìäÉåÉ=ÜÜîK=ëã›êÉåáéäÉåÉ=
é™ Ñê~ã~âëäáåÖÉå=E~äí=ÉííÉê=
ìíÑ›êÉäëÉF=ãÉÇ=Éå=ìåáîÉêë~äçäàÉK

eîÉê=Ö~åÖ=ÉííÉê=RM=íáãÉê
 pãìëë=çÖ=êÉëíÉê=~î=ÖêÉëë=
á ÇêáîãçíçêÉå=ã™=ÑàÉêåÉë=é™=
Éí Ñ~ÖîÉêâëíÉÇK

lã=å›ÇîÉåÇáÖ
i~Ç=çéé=Ä~ííÉêáÉí
aÉêëçã=Çì=áââÉ=ÄêìâÉê=ã~ëâáåÉå=é™=
ä~åÖ=íáÇI=~åÄÉÑ~äÉë=ÇÉí=™=ãçåíÉêÉ=ìí=
Ä~ííÉêáÉí=çÖ=™=ä~ÇÉ=ÇÉí=çéé=Ñ›ê=ÇÉí=
ä~ÖêÉëI=ë™ëçã=™=ä~ÇÉ=ÇÉí=çéé=á=ä›éÉí=
~î ä~ÖêáåÖëéÉêáçÇÉå=ÜîÉê=OK ã™åÉÇK=
aÉí ã™=çÖë™=ä~ÇÉí=çéé=Ñ›ê=ÇÉí=í~ë=á=ÇêáÑí=
áÖàÉåK

!



kçêëâ aêáÑíë~åîáëåáåÖ=Ñçê ÖêÉëëâäáééÉêíê~âíçê
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eÉåîáëåáåÖ
q~=ÜÉåëóå=íáä=ÜÉåîáëåáåÖÉåÉ=
á ÄÉíàÉåáåÖëîÉáäÉÇåáåÖÉå=Ñçê=
ä~ÇÉ~éé~ê~íÉí=íáä=Ä~ííÉêáÉíK
ríëâáÑíáåÖ=~î=ëáâêáåÖÉå
 aÉÑÉâíÉ=ëáâêáåÖÉê=ã™=âìå=ëâáÑíÉë=
ìí ãÉÇ=ë~ããÉ=íóéÉåK

bå=Ö~åÖ=á=ëÉëçåÖÉå
 pã›ê=áåå=íÉååÉåÉ=é™=ëíóêÉÇêÉîÉí=
ãÉÇ=ìåáîÉêë~äÑÉííK

 pã›ê=áåå=äÉÇÇÉåÉ=é™=ëíóêáåÖÉå=
ãÉÇ åçÉå=Çê™éÉê=äÉíí=çäàÉK

 ^ääÉ=ÇêÉáÉJ=çÖ=ä~ÖÉêÇÉäÉåÉ=
EÄÉíàÉåáåÖëëé~âI=Ü›óÇÉáååëíáääáåÖ=
é™ ëâà‹êÉîÉêâÉí=KKKF=ã™=ëã›êÉë=
áåå ãÉÇ=åçÉå=Çê™éÉê=äÉíí=çäàÉK

 oÉåÖà›ê=íÉååéäìÖÖÉåÉ=çÖ=ëíáää=áåå=
ÉäÉâíêçÇÉ~îëí~åÇÉå=ÉääÉê=ëâáÑí=ìí=
íÉååéäìÖÖÉåÉI=ëÉ=ãçíçêJ
Ü™åÇÄçâÉåK

 eàìä~âëÉäÉå=Ä~â=ã™=ëã›êÉë=ãÉÇ=
ëéÉëá~äÑÉíí=Eî~åå~îîáëÉåÇÉF=é™=Éí=
Ñ~ÖîÉêâëíÉÇK

 i~=ëâà‹êÉâåáîÉåÉ=ëäáéÉë=é™=Éí=
Ñ~ÖîÉêâëíÉÇ=ÉääÉê=ëâáÑí=ÇÉã=ìíK

k™ê=ã~ëâáåÉå=ëâ~ä=
í~ë ìí ~î=Äêìâ

lÄëW
j~íÉêá~äëâ~ÇÉ=é™=ã~ëâáåÉå
j~ëâáåÉå=ã™=ä~ÖêÉë=ãÉÇ=~îâà›äí=
ãçíçê=âìå=á=êÉåÉ=çÖ=í›êêÉ=êçãK=
_Éëâóíí ã~ëâáåÉå=á=~ääÉ=íáäÑÉääÉê=ãçí=
êìëí=ÇÉêëçã=ÇÉå=ëâ~ä=ä~ÖêÉë=á=Éí=äÉåÖêÉ=
íáÇëêçã=ÑKÉâëK=çã=îáåíÉêÉåK

bííÉê=ëÉëçåÖÉå=ÉääÉê=å™ê=ã~ëâáåÉå=
áââÉ=ëâ~ä=ÄêìâÉë=é™=äÉåÖêÉ=Éåå=¨å=
ã™åÉÇI=ã™
 j~ëâáåÉå=çÖ=çééÑ~åÖáåÖëéçëÉå=
êÉåÖà›êÉëK

 ^ääÉ=ãÉí~ääÇÉäÉåÉ=ÄÉëâóííÉë=ãçí=
êìëí=îÉÇ=™=í›êâÉë=~î=ãÉÇ=Éå=âäìí=
ëçã=Éê=áååëãìêí=ãÉÇ=çäàÉ=ÉääÉê=
ëéê›óíÉë=áåå=ãÉÇ=çäàÉK

 _~ííÉêáÉí=ã™=ä~ÇÉë=ãÉÇ=Éí=
ä~ÇÉ~éé~ê~íK

 k™ê=ã~ëâáåÉå=í~ë=ìí=~î=ÇêáÑí=çã=
îáåíÉêÉå=ã™=Ä~ííÉêáÉí=í~ë=ìí=çÖ=
çééÄÉî~êÉë=é™=Éí=í›êí=çÖ=âà›äáÖ=
ëíÉÇ Eã™ ÄÉëâóííÉë=ãçí=êìëíFK=
eîÉê QÓU ìâÉ=çÖ=Ñ›ê=ÇÉí=í~ë=á=Äêìâ=
áÖàÉå=ã™=ÇÉí=ä~ÇÉë=çééK

 ríëäáéé=~î=ÇêáîëíçÑÑÉí=Eâìå=ìíÉ=á=ÇÉí=
ÑêáF=çÖ=ä~ÖêáåÖ=~î=ãçíçêÉå=ÑçêÉí~ë=
ëçã=ÄÉëâêÉîÉí=á=ãçíçêÜ™åÇÄçâÉåK

 aÉââÉåÉ=ã™=ÑóääÉë=á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=
~åÖáîÉäëÉåÉ=é™=ÑÉäÖÉåÉK=aÉêëçã=
ÇÉííÉ=ã~åÖäÉê=ã™=ÇÉââÉåÉ=ÑóääÉë=
ãÉÇ=Éí=íêóââ=é™=MIV Ä~êK

 j~ëâáåÉå=çééÄÉî~êÉë=á=Éí=êçã=ëçã=
Éê=í›êí=çÖ=êÉåíK

d~ê~åíá

f=ÜîÉêí=ä~åÇ=ÖàÉäÇÉê=ÇÉ=Ö~ê~åíáJ
ÄÉëíÉããÉäëÉåÉ=ëçã=Éê=ìíÖáíí=
~î î™êí Ñáêã~=ÜÜîK=î™ê=áãéçêí›êK
cÉáä=é™=ã~ëâáåÉå=Ääáê=êÉé~êÉêí=Öê~íáë=
á ÜÉåÜçäÇ=íáä=~åëî~êëÄÉíáåÖÉäëÉåÉI=
ÇÉêëçã=™êë~âÉå=ëâìääÉ=ëâóäÇÉë=
ã~íÉêá~äJ=ÉääÉê=éêçÇìâëàçåëÑÉáäK=
f Ö~ê~åíáíáäÑÉääÉê=ã™=Çì=ÜÉåîÉåÇÉ=
ÇÉÖ íáä=ÑçêÜ~åÇäÉêÉå=ÉääÉê=íáä=å‹êãÉëíÉ=
ë~äÖëâçåíçêK

fåÑçêã~ëàçåÉê=
çã ãçíçêÉå

mêçÇìëÉåíÉå=~î=ãçíçêÉå=Éê=~åëî~êäáÖ=
Ñçê=~ääÉ=éêçÄäÉãÉê=ãÉÇ=ãçíçêÉå=å™ê=
ÇÉí=ÖàÉäÇÉê=óíÉäëÉI=óíÉäëÉëã™äáåÖI=
íÉâåáëâÉ=Ç~í~I=Ö~ê~åíá=çÖ=ëÉêîáÅÉK=
fåÑçêã~ëàçåÉê=ÑáååÉë=á=ÇÉå=ëÉé~ê~í=
ãÉÇäÉîÉêíÉ=ÉáÉêJLÄêìâÉêÜ™åÇÄçâÉå=
Ñê~=ãçíçêéêçÇìëÉåíÉåK

eàÉäé=îÉÇ=ÑÉáä

c~êÉW
c~êÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉ=é™=Öêìåå=~î=
ìÑçêìíëÉíí=ëí~êí=~î=ãçíçêÉå
_Éëâóíí=ÇÉÖ=ãçí=Ñ~êÉK=c›ê=~ääÉ=
~êÄÉáÇÉê=ãÉÇ=ÇÉååÉ=ã~ëâáåÉåW
Ó ëä™=~î=ãçíçêÉåI
Ó íêÉââ=ìí=íÉååáåÖëå›ââÉäÉåI
Ó ëÉíí=Ñ~ëí=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåI
Ó îÉåí=íáä=~ääÉ=ÄÉîÉÖÉäáÖÉ=ÇÉäÉê=Éê=
ÑìääëíÉåÇáÖ=ëíçééÉí=çééW=ãçíçêÉå=
ã™=î‹êÉ=~îâà›äíK

Ó cçêëíóêêÉäëÉê=á=ÇêáÑíÉå=â~å=çÑíÉ=Ü~=
ÉåâäÉ=™êë~âÉêK=aáëëÉ=â~å=Çì=ä‹êÉ=
™ âàÉååÉ=çÖ=Çì=â~å=ÇÉäîáë=ìíÄÉÇêÉ=
ÇáëëÉ=ëÉäîK

cÉáä=ìåÇÉê=ÇêáÑíÉå=~î=ã~ëâáåÉå=Ü~ê=çÑíÉ=
ÉåâäÉ=™êë~âÉê=ëçã=Çì=Ä›ê=âàÉååÉ=çÖ=
ëçã=Çì=çÑíÉ=ëÉäî=â~å=ìíÄÉÇêÉK=
f íîáäëíáäÑÉääÉê=ÜàÉäéÉê=ÑçêÜ~åÇäÉêÉå=ÉääÉê=
Éí=~ìíçêáëÉêí=îÉêâëíÉÇ=ãÉÇ=ê™Ç=çÖ=
îÉáäÉÇåáåÖK

mêçÄäÉã jìäáÖEÉF=™êë~âEÉêF eàÉäé

qÉååáåÖÉå=ÇêÉáÉê=ëÉÖ=áââÉ=
êìåÇíK

páââÉêÜÉíëëéÉêêÉëóëíÉãÉí=Éê=ìíä›ëíK cçê=ëí~êí=ã™=Çì=í~=éä~ëë=é™=Ñ›êÉêëÉíÉíI=
ÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=ã™=íê™ë=ÜÉäí=åÉÇ=ÜÜîK=
é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉå=ã™=ëÉííÉë=Ñ~ëíK
m™=ã~ëâáåÉê=ãÉÇ=mql=ÄêóíÉê=ÉääÉê=Jëé~âI=
ã™ ëâà‹êÉîÉêâÉí=ëä™ë=~îK
j™=ãçåíÉêÉë=é™=ã~ëâáåÉê=ãÉÇ=ÜÉââìíâ~ëíI=
ÖêÉëëçééÑ~åÖÉê=ÉääÉê=ÇÉÑäÉâíçêK

_~ííÉêáÉí=Éê=áââÉ=âçêêÉâí=íáäâçéäÉíK qáäâçéäÉ=ê›Ç=â~ÄÉä=íáä=EHF=éçäÉå=é™=Ä~ííÉêáÉí=
çÖ ëî~êí=â~ÄÉä=íáä=EÓF=éçäÉå=é™=Ä~ííÉêáÉíK
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qÉååáåÖÉå=ÇêÉáÉê=ëÉÖ=áââÉ=
êìåÇíK

qçãí=ÉääÉê=ëî~âí=Ä~ííÉêáK hçåíêçääÉê=î‹ëâÉåáî™Éí=á=Ä~ííÉêáÉíK=
lã å›ÇîÉåÇáÖ=â~å=ÇÉí=ÑóääÉë=é™=ÇÉëíáääÉêí=
î~åå áååíáä=N Åã=ìåÇÉê=é™ÑóääáåÖë™éåáåÖÉåK=
aÉêÉííÉê=ã™=Ä~ííÉêáÉí=ä~ÇÉë=çééK

páâêáåÖÉå=Éê=ìíä›ëíK pâáÑí=ìí=ëáâêáåÖÉåK=aÉêëçã=ëáâêáåÖÉå=ìíä›ëÉë=
ÖàÉåí~ííÉ=Ö~åÖÉêI=ã™=Çì=ÑáååÉ=™êë~âÉå=íáä=ÇÉííÉ=
Eëçã=êÉÖÉä=âçêíëäìíåáåÖFK

gçêÇáåÖëâ~ÄÉäÉå=Éê=ä›ë=ãÉääçã=
ãçíçêÉå=çÖ=ê~ããÉåK

pÉíí=Ñ~ëí=àçêÇáåÖëâ~ÄÉäÉåK

qÉååáåÖÉå=ÇêÉáÉê=ëÉÖ=êìåÇíI=
ãÉå=ãçíçêÉå=ëí~êíÉê=áââÉK

cÉáä=ëíáääáåÖ=é™=ÅÜçâÉ=çÖ=Ö~ëëé~âK _ÉíàÉå=ÅÜçâÉåK
pÉíí=Ö~ëëé~âÉå=é™= K

cçêÖ~ëëÉêÉå=Ñ™ê=áââÉ=ÇêáîëíçÑÑI=
ÇêáîëíçÑÑí~åâÉå=Éê=íçãK

cóää=é™=ãÉÇ=ÇêáÑëíçÑÑK

aÉÑÉâí=ÉääÉê=ëãìëëÉí=íÉååéäìÖÖK hçåíêçääÉê=íÉååéäìÖÖÉåI=ëÉ=ãçíçêÜ™åÇÄçâÉåK

fåÖÉå=íÉååáåÖK i~=íÉååáåÖÉå=âçåíêçääÉêÉë=é™=Éí=Ñ~ÖîÉêâëíÉÇK

jçíçêÉå=êóâÉêK cçê=ãóÉ=çäàÉ=á=ãçíçêÉåK pä™=ëíê~âë=~î=ãçíçêÉåK
hçåíêçääÉê=çäàÉåáî™ÉíK

jçíçêÉå=Éê=ÇÉÑÉâíK pä™=ëíê~âë=~î=ãçíçêÉåK=i~=ãçíçêÉå=ÉííÉêëÉÉë=
é™ Éí=~ìíçêáëÉêí=Ñ~ÖîÉêâëíÉÇK

píÉêâÉ=îáÄê~ëàçåÉêK pâ~ÇÉí=âåáî~âëÉä=ÉääÉê=ÇÉÑÉâí=âåáîK pä™=ëíê~âë=~î=ãçíçêÉåK
i~=ÇÉÑÉâíÉ=ÇÉäÉê=ëâáÑíÉë=ìí=é™=Éí=Ñ~ÖîÉêâëíÉÇK

j~ëâáåÉå=â~ëíÉê=áââÉ=ìí=
ÖêÉëëÉí=ÉääÉê=ÇÉå=âäáééÉê=
ìàÉîåíK

i~îí=ãçíçêíìêí~ääK dá=ãÉêÉ=Ö~ëëK

cçê=Ü›ó=âà›êÉÜ~ëíáÖÜÉíK fååëíáää=ä~îÉêÉ=âà›êÉÜ~ëíáÖÜÉíK

pâà‹êÉâåáîÉåÉ=Éê=ëä›îÉK pâà‹êÉâåáîÉåÉ=ã™=ëäáéÉë=é™=Éí=Ñ~ÖîÉêâëíÉÇ=
ÉääÉê ÇÉ=ã™=ëâáÑíÉë=ìíK

jçíçêÉå=Ö™êI=ëâà‹êÉîÉêâÉí=
âäáééÉê=áââÉK

háäÉêÉããÉå=Éê=ëäáííK háäÉêÉããÉå=ã™=ëâáÑíÉë=ìí=é™=Éí=Ñ~ÖîÉêâëíÉÇK

mêçÄäÉã jìäáÖEÉF=™êë~âEÉêF eàÉäé



pìçãá ^àçäÉáââìêáå=â®óíí∏çÜàÉâáêà~

NMS

páë®ääóëäìÉííÉäç
qìêî~ääáëììë~ëá~~ =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NMS
hçâç~ãáåÉåK=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NMU
e~ääáåí~ä~áííÉÉí=à~ ãÉêââáî~äçíK=K=K=NMV
h®óíí∏ =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NNN
sáÜàÉáí®=åìêãáâçåÜçáíççå =K=K=K=K=K=NNP
hìäàÉíìë=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NNP
mìÜÇáëíìëLeìçäíç K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NNQ
s~ê~ëíçáåíáíçáãÉåéáíÉÉíK=K=K=K=K=K=K=NNR
q~âììÉÜÇçí=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NNR
jççííçêááåäááííóî®®=íáÉíç~=K=K=K=K=K=K=NNR
qçáãÉåéáíÉÉí=Ü®áêá∏í~é~ìâëáëë~ K=NNS

qóóééáâáäîÉëë®=çäÉî~í=
íáÉÇçí
pááå®=çäÉî~í=íáÉÇçí=çî~í=Üóîáå=í®êâÉáí®I=
âìå=íáä~~í=î~ê~çëá~=í~á=í~êîáíëÉí=
ÜìçäíçãáÉÜÉå=~éì~K=qóóééáâáäéá=
ëáà~áíëÉÉ=âìäàÉíí~à~å=áëíìáãÉå=
~ä~éìçäÉää~K=jÉêâáíëÉ=~ää~=çäÉî~~å=
êììíììå=íóóééáâáäîÉå=â~áââá=íáÉÇçíK

i∏óÇ®í=å®ã®=à~=ãììí=âçåÉíí~=
âçëâÉî~í=íáÉÇçí=ÉêáääáëÉëí®=`bJ
î~~íáãìëíÉåãìâ~áëììëî~âììíìâJ
ëÉëí~I=àçâ~=íçáãáíÉí~~å=
â®óíí∏çÜàÉâáêà~å=ãìâ~å~K

hçåÉÉå=íìååáëí~ãáåÉå=
ã~ääáåìãÉêçëí~
kìãÉêçë~êà~å=îááÇÉë=é~áââ~=áäãçáíí~~I=
ãáÜáå=ë~êà~~å=âçåÉ=âììäììK=bëáãÉêââáW
j~ääáåìãÉêçW=
NP_qTVPdSTU=Z TMMJë~êà~K

hìî~ääáëÉí=çÜàÉÉí

h®®åå®=Éëááå=âìî~ëáîìí=
â®óíí∏çÜàÉâáêà~å=~äìëë~K=
q®ã®=â®óíí∏çÜàÉ=é®íÉÉ=Éêáã~ääáëáääÉ=
~àçäÉáââìêÉáääÉK=hìîáëë~=îçá=çää~=
óâëáíóáëâçÜíá~I=àçíâ~=éçáââÉ~î~í=
â®óíí®à®å=âçåÉÉëí~K

qìêî~ääáëììë~ëá~~

h®óíí∏í~êâçáíìë
q®ã®=âçåÉ=çå=Üóî®âëóííó=
â®óíÉíí®î®âëá
Ó ~àçäÉáââìêáå~=åìêãáâçå=
äÉáââ~~ãáëÉÉå=âçíáJ=à~=
Ü~êê~ëíÉäáà~éììí~êÜçáëë~I

Ó ~áåç~ëí~~å=í®ääÉ=~àçäÉáââìêáääÉ=
Üóî®âëóíóáää®=î~êìëíÉáää~I

Ó í®ëë®=â®óíí∏çÜàÉÉëë~=~ååÉííìàÉå=
â®óíí∏J=à~=íìêî~ääáëììëçÜàÉáÇÉå=
ãìâ~áëÉëíáK

h~áâÉåä~áåÉå=ãìì=â®óíí∏=çå=â®óíí∏J
í~êâçáíìâëÉå=î~ëí~áëí~K=s~äãáëí~à~å=
~åí~ã~=í~âìì=ê~ìâÉ~~=Éáâ®=î~äãáëí~à~=
î~ëí~~=âçåÉÉå=â®óí∏ëí®=~áÜÉìíìîáëí~=
î~ÜáåÖçáëí~I=àçë=âçåÉíí~=â®óíÉí®®å=
â®óíí∏í~êâçáíìâëÉå=î~ëí~áëÉëíáK=
s~ëíììå=â~åí~~=í®ëë®=í~é~ìâëÉëë~=
óâëáå=âçåÉÉå=â®óíí®à®K
s~äãáëí~à~=Éá=î~ëí~~=âçåÉÉääÉ=
çã~î~äí~áëÉëíá=íÉÜíóàÉå=ãììíçâëáÉå=
~áÜÉìíí~ãáëí~=î~ÜáåÖçáëí~K
hçåÉÉå=â®óíí∏=óäÉáëáää®=íÉáää®=à~=
ÜÉåâáä∏âìäàÉíìë=Éáî®í=çäÉ=ë~ääáííìà~K

väÉáëá®=íìêî~ääáëììëçÜàÉáí~
iìÉ=å®ã®=â®óíí∏çÜàÉÉí=ÜìçäÉääáëÉëíá=
ÉååÉå=~àçäÉáââìêáå=Éåëáãã®áëí®=
â®óíí∏âÉêí~~=à~=åçìÇ~í~=åááëë®=çäÉîá~=
çÜàÉáí~K
hÉêêç=â~áâáääÉI=àçíâ~=â®óíí®î®í=âçåÉíí~I=
ãáíÉå=ëáí®=â®óíÉí®®å=çáâÉáåK
h®óí®=âçåÉíí~=~áåç~ëí~~å=ëÉå=çääÉëë~=
íÉâåáëÉëíá=î~äãáëí~à~å=çÜàÉáÇÉå=
ãìâ~áëÉëë~=à~=íçáãáíìëí~=î~ëí~~î~ëë~=
âìååçëë~K
p®áäóí®=â®óíí∏çÜàÉíí~=ÜìçäÉääáëÉëíáI=åááå=
Éíí®=ëÉ=î~êã~ëíá=ä∏óíóó=í~êîáíí~Éëë~K
jìáëí~I=Éíí®=â®óíí∏çÜàÉ=çå=äìçîìíÉíJ
í~î~=~àçäÉáââìêáå=ãìâ~å~=âçåÉÉå=
ììÇÉääÉ=çãáëí~à~ääÉK
s~ê~çëáÉå=à~=î~êìëíÉáÇÉå=íìäÉÉ=çää~=
î~äãáëí~à~å=~ëÉíí~ãáÉå=î~~íáãìëíÉå=
ãìâ~áëá~K=h®óí®=í®ã®å=í~âá~=î~áå=
~äâìéÉê®áëá®=î~ê~çëá~=à~=î~êìëíÉáí~=
í~á î~äãáëí~à~å=Üóî®âëóåå®å=ë~~åÉáí~=
î~ê~çëá~=à~=î~êìëíÉáí~K
hçêà~ìâëÉí=ë~~=íÉÜÇ®=~áåç~ëí~~å=
î~äíììíÉííì=Üìçäíçâçêà~~ãçK

bååÉå=âçåÉÉää~=íó∏ëâÉåíÉäó®
eÉåâáä∏íI=àçíâ~=â®óíí®î®í=âçåÉíí~=Éáî®í=
ë~~=çää~=Üììã~~îáÉå=~áåÉáÇÉåI=âìíÉå=
~äâçÜçäáåI=ÜììãÉáÇÉå=í~á=ä®®ââÉáÇÉå=
î~áâìíìâëÉå=~ä~áëÉå~K
^ääÉ=NSJîìçíá~~í=Éáî®í=ë~~=â®óíí®®=
âçåÉíí~K=hçåÉÉå=â®óíí®à®å=
î®Üáãã®áëáâ®ê~à~=îçá=éçáâÉí~=í®ëë®=
áäãçáíÉíìëí~=êááééìÉå=é~áâ~ääáëáëí~=
ã®®ê®óâëáëí®K
i~áíÉíí~=Éá=çäÉ=í~êâçáíÉííì=ëÉää~áëíÉå=
ÜÉåâáä∏áÇÉå=Eãìâ~~å=äìâáÉå=ä~éëÉíF=
â®óíí∏∏åI=àçíâ~=çî~í=ÑóóëáëÉëíáI=
ëÉåëçêáëÉëíá=í~á=ÜÉåâáëÉëíá=ê~àçáííÉáëá~=
í~á=àçáää~=Éá=çäÉ=êááíí®î®ëíá=âçâÉãìëí~=à~L
í~á=íáÉíç~=ä~áííÉÉå=â®óí∏ëí®I=ÉääÉá=ÜÉáÇ®å=
íìêî~ääáëììÇÉëí~~å=î~ëí~~î~=ÜÉåâáä∏=
î~äîç=à~=çé~ëí~=ÜÉáí®=ä~áííÉÉå=
â®óí∏ëë®K
i~éëá~=íìäÉÉ=î~äîç~=à~=î~êãáëí~~I=
Éíí® ÜÉ=Éáî®í=äÉáâá=ä~áííÉÉää~K
mÉêÉÜÇó=ÉååÉå=íó∏Ü∏å=êóÜíóãáëí®=
â~áââááå=î~êìëíÉáëááå=à~=Ü~ääáåí~ä~áííÉáëááå=
ëÉâ®=åááÇÉå=íçáãáåí~~åK
p®áäóí®=éçäííç~áåÉíí~=î~áå=
í~êâçáíìâëÉÉå=ëçéáî~ëë~=ë®áäá∏ëë®I=
àçâ~=Éá=ëáà~áíëÉ=ä®ãé∏ä®ÜíÉáÇÉå=EÉëáãK=
ììåáÉå=í~á=îÉÇÉåä®ããáííáãáÉåF=ä®ÜÉää®K
s~áÜÇ~=î~ìêáçáíìåìí=é~âçéìíâáI=
éçäííç~áåÉë®áäá∏=à~=ë®áäá∏å=âçêââáK
hóíâÉ=éÉê®î~ìåì=à~=ãììí=î~êìëíÉÉí=
é~áâçáääÉÉå=çÜàÉáí~=åçìÇ~íí~ÉåK=
^àçäÉáââìêááå=âááååáíÉíóí=äáë®ä~áííÉÉíI=
éÉê®î~ìåìI=äáë®é~áåçí=à~=í®óåå®=
çäÉî~ êìçÜçåâçâççà~=î~áâìíí~î~í=
~àçäÉáââìêáå=~àçJçãáå~áëììâëááåI=
î~êëáåâáå=çÜà~íí~îììíÉÉå=à~=
à~êêìíìëíÉÜççå=ëÉâ®=
â~~íìãáëÜÉêââóóíÉÉåK

hçåÉÉää~=íó∏ëâÉåíÉäóå=~áâ~å~
hìå=äÉáââ~~í=êìçÜç~=âçåÉÉää~=í~á=
Üìçää~í=âçåÉíí~I=â®óí®=ëçéáî~~=
î~~íÉíìëí~=EÉëáãK=íìêî~à~äâáåÉáí~I=éáíâá®=
Üçìëìà~I=î~~ííÉáí~I=àçíâ~=Éáî®í=çäÉ=äáá~å=
î®äà®íI=ëìçà~ä~ëÉà~=à~=âììäçåëìçà~áãá~FK
h®óí®=~àçäÉáââìêá~=~áåç~ëí~~å=ëÉå=
çääÉëë~=íÉâåáëÉëíá=ãçáííÉÉííçã~ëë~=
âìååçëë~K
ûä®=ãììí~=âçëâ~~å=ãççííçêáå=
íÉÜÇ~ë~ëÉíìâëá~K
ûä®=í®óí®=éçäííç~áåÉíí~=ãççííçêáå=
â®óÇÉëë®=í~á=çääÉëë~=ä®ããáåK=ûä®=í®óí®=
éçäííç~áåÉíí~=ëáë®íáäçáëë~I=î~~å=ìäâçå~K



^àçäÉáââìêáå=â®óíí∏çÜàÉâáêà~ pìçãá

NMT

s®äí®=~îçíìäí~=à~=âáéáå∏áÇÉå=
ãìçÇçëíìãáëí~K=qìé~âçáåíá=âáÉääÉííóK
s~êãáëí~I=Éíí®=ãììí=ÜÉåâáä∏íI=ÉíÉåâáå=
ä~éëÉíI=à~=âçíáÉä®áãÉí=éóëóî®í=éçáëë~=
âçåÉÉå=â®óíí∏~äìÉÉäí~K
mçáëí~=äÉáâ~íí~î~äí~=åìêãáâçäí~=â~áââá=
ÉëáåÉÉíI=àçíâ~=îçáëáî~í=ëáåâçìíì~=Éêá=
ëììåíááå=íÉêáÉå=çëìÉëë~=åááÜáåK=
k®áå î®äíóí=î~â~îáäí~=äçìââ~~åíìãáëáäí~=
à~=ÉëáåÉî~ÜáåÖçáäí~K
ûä®=äÉáââ~~=åìêãáââç~=êáåíÉáëë®I=
àçáÇÉå â~äíÉîììë=çå=óäá=OMBK=
oìçÜçå äÉáââ~~ãáåÉå=àóêâáëë®=
êáåíÉáëë®=çå=î~~ê~ääáëí~I=~àçäÉáââìêá=
îçá â~~íì~=í~á=ä®ÜíÉ®=äìáëììåK=
i®ÜÇÉ ~à~ã~~å=à~=à~êêìí~=êáåíÉáëë®=
~áå~=éÉÜãÉ®ëíáK=hìå=~à~í=~ä~ã®âÉÉåI=
à®í®=~áå~=î~áÜÇÉ=é®®ääÉK=iÉáââ~~=àóêâ®í=
êáåíÉÉí=~áå~=óäÜ®®äí®=~ä~ë=à~=
é®áåî~ëíçáåI=®ä®=âçëâ~~å=éçáâáíí~áåK
iÉáââ~~=êìçÜç~=~áåç~ëí~~å=
é®áî®åî~äçëë~=í~á=êááíí®î®ëë®=
î~ä~áëíìâëÉëë~K
hçåÉíí~=Éá=çäÉ=Üóî®âëóííó=
ÜÉåâáä∏âìäàÉíìâëÉÉåK=ûä® âìäàÉí~=
âÉí®®å=~àçäÉáââìêáå=é®®ää®K

bååÉå=â~áââá~=âçåÉÉääÉ=
íÉÜí®îá®=Üìçäíçí∏áí®
içìââ~~åíìãáëáÉå=î®äíí®ãáëÉâëá=
ãìáëí~=ÉååÉå=â~áââá~=âçåÉÉääÉ=
íÉÜí®îá®=Üìçäíçí∏áí®
Ó ë~ããìíí~~=ãççííçêáI
Ó áêêçíí~~=îáêí~J~î~áåI
Ó âóíâÉ®=é®®ääÉ=éóë®â∏áåíáà~êêìI
Ó çÇçíí~~I=âìååÉë=â~áââá=äááââìî~í=
çë~í=çî~í=î~êã~ëíá=éóë®ÜíóåÉÉíX=
ãççííçêáå=íìäÉÉ=çää~=à®®Üíóåóí

Ó áêêçíí~~=ëóíóíóëíìäé~å=Ü~ííì=
ãççííçêáëí~I=àçíí~=ãççííçêá=
Éá â®óååáëíó=î~ÜáåÖçëë~

qó∏ëâÉåíÉäóå=é®®íóííó®
mçáëíì=~àçäÉáââìêáäí~=î~ëí~=ëáííÉåI=
âìå çäÉí=ë~ããìíí~åìí=ãççííçêáåI=
âóíâÉåóí=éóë®â∏áåíáà~êêìå=é®®ääÉ=à~=
áêêçíí~åìí=îáêí~J~î~áãÉåK

qìêî~ä~áííÉÉí
qìêî~ä~áíÉáÇÉå=íÉÜí®î®å®=çå=ëìçà~í~=
â®óíí®à®®=äçìââ~~åíìãáëáäí~=à~=ëáâëá=
åááÇÉå=íìäÉÉ=~áå~=çää~=ãçáííÉÉííçã~ëë~=
âìååçëë~K
qìêî~ä~áííÉáääÉ=Éá=ë~~=íÉÜÇ®=
ãáåâ®®åä~áëá~=ãììíçâëá~=Éáâ®=åááÇÉå=
íçáãáåí~~=ë~~=óêáíí®®=Éëí®®K

qìêî~ä~áííÉáí~=çî~íW

räçëÜÉáííç~ìâçå=ëìçà~L
oìçÜçåâçâççà~
räçëÜÉáííç~ìâçå=ëìçà~=Eâìî~ QFL=
êìçÜçåâçâççà~=ëìçà~~=â®óíí®à®®=
äÉáââììä~áííÉÉëí~=óãé®êáääÉ=
ëáåâçìíìîáÉå=ÉëáåÉáÇÉå=~áÜÉìíí~ãáäí~=
äçìââ~~åíìãáëáäí~K=hçåÉíí~=ë~~=
â®óíí®®=~áåç~ëí~~å=ìäçëÜÉáííç~ìâçå=
ëìçà~åLêìçÜçåâçâççà~å=çääÉëë~=
âááååáíÉííóå®K

qìêî~ä~áíÉà®êàÉëíÉäã®
qìêî~ä~áíÉà®êàÉëíÉäã®=ã~ÜÇçääáëí~~=
ãççííçêáå=â®óååáëí®ãáëÉå=î~áå=ëáääçáåI=
âìå
Ó âìäàÉíí~à~=áëíìì=é~áâ~ää~~å=
~àçäÉáââìêáå=áëíìáãÉää~I

Ó à~êêìéçäàáå=çå=é~áåÉííì=éçÜà~~å=
í~á éóë®â∏áåíáà~êêì=âóíâÉííóå®I

Ó ëììåå~åî~áÜíçîáéì=í~á=~àçéçäàáå=
çå î~é~~J~ëÉååçëë~=ÊkÂI

Ó äÉáââììä~áíÉ=çå=âóíâÉííó=éçáë=é®®äí®I=
íëKW=mqlJâ~íâ~áëáå=í~á=mqlJîáéì=çå=
~ëÉååçëë~=ÊMLmçáë=é®®äí®LlÑÑÂ=
Emql Z mçïÉêJq~âÉJlÑÑFK

qìêî~ä~áíÉà®êàÉëíÉäã®=ë~ããìíí~~=
ãççííçêáå=ÜÉíáI=âìå=âìäàÉíí~à~=éçáëíìì=
áëíìáãÉäí~=Éáâ®=éóë®â∏áåíáà~êêì~=çäÉ=
âóíâÉííó=é®®ääÉ=Éáâ®=äÉáââììä~áíÉíí~=
éóë®óíÉííóK
q~~âëÉ=âÉê®®îáëë®=âçåÉã~ääÉáëë~=
íìêî~ä~áíÉà®êàÉëíÉäã®=Éëí®®=êìçÜçå=
äÉáââ~~ãáëÉåI=àçë=ìäçëÜÉáííç~ìâçå=
ëìçà~LêìçÜçåâçâççà~=Éá=çäÉ=
âááååáíÉííóå®=Eãççííçêá=ë~ããìì=í~á=
äÉáââììä~áíÉ=âóíâÉóíóó=éçáë=é®®äí®FK
hçåÉáëë~I=àçáëë~=Éá=çäÉ=l`oJíçáãáåíç~=
í~á=l`oJíçáãáåíç=çå=âóíâÉííó=éçáë=
é®®äí®I=íìêî~ä~áíÉà®êàÉëíÉäã®=Éëí®®=
éÉêììíí~ãáëÉåI=âìå=äÉáââììä~áíÉ=çå=
é®®ääÉâóíâÉííóå®=Eãççííçêá=ë~ããìì=
í~á=äÉáââììä~áíÉ=âóíâÉóíóó=éçáë=é®®äí®FK
hóíâÉ=ëÉå=í®ÜÇÉå=ÉååÉå=
éÉêììíí~ãáëí~=äÉáââììä~áíÉ=éçáë=é®®äí®=
ã~ääáëí~=êááééìÉå=àçâç=mqlJ
â~íâ~áëáãÉëí~=í~á=mqlJîáîìëí~K

hçåÉÉëë~=çäÉî~í=í~êê~í
hçåÉÉëÉÉå=çå=âááååáíÉííó=Éêáä~áëáå=
íìååìëâìîáå=î~êìëíÉííìà~=í~êêçà~K=
kááÇÉå=ëÉäáíóâëÉíW

eìçã>=
iìÉ â®óíí∏çÜàÉÉí=
ÉååÉå=âçåÉÉå=
â®óíí∏∏åçííç~>

s~êãáëí~I=Éíí®=ãìáí~=
ÜÉåâáä∏áí®=Éá=çäÉ=î~~ê~J
~äìÉÉää~>

s~êç=éó∏êáî®®=íÉê®®=
à~ ãìáí~=éó∏êáîá®=çëá~K=
içìââ~~åíìãáëî~~ê~K=

fêêçí~=ëóíóíóëíìäé~å=
Ü~ííì=ÉååÉå=
äÉáââììä~áííÉÉëÉÉå=
íÉÜí®îá®=í∏áí®>=
máÇ® ëçêãÉí=à~=à~ä~í=
éçáëë~=
äÉáââììä~áííÉÉëí~>=
p~ããìí~=ãççííçêá=
à~ áêêçí~=ëóíóíóëíìäé~å=
Ü~ííì=ÉååÉå=âçåÉÉå=
ë®®í∏íçáãÉåéáíÉáí®=í~á=
éìÜÇáëí~ãáëí~=í~á=
í~êâ~ëí~ãáëí~K

s~êç=óãéê®áääÉ=
ëáåâçìíìî~~=êìçÜç~=
í~á âááåíÉáí®=ÉëáåÉáí®K=
içìââ~~åíìãáëî~~ê~K

jìáÇÉå=ÜÉåâáä∏áÇÉåI=
ÉíÉåâáå=ä~éëáÉåI=í~á=
âçíáÉä®áåíÉå=çå=
éóëóíí®î®=éçáëë~=
âçåÉÉå=ä®ÜÉííóîáäí®=
íó∏ëâÉåíÉäóå=~áâ~å~K
qó∏ëâÉåíÉäó=àóêâáëë®=
êáåíÉáëë®=çå=î~~ê~ääáëí~K

eìçãK>
o®à®ÜÇóëî~~ê~K



pìçãá ^àçäÉáââìêáå=â®óíí∏çÜàÉâáêà~

NMU

^ââìÜ~ééç~L
pó∏îóíí®î®®K

fêêçí~=îáêí~J~î~áå=ÉååÉå=
â~áââá~=âçåÉÉääÉ=
íÉÜí®îá®=í∏áí®=à~=
åçìÇ~í~=í®ëë®=
â®óíí∏çÜàÉÉëë~=
çäÉîá~ çÜàÉáí~K=
ûä®=~ëíì=äÉáââììä~áííÉÉå=
é®®ääÉI=âìå=åçìëÉí=
âçåÉÉëÉÉå=à~=éçáëíìí=
âçåÉÉëí~K

máÇ®=âçåÉÉëë~=çäÉî~í=í~êê~í=~áå~=
éìÜí~áå~I=åááå=Éíí®=åÉ=çî~í=Üóîáå=
äìÉíí~îáëë~K

h®óíí∏çÜàÉâáêà~ëë~=çäÉî~í=
ëóãÄçäáí
q®ëë®=â®óíí∏çÜàÉâáêà~ëë~=â®óíÉí®®å=
ëÉìê~~îá~=ëóãÄçäÉà~W

s~~ê~
sááíí~~=î~~ê~íáä~åíÉáëááåI=àçíâ~=äááííóî®í=
âìî~ííììå=íçáãáåí~~å=à~=àçáëë~=ÜÉåâáä∏í=
çî~í=~äííááå~=î~~ê~ääÉK

=eìçã=
sááíí~~=î~~ê~íáä~åíÉáëááåI=àçíâ~=äááííóî®í=
âìî~ííììå=íçáãáåí~~å=à~=àçáëë~=âçåÉ=
îçá=î~ìêáçáíì~K

lÜàÉ
sááíí~~=í®êâÉáëááå=íáÉíçáÜáå=í~á=
â®óíí∏çÜàÉáëááåK

páà~áåíáíáÉÇçí
k®áëë®=çÜàÉáëë~=ëáà~áåíáíáÉÇçí=
EÉëáãK î~ëÉåI=çáâÉ~F=í~êâçáíí~î~í=~áå~=
âçåÉÉå=âóëÉáëá®=éìçäá~=âìäàÉíí~à~å=
é~áâ~äí~=~àçëììåí~~å=é®áå=â~íëçííìå~K

háÉêê®íóëçÜàÉ
qçáãáí~=é~ââ~ìëã~íÉêá~~äáI=â®óí∏ëí®=
éçáëíÉííì=âçåÉ=àåÉK=âáÉêê®íÉíí®î®âëá=
é~áâ~ääáëíÉå=à®íÉÜìçäíçã®®ê®óëíÉå=
ãìâ~áëÉëíáK

hçâç~ãáåÉå

fëíìáãÉå=~ëÉååìë
fëíìáåI=àçí~=Éá=îçá=ë®®í®®W
hìî~ N

p®®ÇÉíí®î®=áëíìáåW
hìî~ O

lÜà~ìëéó∏ê®å=~ëÉååìë
hìî~ P
 ^ëÉí~=çÜà~ìëéó∏ê®=ENF=é~áâçáääÉÉå=
çÜà~ìë~âëÉäááåK

 ^ëÉí~=~äìëäÉîóí=EPF=é~áâçáääÉÉå=à~=
äìâáíëÉ=çÜà~ìëéó∏ê®=êììîáää~=EQFK

lÜàÉ
^ëÉí~=~äìëäÉîó=EPÄF=âìéÉê~=éìçäá=
óä∏ëé®áåK
 hááååáí®=ëìçà~íìäéé~=ERI=êááééìÉå=
âçåÉã~ääáëí~FK

räçëÜÉáííç~ìâçå=ëìçà~å=
âááååáíóë
EpáîìääÉÜÉáíí®î®í=âçåÉã~ääáíF
hìî~ Q~
 fêêçí~=êììîáíI=~äìëä~~í~í=à~=ãìííÉêáí=
ìäçëÜÉáííç~ìâçå=âçÜÇ~äí~K

 ^ëÉí~=ìäçëÜÉáííç~ìâçå=ëìçà~ ENF=
é~áâçáääÉÉå=à~=âááååáí®=êììîÉáää~I=
~äìëä~~íçáää~=à~=ãìííÉêÉáää~K

 hááååáí®=äÉáââììä~áííÉÉå=éó∏ê®í EOF=
åááí®=î~êíÉå=çäÉîáää~=êììîÉáää~I=
~äìëä~~íçáää~=à~=ãìííÉêÉáää~K

hìî~ QÄ
hìå=ìäçëÜÉáííç~ìâçå=ëìçà~=à~=
äÉáââììä~áííÉÉå=éó∏ê®í=çî~í=
~ëÉååÉííìáå~K
 m~áå~=ìäçëÜÉáííç~ìâçå=ëìçà~~=
âÉîóÉëíá=í~~âëÉé®áå=à~=áêêçí~=
âìäàÉíìëíìâáK=räçëÜÉáííç~ìâçå=ëìçà~=
ëìäâÉìíìì=~ìíçã~~ííáëÉëíáK

oìçÜçåâçâççà~å=~ëÉååìë=
EêááééìÉå=ã~ääáëí~F
 h~íëç=ÉêáääáëÉí=êìçÜçåâçâççà~å=
â®óíí∏çÜàÉÉíK

^âìå=â®óíí∏∏åçííç

s~~ê~
jóêâóíóëJ=à~=äçìââ~~åíìãáëî~~ê~=
~ââìÜ~éçå=àçÜÇçëí~
h®óí®=ëìçà~ä~ëÉà~=à~=ëìçà~â®ëáåÉáí®K=
s~êç=ÉííÉá=~ââìÜ~ééç~=é®®ëÉ=áÜçääÉK=
gçë=~ââìÜ~éçå=êçáëâÉáí~=é®®ëÉÉ=
î~ÜáåÖçëë~=â~ëîçáääÉ=í~á=ëáäãááåI=
ÜììÜíÉäÉ=î®äáíí∏ã®ëíá=âóäã®ää®=
îÉÇÉää® à~=Ü~âÉìÇì=ä®®â®êáå=ÜçáíççåK=
gçë=~ââìÜ~ééç~=åáÉää®®å=î~ÜáåÖçëë~I=
åááå=çå=àìçí~î~=êìåë~~ëíá=îÉíí®=à~=
Ü~âÉìÇìíí~î~=îááéóã®íí®=ä®®â®êáå=
ÜçáíççåK=p®áäóí®=~ââìà~=éçáëë~=ä~ëíÉå=
ìäçííìîáäí~K=ûä®=â~ääáëí~=~ââì~I=âçëâ~=
~âìëí~=îçá=î~äì~=ìäçë=Ü~ééç~K
qçáãáí~=à®äàÉääÉ=à®®åóí=~ââìÜ~ééç=
í~â~áëáå=ãóóà®äááââÉÉëÉÉå=í~á=
à®íÉÜìçäíçóêáíóâëÉääÉK

eìçã=
qìäáé~äçåI=ê®à®ÜÇóâëÉå=í~á=
âçêêççëáçå=î~~ê~=~ââìÜ~éçå=à~=
~ââìÜ~éçå=â~~ëìàÉå=àçÜÇçëí~
mìÜÇáëí~=ÜÉíá=âçåÉÉå=çë~íI=àçë=åááÇÉå=
é®®ääÉ=çå=êçáëâìåìí=~ââìÜ~ééç~K=
^ââìÜ~ééç=î~áâìíí~~=ëó∏îóíí®î®ëíáK
qìé~âçáåíá=âáÉääÉííóK=s~êãáëí~I=ÉííÉá=
ä®ÜÉää®=çäÉ=é~ä~îá~=í~á=âììãá~=ÉëáåÉáí®K=
i~í~~=~âìí=î~áå=âìáîáëë~=íáäçáëë~I=àçáëë~=
çå=Üóî®=áäã~åî~áÜíçK=láâçëìäâì=
ã~ÜÇçääáåÉå=~ââìà~=â®ëáíÉäí®Éëë®K=
ûä® é~åÉ=íó∏â~äìà~=í~á=ãÉí~ääáÉëáåÉáí®=
~âìå=é®®ääÉK

=eìçã=
kçìÇ~í~=âóíâÉåí®à®êàÉëíóëí®=~ââì~=
áêêçíÉíí~Éëë~=à~=âááååáíÉíí®Éëë®K
hááååáíóëW
 hááååáí®=Éåëáå=éìå~áåÉå=â~~éÉäá=
EHLéäìëå~é~FI=ëáííÉå=ãìëí~=â~~éÉäá=
EÓLãááåìëå~é~FK

fêêçíìëW
 fêêçí~=Éåëáå=ãìëí~=â~~éÉäá=
EÓLãááåìëå~é~FI=ëáííÉå=éìå~áåÉå=
â~~éÉäá=EHLéäìëå~é~FK

lÜàÉ
^ââì=ëáà~áíëÉÉ=âìäàÉíí~à~å=áëíìáãÉå=~ää~K

!



^àçäÉáââìêáå=â®óíí∏çÜàÉâáêà~ pìçãá

NMV

hìå=íçáãáíÉííì=~ââì=çå=
ÊÜìçäíçî~é~~Â=Eíóóééá NF
E^âìëë~=Éá=çäÉ=~ââìâÉååçàÉå=âçêââÉà~F
^ââì=çå=í®óíÉííó=íÉÜí~~ää~=~ââìÜ~éçää~=
à~=ëìäàÉííìK=jìíí~=ãó∏ë=ÊÜìçäíçî~é~~Â=
~ââì=í~êîáíëÉÉ=Üìçäíç~I=àçíí~=ëÉ=âÉëí®®=
ã~ÜÇçääáëáãã~å=éáíâ®®å=â®óí∏ëë®K
 máÇ®=~ââì=éìÜí~~å~K
 s~êçI=ÉííÉá=~ââì=â~ääáëíìK=
jó∏ë ÊëìäàÉíìëí~I=Üìçäíçî~é~~ëí~Â=
~âìëí~=î~äìì=ìäçë=ÉäÉâíêçäóóíJ
íáåÉëíÉíí®I=àçë=ëáí®=â~ääáëíÉí~~åK

 i~í~~=~ââì~=ÉååÉå=Éåëáãã®áëí®=
â®óíí∏âÉêí~~=NÓO=íìåíá~=~ââìä~íìêáää~=
Eã~âëáãá=ä~í~ìëîáêí~=NO=sL
S=~ãéÉÉêá~FK=fêêçí~=ä~í~~ãáëÉå=
à®äâÉÉå=Éåëáå=~ââìä~íìêáå=
éáëíçíìäéé~=éáëíçê~ëá~ëí~=à~=éçáëí~=
î~ëí~=ëáííÉå=~ââì=Eâ~íëç=ãó∏ë=
ä~í~ìëä~áííÉÉå=â®óíí∏çÜàÉFK

hìå=~ââì=íçáãáíÉí~~å=íóÜà®å®=
Eáäã~å=Ü~ééç~F=Eíóóééá=OF
E^âìëë~=çå=~ââìâÉååçàÉå=âçêâáíF
hìî~=R
 mçáëí~=~ââìâÉååçàÉå=âçêâáíK
 q®óí®=àçâ~áåÉå=âÉååç=Üáí~~ëíá=
~ââìÜ~éçää~=N=Åã=é®®Ü®å=
í®óíí∏~ìâçå=~ä~êÉìå~ëí~K

 ^åå~=~âìå=ëÉáëí®=ê~ìÜ~ëë~=
PM ãáåììííá~I=àçíí~=~ââìÜ~ééç=
áãÉóíóó=äóáàóóåK

 q~êâáëí~=~ââìåÉëíÉÉå=
éáåå~åâçêâÉìëI=äáë®®=í~êîáíí~Éëë~=
~ââìÜ~ééç~K

 i~í~~=~ââì~=ÉååÉå=Éåëáãã®áëí®=
â®óíí∏âÉêí~~=OÓS=íìåíá~=~ââìä~íìêáää~=
Eã~âëáãá=ä~í~ìëîáêí~=NO=sL
S=~ãéÉÉêá~FK=fêêçí~=ä~í~~ãáëÉå=
à®äâÉÉå=Éåëáå=~ââìä~íìêáå=
éáëíçíìäéé~=éáëíçê~ëá~ëí~=à~=éçáëí~=
î~ëí~=ëáííÉå=~ââì=Eâ~íëç=ãó∏ë=
ä~í~ìëä~áííÉÉå=â®óíí∏çÜàÉFK

 hááååáí®=~ââìâÉååçàÉå=âçêâáíK
 hááååáí®=~ââì=~àçäÉáââìêááåK
 mçáëí~=~âìå=ÜìçÜçíáåäÉíâìå=íìäéé~K=
^ëÉí~=ÜìçÜçíáåäÉíâì=åááåI=Éíí®=ëÉ=çå=
âçåÉÉëë~=~ä~ëé®áåK=s~êãáëí~I=Éíí®=
äÉíâì=Éá=à®®=éìêáëíìâëááå=Éáâ®=
äÉíâìåé®®=çëçáí~=ãáí®®å=ä~áíÉíí~=
âçÜíáI=àçíí~=ÜìçÜçíáå=íçáãáá=ÉëíÉÉíí®>=
Ehìî~ RÄF

 hóíâÉ=Éåëáå=éìå~áåÉå=â~~éÉäá=EHFI=
ëáííÉå=ãìëí~=â~~éÉäá=EÓFK

 iáë®®=~ââììå=à~íâçëë~=î~áå=íáëä~ííì~=
îÉíí®=Eí~êâ~ëíìë=O=âììâ~ìÇÉå=
î®äÉáåFK

 máÇ®=~ââì=éìÜí~~å~K

e~ääáåí~ä~áííÉÉí=
à~ ãÉêââáî~äçí

eìçã=hçåÉî~ìêáçíK
q®ëë®=ëÉäçëíÉí~~å=Ü~ääáåí~ä~áííÉáÇÉå=à~=
ãÉêââáî~äçàÉå=íçáãáåí~K=ûä®=â®óí®=îáÉä®=
ä~áííÉáí~>

sáêí~äìââç=Eã~ääáëí~=êááééìÉåF
hìî~ S~
h®óååáëíóëW=â®®åå®=~î~áåí~=
ãó∏í®é®áî®®å=~ëÉåíççå= I=é®®ëí®=
~î~áå=áêíáI=ÜÉíá=âìå=ãççííçêá=â®óK=
^î~áå çå=~ëÉååçëë~= LfK=
p~ããìíìëW=â®®åå®=~î~áåí~=
î~ëÉãã~ääÉ=~ëÉåíççå= LMK

lÜàÉ
gçë=îáêí~äìâçëë~=çå=~àçî~äç~ëÉåíç=

I=~àçî~äçí=ëóííóî®íI=âìå=îáêí~J~î~áå=
~ëÉíÉí~~å=í~â~áëáå=í®Ü®å=~ëÉåíççå=
ãççííçêáå=â®óååáëíóííó®K

sáêí~äìââçI=àçëë~=çå=l`oJ
íçáãáåíç=Eã~ääáëí~=êááééìÉåF
hìî~ SÄ
sáêí~äìââç=çå=î~êìëíÉííì=l`oJ
íçáãáååçää~=EZ=â®óíí®à®å=âçåíêçääçáã~=
íçáãáåíçI=àçâ~=ë~ääáá=êìçÜçåäÉáââììå=
éÉêììíÉíí~Éëë~FK
h®óååáëíóëW=
â®®åå®=~î~áåí~=ãó∏í®é®áî®®å=
~ëÉåíççå= I=é®®ëí®=~î~áå=áêíáI=
ÜÉíá âìå=ãççííçêá=â®óK=^î~áå=çå=
~ëÉååçëë~= LfL =
Eåçêã~~äá~ëÉåíçF=à~=êìçÜçåäÉáââìì=çå=
ã~ÜÇçääáëí~=~àÉíí~Éëë~=ÉíÉÉåé®áåK
l`oJ~ëÉåíçW
h®®åå®=~î~áå=åçêã~~äá~ëÉååçëí~=
î~ëÉãã~ääÉ=~ëÉåíççå=êìçÜçåäÉáââìì=
éÉêììíÉíí~Éëë~= LfL =
à~ é~áå~=â~íâ~áëáåí~=ENFK
jÉêââáî~äç=EOF=ëóííóóI=åóí=âçåÉÉää~=
îçáÇ~~å=äÉáâ~í~=êìçÜç~=~àÉíí~Éëë~=
ÉíÉÉåJ=à~=í~~âëÉé®áåK
móë®óíóëW=
h®®åå®=~î~áåí~=î~ëí~é®áî®®å=
~ëÉåíççå= LMK

lÜàÉ
h®óí®=l`oJíçáãáåíç~=î~áåI=âìå=ëÉ=çå=
íçÇÉää~=î®äíí®ã®í∏åí®I=à~=íó∏ëâÉåíÉäÉ=
ãììíÉå=~î~áãÉå=çääÉëë~=
åçêã~~äá~ëÉååçëë~K=l`oJíçáãáåíç=
âóíâÉóíóó=~ìíçã~~ííáëÉëíá=éçáë=é®®äí®I=
ÜÉíá=âìå=~î~áå=â®®ååÉí®®å=
åçêã~~äá~ëÉåíççå=í~á=ãççííçêá=
ë~ããìíÉí~~å=EëÉáë~ëÉåíç=í~á=âìå=
íìêî~ä~áíÉà®êàÉëíÉäã®=ë~ããìíí~~=
ãççííçêáåFK

oáâ~ëíáå=EêááééìÉå=ã~ääáëí~F
hìî~ T
h®óååáëíÉíí®Éëë®=âóäã®®=ãççííçêá~=
îÉÇ®=êáâ~ëíáå=Eâìî~=T~F=ìäçë=í~á=~ëÉí~=
â~~ëìîáéì=~ëÉåíççå= =Eâìî~=TÄFK

h~~ëìîáéì
hìî~ U=
h~~ëìîáîìää~=ë®®ÇÉí®®å=ãççííçêáå=
âáÉêêçëäìâì=éçêí~~ííçã~ëíáK=hçêâÉ~=
ãççííçêáå=âáÉêêçëäìâì=Z= K=
^äÜ~áåÉå=ãççííçêáå=âáÉêêçëäìâì=Z=

K

hóíâáåJLà~êêìéçäàáå=
Eî~áå ã~ääÉáëë~I=àçáëë~=çå=
qê~åëã~íáÅJîçáã~åëááêíçF
hìî~ V
hóíâÉãáåÉå=Z=é~áå~=éçäàáå=éìçäÉÉå=
î®äááåK
g~êêìíí~ãáåÉå=Z=é~áå~=éçäàáå=éçÜà~~å=
~ëíáK

lÜàÉ
e~ääáåí~ä~áíÉíí~=â®óíÉí®®å=ãó∏ë=
éóë®â∏áåíáà~êêìå=é®®ääÉâóíâÉãáëÉÉå=
à~ î~é~ìíí~ãáëÉÉåK

g~êêìéçäàáå
hìî~ V
g~êêìíí~ãáåÉå=Z=é~áå~=éçäàáåí~K

lÜàÉ
e~ääáåí~ä~áíÉíí~=â®óíÉí®®å=ãó∏ë=
éóë®â∏áåíáà~êêìå=é®®ääÉâóíâÉãáëÉÉå=
à~=î~é~ìíí~ãáëÉÉåK



pìçãá ^àçäÉáââìêáå=â®óíí∏çÜàÉâáêà~

NNM

pììåå~åî~áÜíçîáéì=
Eî~áå ã~ääÉáëë~I=àçáëë~=çå=
qê~åëã~íáÅJîçáã~åëááêíçF
hìî~ NM
s~äáíëÉ=~àçëììåí~=î~áå=~àçäÉáââìêáå=
çääÉëë~=éóë®óíÉííóå®K
m~áå~=Éåëáå=âóíâáåJLà~êêìéçäàáå=éçÜà~~å=
~ëíá=à~=éáÇ®=éçÜà~~åé~áåÉííìå~K
bíÉÉåé®áå=Z=îáéì=~ëÉåíççå=ÊcL Â
s~é~~=Z=îáéì=~ëÉåíççå=ÊkÂ
mÉêììíìë=Z=îáéì=~ëÉåíççå=ÊoL Â

iÉáââììâçêâÉìÇÉå=
ë®®í∏îáéì
hìî~ NN
pììêáå=äÉáââììâçêâÉìë=Ó=äÉáââììä~áíÉ=
óäÜ®®ää®=Z=îáéì=~ëÉåíççå=ÊR=EeFÂK=
máÉåáå=äÉáââììâçêâÉìë=Ó=äÉáââììä~áíÉ=
~äÜ~~ää~=Z=îáéì=~ëÉåíççå=ÊN=EiFÂK

mqlJîáéì
hìî~ NO
mqlJîáîìää~=äÉáââììä~áíÉ=âóíâÉí®®å=
ãÉâ~~åáëÉëíá=é®®ääÉ=à~=éçáë=é®®äí®K
iÉáââììä~áííÉÉå=éçáëâóíâÉåí®=ML =
Z=îÉÇ®=îáéì~=í~~âëÉé®áå=
®®êá~ëÉåíççå=ë~~ââ~
iÉáââììä~áííÉÉå=âóíâÉåí®=fL =Z=
íó∏åå®=îáéì=Üáí~~ëíá=ÉíÉÉåé®áå=
®®êá~ëÉåíççå=ë~~ââ~

móë®â∏áåíáà~êêì=
âçåÉã~ääÉáëë~I=àçáëë~=
çå ÜóÇêçëí~~ííáåÉå=
îçáã~åëááêíçL^ìíçã~íáÅJ
îçáã~åëááêíç
hìî~ NP
móë®â∏áåíáà~êêìå=âóíâÉåí®W=
m~áå~=à~êêìéçäàáå=éçÜà~~å=ë~~ââ~=
à~ ~ëÉí~=îáéì=~ëÉåíççå=ÊfÂK
móë®â∏áåíáà~êêìå=î~é~ìíìëW
m~áå~=à~êêìéçäàáå=éçÜà~~å=ë~~ââ~=
à~ ~ëÉí~=îáéì=~ëÉåíççå=ÊMÂK

kçéÉìë~äìÉîáéìI=àçëë~=
çå éóë®â∏áåíá~ëÉåíç=Ó=
âçåÉã~ääáíI=àçáëë~=çå=
qê~åëã~íáÅJîçáã~åëááêíç
hìî~ NQ
^äÜ~áåÉå=åçéÉìë=Z=îáéì=~ëÉåíççå=ÊNÂK
pììêá=åçéÉìë=Z=îáéì=~ëÉåíççå=ÊSÂ=í~á=
ÊTÂ=Eî~äáåå~áåÉåFK
kçéÉìÇÉå=äáë®®ãáåÉå=Z=p®®Ç®=
åçéÉìë~äìÉ=â®óíí®ã®íí®=âóíâáåJL
à~êêìéçäàáåí~K

kçéÉìÇÉå=éáÉåÉåí®ãáåÉå=Z=
p®®Ç® åçéÉìë~äìÉ=â®óíí®Éå=âóíâáåJL
à~êêìéçäàáåí~=Eé~áå~=éìçäáî®äááåFK
móë®â∏áåíáà~êêìå=âóíâÉåí®W=
m~áå~ âóíâáåJLà~êêìéçäàáå=éçÜà~~å=
ë~~ââ~I=íó∏åå®=åçéÉìë~äìÉÉå=îáéì=
~ëÉåíççå= K
móë®â∏áåíáà~êêìå=î~é~ìíìëW=m~áå~=
âóíâáåJLà~êêìéçäàáå=éçÜà~~å=ë~~ââ~I=
íó∏åå®=îáéì=Ü~äì~ã~ëá=åçéÉìë~äìÉÉå=
âçÜÇ~ääÉK

h®óíí∏îáéì=âçåÉã~ääÉáëë~I=
àçáëë~=çå=ÜóÇêçëí~~ííáåÉå=
îçáã~åëááêíç=Eã~ääáëí~=
êááééìÉåF
hìî~ NR
^àçîáîìää~=ë®®ÇÉí®®å=åçéÉìë=
éçêí~~ííçã~ëíá=à~=î~áÜÇÉí~~å=
~àçëììåí~K
bíÉÉåé®áåW
kçéÉ~=~àç=ÉíÉÉåé®áå=Z=îáéì=
~ëÉåíççå ÊcL Â
j~âëáãá=äÉáââììåçéÉìë=Z=îáéì=
~ëÉåíççå Ê L ÂK
móë®óíóëW=
móë®óíí®ãáëí®=à~=~àçëììåå~å=î~áÜíç~=
î~êíÉå=Z=îáéì=~ëÉåíççå=ÊkÂK
mÉêììíìëW
^àç=í~~âëÉé®áå=Z=îáéì=~ëÉåíççå
ÊoL Â

lÜàÉ
Ó kçéÉìë=â~ëî~~I=ãáí®=ÉåÉãã®å=
îáéì~=íó∏ååÉí®®å=ëììåí~~å=ÊoÂ=
í~á ÊcÂK

Ó g~êêìéçäâáãÉå=é~áå~ãáëÉå=í~á=
î~é~ìíí~ãáëÉå=à®äâÉÉå=~àçîáéì=
ëááêíóó=âçÜíá=ÊkÂJ~ëÉåíç~I=àçääçáå=
~àççåä®Üí∏åçéÉìë=~äÉåÉÉK

^àçéçäàáå=âçåÉã~ääÉáëë~I=
àçáëë~=çå=ÜóÇêçëí~~ííáåÉå=
îçáã~åëááêíç=Eã~ääáëí~=
êááééìÉåFL^ìíçã~íáÅJ
îçáã~åëááêíç
hìî~ NS
^àçéçäâáãÉää~=ë®®ÇÉí®®å=åçéÉìë=
éçêí~~ííçã~ëíá=à~=î~áÜÇÉí~~å=
~àçëììåí~W
bíÉÉåé®áå=Z=é~áå~=~àçéçäàáåí~=
ÉíÉÉåé®áå=E~àçëììåí~~å= FW=åçéÉìë=
â~ëî~~I=ãáí®=ÉåÉãã®å=éçäàáåí~=
é~áåÉí~~å=ÉíÉÉåé®áåK

móë®óíóë=Eéóë®óíí®ãáëÉÉå=à~=
~àçëììåå~å=î~áÜíççåF=Z=åçëí~=à~äâ~=
éçäâáãÉäí~=EkJ~ëÉåíçFK
mÉêììíìë=Z=é~áå~=~àçéçäàáåí~=
í~~âëÉé®áå=E~àçëììåí~~=î~ëíÉå= FW=
åçéÉìë=â~ëî~~I=ãáí®=ÉåÉãã®å=
éçäàáåí~=é~áåÉí~~å=í~~âëÉé®áåK

=lÜàÉ
^àçéçäàáåí~=Éá=îçá=â®óíí®®=
éóë®â∏áåíáà~êêìå=çääÉëë~=âóíâÉííó=
é®®ääÉK

fêíáâóíâÉåí®îáéì=
âçåÉã~ääÉáëë~I=àçáëë~=çå=
^ìíçã~íáÅJîçáã~åëááêíç
hìî~ NT~
sáéì=çå=ëáàçáíÉííì=âçåÉÉå=î~ëÉãã~ääÉ=
éìçäÉääÉI=~ëíáåä~ìÇ~å=à~=í~â~éó∏ê®å=
î®äááåK
hçåÉÉå=íó∏åí®ãáåÉå=ãççííçêáå=
çääÉëë~=ë~ããìíÉííìW
 qó∏åå®=îáéì=ëáë®®åI=îÉÇ®=ëÉ=ëáííÉå=
ìäçë=à~=â®®åå®=í~~âëÉK=sáéì=äìâáííìì=
âááååá=éáÇáââÉÉå=ÉÇÉëë®K

^à~ãáåÉåW
 qó∏åå®=îáéì=î~ëÉãã~ääÉ=à~=é~áå~=
ëáë®®åK

fêíáâóíâÉåí®îáéì=
âçåÉã~ääÉáëë~I=
àçáëë~ çå ÜóÇêçëí~~ííáåÉå=
îçáã~åëááêíç
j~ääáíI=àçáëë~=çå=â®óíí∏îáéì
hìî~ NTÄ
sáéì=çå=ëáàçáíÉííì=âçåÉÉå=
í~â~äçâ~ëìçà~~åK
hçåÉÉå=íó∏åí®ãáåÉå=ãççííçêáå=
çääÉëë~=ë~ããìíÉííìW
 sÉÇ®=îáéì=ìäçë=à~=íó∏åå®=çáâÉ~ääÉK
^à~ãáåÉåW
 qó∏åå®=îáéì=î~ëÉãã~ääÉ=à~=é~áå~=
ëáë®®åK

j~ääáíI=àçáëë~=çå=~àçéçäàáå
hìî~=NTÅ
sáéì=çå=ëáàçáíÉííì=âçåÉÉå=î~ëÉãã~ääÉ=
éìçäÉääÉI=~ëíáåä~ìÇ~å=à~=í~â~éó∏ê®å=
î®äááåK
hçåÉÉå=íó∏åí®ãáåÉå=ãççííçêáå=
çääÉëë~=ë~ããìíÉííìW
 sÉÇ®=îáéì=ìäçë=à~=íó∏åå®=çáâÉ~ääÉK
^à~ãáåÉåW
 qó∏åå®=îáéì=î~ëÉãã~ääÉ=à~=é~áå~=
ëáë®®åK



^àçäÉáââìêáå=â®óíí∏çÜàÉâáêà~ pìçãá

NNN

jÉêââáî~äçé~åÉÉäá=
Eã~ääáëí~ êááééìÉåF=
hìî~ NU
jÉêââáî~äçé~åÉÉäáëë~=çå=ã~ääáëí~=
êááééìÉå=ëÉìê~~î~í=âçãéçåÉåíáíW
£äàóåé~áåÉ=ENFW
gçë=ãÉêââáî~äç=ëóííóó=ãççííçêáå=
â®óÇÉëë®I=ë~ããìí~=ãççííçêá=ÜÉíá=
à~ í~êâáëí~=∏äàóK=h®®ååó í~êîáíí~Éëë~=
Üìçäíçâçêà~~ãçå=éìçäÉÉåK
hóíâáå=EOFW
jÉêââáî~äç=ëóííóóI=âìå=âóíâáåJL
à~êêìéçäàáåí~=Éá=çäÉ=é~áåÉííì=í~á=
éóë®â∏áåíáà~êêì~=äìâáííì=ãççííçêá~=
â®óååáëíÉíí®Éëë®K
iÉáââììä~áíÉ=EPFW
jÉêââáî~äç=ëóííóóI=âìå=äÉáââììä~áíÉíí~=
Éá=çäÉ=âóíâÉííó=áêíá=ãççííçêá~=
â®óååáëíÉíí®Éëë®K
i~í~ìë=EQFW
gçë=ãÉêââáî~äç=ëóííóó=ãççííçêáå=
â®óÇÉëë®I=~ââìî~ê~ìë=Éá=çäÉ=êááíí®î®K=
h®®ååó í~êîáíí~Éëë~=Üìçäíçâçêà~~ãçå=
éìçäÉÉåK
h®óíí∏íìåíáãáíí~êá=ERFW
q®Ü®å=íìäÉî~í=å®âóîááå=~àÉíìí=
â®óíí∏íìååáí=îáêê~å=çääÉëë~=âóíâÉííó=
é®®ääÉK
^ãéÉÉêáãáíí~êá=ESFW
jáíí~êáëí~=å®âÉÉ=ä~íìêáäí~=~âìääÉ=
ãÉåÉî®å=ä~í~ìëîáêê~åK
^äÜ~áåÉå=ãççííçêáå=âáÉêêçëäìâì=Z=
çëçáíáå=âÉëâÉää®K
hçêâÉ~=ãççííçêáå=âáÉêêçëäìâì=Z=
çëçáíáå=çå=çáâÉ~ää~=EHFK

iáë®íçáãáååçíW
Ó hìå=îáêí~=âóíâÉí®®å=é®®ääÉI=
å®âóîááå=íìäÉÉ=ÜÉíâÉâëá=~ââìà®ååáíÉ=
à~=ëÉå=à®äâÉÉå=å®óíí∏∏å=íìäÉî~í=
â®óíí∏íìååáíK=jáíí~êá=ä~ëâÉÉ=â®óíí∏J
íìåíÉà~=à~íâìî~ëíáI=é~áíëá=âìå=îáêí~J
~î~áå=çå ~ëÉååçëë~=ÊpíçéÂ=í~á=
áêêçíÉííìK

Ó ^áå~=RM=â®óíí∏íìååáå=î®äÉáå=
EêááééìÉå=âçåÉã~ääáëí~F=å®óíí∏êìJ
ìíììå=íìäÉÉ=áäãçáíìë=∏äàóåî~áÜÇçëí~=
Ê`edLlfiÂ=îááÇÉâëá=ãáåììíáâëáK=
fäãçáíìë=à®®=å®âóîááå=ëÉìê~~î~å=
O â®óíí∏íìååáå=~à~âëáK=£äàóåî~áÜíçJ
î®äáí=â~íëç=ãççííçêáå=â®ëáâáêà~K

^àçî~äçí=Eã~ääáëí~ êááééìÉåF
hìî~=ON
^àçî~äçàÉå=é®®ääÉâóíâÉåí®=Z=âóíâáå=
~ëÉåíççå=ÊlkÂK
h~áâáëë~=ã~ääÉáëë~=Éá=çäÉ=î~äçâóíâáåí®K
^àçî~äçí=ëóííóî®íI=âìå=îáêí~J~î~áå=
~ëÉíÉí~~å=~ëÉåíççå= I=à~=é~ä~î~íI=
åááå=â~ì~å=âìáå=ãççííçêá=â®ó=Eã~ääáëí~=
êááééìÉåFK=

p®®ÇÉíí®î®=áëíìáå=
Eã~ääáëí~ êááééìÉåF
hìî~ NV=
sÉÇ®=îáîìëí~=à~=ë®®Ç®=áëíìáãÉå=
~ëÉåíçK

h®óíí∏

kçìÇ~í~=ãó∏ë=ãççííçêáå=â®ëáâáêà~å=
çÜàÉáí~>

s~~ê~
içìââ~~åíìãáëî~~ê~
oìçÜçåäÉáââììå=~áâ~å~=~àçäÉáââìêáå=
ä®ÜÉáëóóÇÉëë®=Éá=ë~~=çää~=ãìáí~=
ÜÉåâáä∏áí®I=ä~éëá~=à~Lí~á=âçíáÉä®áãá®K=
vãé®êáääÉ=ëáåâçìíìî~í=âáîÉí=íãëK=îçáî~í=
~áÜÉìíí~~=äçìââ~~åíìãáëá~K=i~éëÉí=
Éáî®í=ë~~=â®óí®®=~àçäÉáââìêá~K
läÉ=Éêáíí®áå=î~êçî~áåÉå=äÉáâ~íÉëë~ëá=
êìçÜç~=éÉêììíìëî~áÜíÉÉå=çääÉëë~=
é®®ää®=EâçåÉÉíI=àçáëë~=çå=l`oJ
â~íâ~áëáåFK=hçåÉÉå=íó∏ëâÉåíÉäó~äìÉÉää~=
Éá=ë~~=çää~=âÉí®®åK
qóÜàÉååÉíí®Éëë®=êìçÜçåâçâççà~~=
óãé®êáääÉ=ëáåâçìíìî~=êìçÜç=îçá=
~áÜÉìíí~~=äçìââ~~åíìãáëá~=â®óíí®à®ääÉ=
í~á=ä®Üáëí∏ää®=çäÉîáääÉ=ÜÉåâáä∏áääÉK=
ûä® íóÜàÉåå®=êìçÜçåâçâççà~~=
äÉáââììíÉêáÉå=éó∏êáÉëë®K=
hìå=äÉáââ~~í=åìêãáââç~=àóêâáëë®=
êáåíÉáëë®I=âçåÉ=ë~~íí~~=â~~íì~=à~=îçáí=
äçìâ~í~=áíëÉëáK=iÉáââ~~=êáååÉãìêãáââç=
~áå~=óäÜ®®äí®=~ä~ë=à~=é®áåî~ëíçáåI=®ä®=
âçëâ~~å=éçáâáíí~áåK=ûä®=äÉáââ~~=êìçÜç~=
êáåíÉáëë®I=àçáÇÉå=â~äíÉîììë=çå=óäá=OMBK=
ûä®=î~áÜÇ~=ëììåí~~=êáåíÉáëë®K
s®äí®=âçëíÉ~å=êìçÜçå=äÉáââ~~ãáëí~K=
^àçäÉáââìêá=îçá=äìáëì~I=âçëâ~=éáíç=Éá=çäÉ=
åááå=Üóî®=âìáå=âìáî~ää~=ã~~éÉê®ää®I=à~=
ë~~í~í=â~~íì~K=iÉáââ~~=î~áå=âìáî~~=
êìçÜç~K
s®äí®=äáá~å=ëììêá~=åçéÉìâëá~I=
çååÉííçãììëêáëâá=äáë®®åíóóK

oìçÜçå=äÉáââ~~ãáåÉå=êÉìå~J~äìÉáää~I=
ÉëáãK=àóêââáÉå=êáåíÉáÇÉå=í~á=éìáÇÉåI=
éÉåë~áÇÉå=à~=éÉåë~ë~áíçàÉå=ä®ÜÉää®=
çå î~~ê~ääáëí~=à~=îçá=àçÜí~~=
äçìââ~~åíìãáëááåK=jìáëí~=ë®áäóíí®®=
êááíí®î®å=íìêî~ääáåÉå=Éí®áëóóë=êÉìå~J
~äìÉáëááåK
läÉ=Éêáíí®áå=î~êçî~áåÉåI=âìå=éÉêììí~í=
êìçÜçåäÉáââììå=~áâ~å~K
q~êâáëí~=åìêãáââç=ÉååÉå=íó∏ëâÉåíÉäóå=
~äçáíí~ãáëí~=à~=éçáëí~=~äìÉÉäí~=â~áââá=
ÉëáåÉÉíI=àçíâ~=îçáëáî~í=ëáåâçìíì~=Éêá=
ëììåíááå=íÉêáÉå=çëìÉëë~=åááÜáåK
gçë=àçâáå=îáÉê~ë=ÉëáåÉ=EÉëáãKâáîáF=çëìì=
äÉáââììíÉêááå=í~á=àçë=âçåÉ=~äâ~~=í®êáëí®=
í~î~ääáëí~=îçáã~ââ~~ããáåW=p~ããìí~=
ÜÉíá=ãççííçêáK=q~êâáëí~I=çåâç=
~àçäÉáââìêá=î~ìêáçáíìåìí=à~=çí~=
î~ìêáçí~é~ìâëÉëë~=óÜíÉóë=
Üìçäíçâçêà~~ãççåK
hçåÉÉå=çääÉëë~=ëáîìääÉÜÉáíí®î®=®ä®=
çäÉëâÉäÉ=êìçÜçå=ìäçëÜÉáííç~ìâçå=
ÉÇÉëë®K
máÇ®=~áå~=â®ÇÉí=à~=à~ä~í=äçáíçää~=âçåÉÉå=
éó∏êáîáëí®=çëáëí~K
p~ããìí~=ãççííçêá=à~=áêêçí~=îáêí~J~î~áå=
ëÉâ®=ëóíóíóëíìäé~å=Ü~ííìI=ÉååÉå=âìáå=
~ä~í=éçáëí~~=éóë®ÜíóãáëÉå=~áÜÉìíí~à~~=
í~á=íìââÉìíìãá~=ÜÉáííçéìíâÉëë~K
e®â®ãóêâóíóëî~~ê~=
ÜááäáãçåçâëáÇáå=àçÜÇçëí~=
h®óí®=éçäííçãççííçêá~=î~áå=ìäâçå~K=
o®à®ÜÇóë=à~=íìäáé~äçî~~ê~
mçäííç~áåÉJLÄÉåëááåáÜ∏óêóí=çî~í=
ê®à®Üí®îá®=à~=ÄÉåëááåá=ëóííóó=Éêáíí®áå=
ÜÉêâ®ëíá=íìäÉÉåK
q®óí®=í~åââá=éçäííç~áåÉÉää~=ÉååÉå=
ãççííçêáå=â®óååáëí®ãáëí®K=ûä®=~î~~=
í~åââá~=ãççííçêáå=â®óÇÉëë®=í~á=çääÉëë~=
ä®ããáåK=
iáë®®=éçäííç~áåÉíí~=î~áå=ãççííçêáå=
çääÉëë~=ë~ããìíÉííì=à~=à®®ÜíóåóíK=s®äí®=
~îçíìäí~=à~=âáéáå∏áÇÉå=ãìçÇçëíìãáëí~K=
qìé~âçáåíá=âáÉääÉííóK=ûä®=í®óí®=
éçäííç~áåÉíí~=ëáë®íáäçáëë~I=î~~å=ìäâçå~K
gçë=éçäííç~áåÉíí~=çå=ä®áââóåóí=óäáI=®ä®=
â®óååáëí®=ãççííçêá~K=pááêê®=âçåÉ=éçáë=
é~áâ~äí~I=àçÜçå=éçäííç~áåÉíí~=çå=
î~äìåìíI=à~=çÇçí~I=âìååÉë=
éçäííç~áåÉÜ∏óêóí=çî~í=Ü~áÜíìåÉÉíK
mçáëí~=íìäáé~äçå=î®äíí®ãáëÉâëá=
ìäçëîìçí~î~=∏äàó=í~á=êìçÜç=
ãççííçêáëí~I=é~âçéìíâÉëí~I=~âìëí~=
à~ éçäííç~áåÉë®áäá∏ëí®K



pìçãá ^àçäÉáââìêáå=â®óíí∏çÜàÉâáêà~

NNO

=s~~ê~
sá~ääáåÉå=ä~áíÉ=îçá=~áÜÉìíí~~=
äçìââ~~åíìãáëá~
h®óí®=~àçäÉáââìêá~=î~áå=ëÉå=çääÉëë~=
ãçáííÉÉííçã~ëë~=âìååçëë~K=
q~êâáëí~=~áå~=ÉååÉå=â®óíí∏®I=å®âóóâ∏=
âçåÉÉëë~=ãÉêââÉà®=î~ìêáçáëí~K=
q~êâ~ëí~=ÉíÉåâáåI=çî~íâç=íìêî~ä~áííÉÉíI=
äÉáââììä~áíÉ=à~=ëÉå=âááååáâÉäÉîóíI=
Ü~ääáåí~ä~áííÉÉí=à~=êììîáäááíçâëÉí=ÉÜà®í=
à~ âìååçää~=é~áâ~ää~~åK
s~áÜÇ~=îá~ääáëíÉå=çëáÉå=íáä~ääÉ=ììÇÉí=
ÉååÉå=â®óíí∏®K

h®óíí∏~à~í
kçìÇ~í~=ã~~âçÜí~áëá~=â®óíí∏~àçáëí~=
~ååÉííìà~=ã®®ê®óâëá®=
Eâóëó í~êîáíí~Éëë~=î~ëí~~î~äí~=
îáê~åçã~áëÉäí~I=ãáääçáå=âçåÉÉå=
â®óíí∏ çå=ë~ääáííì~FK

mçäííç~áåÉÉå=í®óíí∏=à~=
∏äàóã®®ê®å=í~êâáëíìë

=lÜàÉ
jççííçêá=çå=í®óíÉííó=∏äàóää®=àç=íÉÜí~~ää~=
Ó=í~êâáëí~=∏äàóI=äáë®®=í~êîáíí~Éëë~K
 mçäííç~áåÉëìçëáíìë=VRb=Eâìî~ OMFK
 q®óí®=í~åââááå=éçäííç~áåÉíí~=
âçêâÉáåí~~å=O Åã=é®®Ü®å=
í®óíí∏~ìâçå=êÉìå~ëí~K

 pìäàÉ=í~åâáå=âçêââá=ÜóîáåK
 q~êâáëí~=∏äàóã®®ê®=Eâìî~ OMFK=
£äàóåéáåå~å=íìäÉÉ=çää~=ãÉêââáÉå=
ÊcìääLj~ñKÂ=à~=Ê^ÇÇLjáåKÂ=î®äáää®=
Eâ~íëç=ãó∏ë=ãççííçêáå=â®ëáâáêà~FK

oÉåâ~áÇÉå=áäã~åé~áåÉÉå=
í~êâ~ëíìë

=lÜàÉ
qìçí~åíçëóáëí®=îçá=êÉåâ~áÇÉå=
áäã~åé~áåÉ=çää~=í~êîáíí~î~~=âçêâÉ~ãéáI=
ëÉå=îìçâëáW
 q~êâáëí~I=Éíí®=â~áââáÉå=êÉåâ~áÇÉå=
áäã~åé~áåÉ=çå=åçáå=MIV=Ä~êá~K=
h~íëç â~éé~äÉ=ÊeìçäíçÂK

hìäàÉíí~à~å=áëíìáãÉå=ë®®í∏
 ^ëÉí~=áëíìáå=Ü~äì~ã~~ëá=~ëÉåíççåK

jççííçêáå=â®óååáëíóë
 fëíì=~àçäÉáââìêáå=áëíìáãÉääÉK
 hóíâÉ=äÉáââììä~áíÉ=éçáë=é®®äí®W=âóíâÉ=
mql Eâìî~=NOF=éçáë=é®®äí®=à~=åçëí~=
äÉáââììä~áíÉ=óä∏ëK

 m~áå~=à~êêìéçäàáåJ=í~áââ~=âóíâáåJL
à~êêìéçäàáå=Eâìî~=VF=éçÜà~~å=~ëíá=à~=
éáÇ®=éçÜà~~åé~áåÉííìå~=í~á=âóíâÉ=
éóë®â∏áåíáà~êêì=é®®ääÉ=Eâìî~=NPLNQFK

 ^ëÉí~=ëììåå~åî~áÜíçîáéìL
â®óíí∏îáéì=Eâìî~=NMLNRF=î~é~~J
~ëÉåíççå=ÊkÂK=

=lÜàÉ
hçåÉã~ääáíI=àçáëë~=çå=~àçéçäàáåI=çî~í=
î~é~~J~ëÉååçëë~=ÊkÂI=âìå=~àçéçäàáå=
Éá=çäÉ=é~áåÉííìå~=Eâìî~=NSFK
 ^ëÉí~=â~~ëìîáéì=Eâìî~ UF=
~ëÉåíççå K=

 hìå=ãççííçêá=çå=âóäã®I=îÉÇ®=
êáâ~ëíáå=ìäçë=í~á=~ëÉí~=â~~ëìîáéì=
~ëÉåíççå= =Eâìî~=TFK

 h®®åå®=îáêí~J~î~áå=Eâìî~ SF=
~ëÉåíççå= I=âìååÉë=ãççííçêá=
â®óååáëíóó=Eâ®óååáëíóëóêáíóë=ë~~=
âÉëí®®=âçêâÉáåí~~å=R ëÉâìåíá~I=
çÇçí~=NM ëÉâìåíá~=ÉååÉå=ììíí~=
óêáíóëí®FK=hìå=ãççííçêá=â®óI=â®®åå®=
îáêí~J~î~áå=~ëÉåíççå= LfL K=

 m~áå~=êáâ~ëíáå=Üáí~~ëíá=í~â~áëáå=
Eâìî~ TFK

 pááêê®=â~~ëìîáéì~=Eâìî~ UF=
í~â~áëáåé®áåI=âìååÉë=ãççííçêá=
â®ó í~ë~áëÉëíáK

jççííçêáå=ë~ããìíìë
 ^ëÉí~=â~~ëìîáéì=Eâìî~ UF=
âÉëâá~ëÉåíççåK

 ^åå~=ãççííçêáå=â®óÇ®=åçáå=
OM ëÉâìåíá~K

 h®®åå®=îáêí~J~î~áå=Eâìî~ SF=
~ëÉåíççå= LMK

 fêêçí~=îáêí~J~î~áåK
 hóíâÉ=éóë®â∏áåíáà~êêì=é®®ääÉ=ÉååÉå=
âçåÉÉäí~=éçáëíìãáëí~K

^à~ãáåÉå

s~~ê~
ûâáääáåÉå=äááââÉÉääÉä®Üí∏I=
®ââáéóë®óíóâëÉí=à~=~à~ãáåÉå=ëììêÉää~=
åçéÉìÇÉää~=äáë®®î®í=í~é~íìêã~å=êáëâá®=
à~=ë~~íí~î~í=àçÜí~~=ä~áíÉî~ìêáçáÜáåK
ûä®=ë®®Ç®=~àçäÉáââìêáå=áëíìáåí~=í~á=
âçêà~~=ëÉå=~ëÉåíç~=~àçå=~áâ~å~K

=lÜàÉ
läÉ=Éêáíí®áå=î~êçî~áåÉå=
éÉêììíÉíí~Éëë~K=ûä®=î~áÜÇ~=âçëâ~~å=
~àçëììåí~~=éóë®óíí®ã®íí®=Éåëáå=
~àçäÉáââìêá~K

^à~ãáåÉå=ÜóÇêçëí~~ííáëÉää~=
îçáã~åëááêêçää~
 h®óååáëí®=ãççííçêá=âìíÉå=ÉÇÉää®=
çå åÉìîçííìK

 s~é~ìí~=éóë®â∏áåíáà~êêìK
 h®óí®=Üáí~~ëíá=â®óíí∏îáéì~=í~á=
~àçéçäàáåí~=Eã~ääáëí~=êááééìÉåFI=
âìååÉë=åçéÉìë=çå=ëçéáî~K

^à~ãáåÉå=qê~åëã~íáÅJ
îçáã~åëááêêçää~
 h®óååáëí®=ãççííçêá=âìíÉå=ÉÇÉää®=
çå åÉìîçííìK

 móë®â∏áåíáà~êêìå=î~é~ìíìëW=
m~áå~ âóíâáåJLà~êêìéçäàáå=éçÜà~~å=
ë~~ââ~=à~=éáÇ®=éçÜà~~å=é~áåÉííìå~K

 ^ëÉí~=ëììåå~åî~áÜíçîáéì=
Ü~äì~ã~~ëá=~ëÉåíççåK

 s~äáíëÉ=åçéÉìë~äìÉ=îáîìää~K
 m®®ëí®=âóíâáåJLà~êêìéçäàáå=Üáí~~ëíá=
óä∏ëI=âçåÉ=ä®ÜíÉÉ=äááââÉÉääÉK

^à~ãáåÉå=^ìíçã~íáÅJ
îçáã~åëááêêçää~
 h®óååáëí®=ãççííçêá=âìíÉå=ÉÇÉää®=
çå åÉìîçííìK

 s~é~ìí~=éóë®â∏áåíáà~êêìK
 m~áå~=Üáí~~ëíá=~àçéçäàáåí~I=
âìååÉë åçéÉìë=çå=Ü~äì~ã~ëáK

^àçäÉáââìêáå=éóë®óíí®ãáåÉå
 ^ëÉí~=â®óíí∏îáéì=~ëÉåíççå=ÊkÂ=
í~á åçëí~=à~äâ~=éçáë=~àçéçäâáãÉäí~=
EâçåÉã~ääáíI=àçáëë~=çå=ÜóÇêçJ
ëí~~ííáåÉå=îçáã~åëááêíçL^ìíçã~íáÅJ
îçáã~åëááêíçFK

 m~áå~=à~êêìéçäàáåí~=í~áââ~=âóíâáåJL
à~êêìéçäàáåí~I=âìååÉë=âçåÉ=
éóë®ÜíóóK

oìçÜçåäÉáââìì
 kçêã~~äáâ®óíí∏= LfL =
Eâ~íëç=îáêí~äìâçå=â®óíí∏FW=
bååÉå=éÉêììíí~ãáëí~=âóíâÉ=
äÉáââììä~áíÉ=éçáë=é®®äí®=à~=ëááêê®=
ëÉ óä∏ëK

 oìçÜçåäÉáââìì=éÉêììíÉíí~Éëë~=
LfL =Eâ~íëç=îáêí~äìâçå=

â®óíí∏FW
kçìÇ~í~=Éêáíóáëí®=î~êçî~áëììíí~=
äÉáâ~íÉëë~ëá=êìçÜç~=í~~âëÉé®áå=
~àÉíí~Éëë~=à~=~âíáîçá=íçáãáåíç=î~áåI=
âìå=ëÉ=çå=íçÇÉää~=í~êéÉÉåK

 ûä®=î~áÜÇ~=~àçëììåí~~I=âìå=âçåÉ=
êìää~~=î~é~~ää~=í~á=äááââììK

!



^àçäÉáââìêáå=â®óíí∏çÜàÉâáêà~ pìçãá

NNP

hçåÉÉíI=àçáëë~=çå=
ÜóÇêçëí~~ííáåÉå=îçáã~åëááêíç
 h®óååáëí®=ãççííçêá=âìíÉå=ÉÇÉää®=çå=
åÉìîçííìK

 ^ëÉí~=â~~ëìîáéì=~ëÉåíççå= I=
àçíí~=íÉÜç~=çå=êááíí®î®ëíáK

 s~é~ìí~=éóë®â∏áåíáà~êêìK
 hóíâÉ=é®®ääÉ=äÉáââììä~áíÉK
 i~ëâÉ=äÉáââììä~áíÉ=~ä~ëK
 s~äáíëÉ=â®óíí∏îáîìää~=í~á=
~àçéçäâáãÉää~=Eã~ääáëí~=êááééìÉåF=
åçéÉìë=ÉíÉÉåé®áå=~àççå=Eâ®óí®=
Ü~ääáåí~ä~áíÉíí~=Üáí~~ëíáFK=
^àçäÉáââìêá ä®ÜíÉÉ=äááââÉÉääÉK

hçåÉÉíI=àçáëë~=çå=qê~åëã~íáÅJ
îçáã~åëááêíç
 h®óååáëí®=ãççííçêá=âìíÉå=ÉÇÉää®=
çå åÉìîçííìK

 ^ëÉí~=â~~ëìîáéì=~ëÉåíççå= I=
àçíí~=íÉÜç~=çå=êááíí®î®ëíáK

 móë®â∏áåíáà~êêìå=î~é~ìíìëW=m~áå~=
âóíâáåJLà~êêìéçäàáå=éçÜà~~å=ë~~ââ~=
à~=éáÇ®=éçÜà~~å=é~áåÉííìå~K

 ^ëÉí~=ëììåå~åî~áÜíçîáéì=~ëÉåíççå=
ÊcÂLÉíÉÉåé®áåK

 s~äáíëÉ=åçéÉìë~äìÉ=îáîìää~K
 hóíâÉ=é®®ääÉ=äÉáââììä~áíÉW
Ó hóíâÉ=mql=é®®ääÉK

 i~ëâÉ=äÉáââììä~áíÉ=~ä~ëK
 m®®ëí®=âóíâáåJLà~êêìéçäàáå=Üáí~~ëíá=
óä∏ëI=âçåÉ=ä®ÜíÉÉ=äááââÉÉääÉK

hçåÉã~ääáíI=àçáëë~=çå=
^ìíçã~íáÅJîçáã~åëááêíç
 h®óååáëí®=ãççííçêá=âìíÉå=ÉÇÉää®=
çå åÉìîçííìK

 ^ëÉí~=â~~ëìîáéì=~ëÉåíççå= I=
àçíí~=íÉÜç~=çå=êááíí®î®ëíáK=

 s~é~ìí~=éóë®â∏áåíáà~êêìK
 hóíâÉ=é®®ääÉ=äÉáââììä~áíÉK
 i~ëâÉ=äÉáââììä~áíÉ=~ä~ëK
 s~äáíëÉ=~àçéçäâáãÉää~=Ü~äì~ã~ëá=
åçéÉìë=ÉíÉÉåé®áå=~àççå=
EÜ~ääáåí~ä~áíÉíí~=Üáí~~ëíá=â®óíí®ã®ää®FK=
^àçäÉáââìêá=ä®ÜíÉÉ=äááââÉÉääÉK

väÉáëÉëíá
^àçäÉáââìêá~=Éá=ë~~=âìçêãáíí~~=
ë®®ÇÉíí®Éëë®=äÉáââììâçêâÉìíí~=
à~ ~àçåçéÉìíí~K
iÉáââììâçêâÉìë=à~=~àçåçéÉìë=íìäÉÉ=
î~äáí~=êìçÜçä~àáåI=êìçÜçå=éáíììÇÉå=à~=
âçëíÉìÇÉå=ãìâ~~å=åááåI=Éíí®=äÉáâ~ííì=
êìçÜç=âÉê®®åíóó=Ü®áêá∏áíí®=
êìçÜçåâçâççà~~åK

gçë=ÜÉáííçéìíâá=í~á=âçâççà~=íìââÉìíììI=
~äÉåå~=~àçåçéÉìíí~=à~=ë®®Ç®=ëììêÉãéá=
äÉáââììâçêâÉìëK

^àçäÉáââìêáå=éóë®â∏áåíá
 ^àçäÉáââìêáå=éóë®óíí®ãáåÉåK
 móë®óí®=äÉáââììä~áíÉK
 ^ëÉí~=â~~ëìîáéì=âÉëâá~ëÉåíççåK
 kçëí~=äÉáââììä~áíÉ=óä∏ëK=i~ëâÉ=
ãççííçêáå=âáÉêêçâëÉí=àçìíçâ®óååáääÉK

 h®®åå®=îáêí~J~î~áå=OM ëÉâìååáå=
âìäìííì~=~ëÉåíççå= LMK

 fêêçí~=îáêí~J~î~áåK
 hóíâÉ=éóë®â∏áåíáà~êêì=é®®ääÉ=ÉååÉå=
âçåÉÉäí~=éçáëíìãáëí~K

eóÇêçëí~~ííáëÉää~=
îçáã~åëááêêçää~=
î~êìëíÉííìàÉå=
~àçäÉáââìêÉáÇÉå=
íó∏åí®ãáåÉå
qó∏åå®=~àçäÉáââìêá~=î~áå=ãççííçêáå=
çääÉëë~=ë~ããìíÉííìK
 s~é~ìí~=éóë®â∏áåíáà~êêìK
 hóíâÉ=î~áÜíÉáëíç=áêíá=Eâìî~=NTÄ=í~á=
NTÅ=êááééìÉå=ã~ääáëí~FW=sÉÇ®=îáéì=
ìäçë=à~=é~áå~=çáâÉ~ääÉK

^ëÉí~=îáéì=í~â~áëáå=~äâì~ëÉåíççå=
ÉååÉå=ãççííçêáå=â®óååáëí®ãáëí®K

^ìíçã~íáÅJîçáã~åëááêêçää~=
î~êìëíÉííìàÉå=âçåÉáÇÉå=
íó∏åí®ãáåÉå
qó∏åå®=~àçäÉáââìêá~=î~áå=ãççííçêáå=
çääÉëë~=ë~ããìíÉííìK
 s~é~ìí~=éóë®â∏áåíáà~êêìK
 hóíâÉ=î~áÜíÉáëíç=áêíá=Eâìî~ NT~FW=
qó∏åå®=îáéì=ëáë®®åI=îÉÇ®=ëÉ=ëáííÉå=
ìäçë=à~=â®®åå®=í~~âëÉK=sáéì=äìâáííìì=
âááååá=éáÇáââÉÉå=ÉÇÉëë®K

^ëÉí~=îáéì=í~â~áëáå=~äâì~ëÉåíççå=
ÉååÉå=ãççííçêáå=â®óååáëí®ãáëí®K

páäééìäÉáââìì
bêáã~ääáëá~=âçåÉáí~=îçáÇ~~å=â®óíí®®=
óÜÇÉëë®=ëçéáîáÉå=äáë®î~êìëíÉáÇÉå=
â~åëë~=ãó∏ë=~ääÉà®íí®î®å®K=
móóÇ® äáë®íáÉíçà~=ãóóà®äááââÉÉäí®K

oìçÜçåâçâççà~å=íóÜàÉååóë=
EêááééìÉå=ã~ääáëí~F
h~íëç=ÉêáääáëÉí=êìçÜçåâçâççà~å=
â®óíí∏çÜàÉÉíK

sáÜàÉáí®=åìêãáâçåÜçáíççå

oìçÜçåäÉáââìì
kìêãáââç=âççëíìì=Éêáíóóééáëáëí®=
êìçÜçä~àÉáëí~K=hìå=äÉáââ~~í=åìêãáâçå=
ìëÉáåI=åááå=îçáã~ââ~~ëíá=àììêíìî~í=à~=
ã®í®ëí®î®í=êìçÜçâ~ëîáí=â~ëî~î~í=
åçéÉ~ããáåK=hìå=äÉáââ~~í=åìêãáâçå=
Ü~êîçáåI=åááå=åìêãáââç=Éá=çäÉ=Éå®®=
â~ìåááå=í~ë~áåÉå=à~=ëááå®=çå=ÉåÉãã®å=
îáääáâ~ëîÉà~=EÉëáãK=~éáä~~FK
kìêãáâçå=åçêã~~äáéáíììë=çå=åçáå=
QÓR ÅãK=iÉáââ~~=âÉêê~ää~=î~áå=NLP=
êìçÜçå=éáíììÇÉëí~X=íëK=âìå=êìçÜçå=
éáíììë=çå=TÓU Åã=äÉáââ~~=ëÉ=
åçêã~~äáéáíììíÉÉåK=jáâ®äá=ã~ÜÇçääáëí~=
®ä®=äÉáââ~~=åìêãáââç~=äóÜóÉãã®âëá=
âìáå=Q ÅãI=ãììëë~=í~é~ìâëÉëë~=
åìêãáââç=îçá=î~ìêáçáíì~=âìáîáå~=
~áâçáå~K=
gçë=åìêãáââç=çå=éçáââÉìâëÉääáëÉå=
éáíâ®=EÉëáãK äçã~å=à®äâÉÉåFI=äÉáââ~~=
ëÉ ãììí~ã~~å=âÉêí~~å=àçåâáå=~à~å=
î®äÉáåI=âìååÉë=åìêãáââç=çå=
åçêã~~äáéáíìáåÉåK

páäééìäÉáââìì=
Eäáë®î~êìëíÉáää~F
oìçÜç=äÉáâ~í~~å=ÜáÉåçâëá=ëáäéìâëá=
EåK N ÅãFK=àçääçáå=ëÉ=îçáÇ~~å=à®íí®®=
ã~~íìã~~å=ä~ååçáííÉÉâëáK
hìå=î~äáíëÉí=ëáäééìäÉáââììåI=é®®ëÉí=
é~êÜ~áãé~~å=íìäçâëÉÉå=éáí®ã®ää®=
êìçÜçå=~áå~=äóÜóÉå®I=â~íëç=ãó∏ë=
â~éé~äÉ=ÊoìçÜçåäÉáââììÂK
kçìÇ~í~=ëÉìê~~îá~=çÜàÉáí~=
â®óíÉíí®Éëë®=äÉáââìêá~=~ääÉà®íí®î®å®W
Ó ûä®=äÉáââ~~=âçëíÉ~~=êìçÜç~K
Ó iÉáââ~~=êìçÜç~=Éåáåí®®å=O=Åã=
âÉêê~ää~~åK

Ó ^à~=Üáí~~ëíáK
Ó h®óí®=ãççííçêá~=ã~âëáãá=
âáÉêêçëåçéÉìÇÉää~K

Ó mìÜÇáëí~=äÉáââììä~áíÉ=ë®®åå∏ääáëáå=
î®äÉáåK

hìäàÉíìë

hìå=î~áÜÇ~í=íó∏ëâÉåíÉäóé~áââ~~I=
~à~ ~àçäÉáââìêáää~=î~áå=äóÜóáí®=ã~íâçà~K=
hìå=ã~íâ~=çå=éáíÉãéáI=â®óí®=
âìäàÉíìë~àçåÉìîç~K
eìçã~ìíìëW=^àçäÉáââìêá~=Éá=çäÉ=
Üóî®âëóííó=íáÉäááâÉååÉâ®óíí∏∏åK=



pìçãá ^àçäÉáââìêáå=â®óíí∏çÜàÉâáêà~

NNQ

ióÜóÉí=ã~íâ~í

s~~ê~
bëáåÉÉí=îçáî~í=ëáåÖçí~=óãé®êáëí∏∏å=
åááÇÉå=çëìÉëë~=éó∏êáîááå=äÉáââììíÉêááå=
à~=~áÜÉìíí~~=î~Üáåâçà~K=
 jìáëí~=âóíâÉ®=äÉáââììä~áíÉ=éçáë=
é®®äí®=ÉååÉå=~àççå=ä®Üí∏®K

máíâ®í=ã~íâ~í

eìçãK
hìäàÉíìëî~ìêáçáÇÉå=êáëâá
h®óí®=âìäàÉíìëî®äáåÉáí®=
EÉëáãK âìäàÉíìë~àçåÉìîç~I=
ä~ëí~ìëê~ãééá~=íãëKF=ã®®ê®óëíÉå=
ãìâ~áëÉëíá=Eâ~íëç=åááÜáå=âììäìî~=
â®óíí∏çÜàÉFK=s~êãáëí~=~àçäÉáââìêáå=
é~áâçáää~~å=éóëóãáåÉå=âìäàÉíìâëÉå=
~áâ~å~K
räçëî~äìî~=éçäííç~áåÉ=çå=î~~ê~âëá=
óãé®êáëí∏ääÉ
hçåÉ=Éá=ë~~=çää~=â~ääÉää~~å=âìäàÉíìâëÉå=
~áâ~å~K=
 ^ëÉí~=âìäàÉíìë~àçåÉìîç=î~äãááâëáK
 hááååáí®=ä~ëí~ìëê~ãééá=
âìäàÉíìë~àçåÉìîççåK

 hóíâÉ=âçåÉ=î~é~~ääÉ=à~=íó∏åå®=
ëÉ ä~î~ääÉ=Eàçë=âçåÉÉëë~=çå=
ÜóÇêçëí~~ííáåÉå=í~á=^ìíçã~íáÅ=
îçáã~åëááêíçI=âóíâÉ=î~áÜíÉáëíç=áêíáFK

 hóíâÉ=é®®ääÉ=éóë®â∏áåíáà~êêìK
 s~êãáëí~=~àçäÉáââìêáå=é~áâçáää~~å=
éóëóãáåÉåK

mìÜÇáëíìëLeìçäíç

s~~ê~
jççííçêáå=â®óååáëíóãáåÉå=
î~ÜáåÖçëë~=îçá=~áÜÉìíí~~=
äçìââ~~åíìãáëá~
içìââ~~åíìãáëáÉå=î®äíí®ãáëÉâëá=
ãìáëí~=ÉååÉå=â~áââá~=âçåÉÉääÉ=íÉÜí®îá®=
Üìçäíçí∏áí®
Ó ë~ããìíí~~=ãççííçêáI
Ó áêêçíí~~=îáêí~J~î~áåI
Ó âóíâÉ®=é®®ääÉ=éóë®â∏áåíáà~êêìI
Ó çÇçíí~~I=âìååÉë=â~áââá=äááââìî~í=
çë~í=çî~í=î~êã~ëíá=éóë®ÜíóåÉÉíX=
ãççííçêáå=íìäÉÉ=çää~=à®®ÜíóåóíI

Ó Éëí®=ãççííçêáå=í~Ü~íçå=
â®óååáëíóãáåÉå=áêêçíí~ã~ää~=
ëóíóíóëíìäé~å=Ü~ííì=ãççííçêáëí~K

mìÜÇáëí~ãáåÉå

=eìçã=
ûä®=â®óí®=éìÜÇáëí~ãáëÉÉå=
é~áåÉéÉëìêá~K

hçåÉÉå=éìÜÇáëíìë
 mìÜÇáëí~=âçåÉ=ã~ÜÇçääáëáãã~å=
éá~å=êìçÜçåäÉáââììå=à®äâÉÉåK

 móë®â∏á=âçåÉ=âááåíÉ®ääÉ=à~=í~ë~áëÉääÉ=
é~áâ~ääÉK

 ^ëÉí~=ëììåå~åî~áÜíçîáéì=~ëÉåíççå=
ÊcÂ=í~á=ÊoÂ=EÉá=â~áâáëë~=ã~ääÉáëë~FK

 hóíâÉ=é®®ääÉ=éóë®â∏áåíáà~êêìK

lÜàÉ
gçë=âçåÉíí~=â®óíÉí®®å=í~äîÉää~I=
ëÉ êìçëíìì=Éêáíí®áå=ÜÉäéçëíáK=mìÜÇáëí~=
âçåÉ=ÜìçäÉääáëÉëíá=~áå~=â®óí∏å=à®äâÉÉåK

iÉáââììä~áííÉÉå=éìÜÇáëíìë

s~~ê~
qÉê®î®í=äÉáââììíÉê®í=îçáî~í=
~áÜÉìíí~~=äçìââ~~åíìãáëá~
h®óí®=íó∏â®ëáåÉáí®K
gçë=~àçäÉáââìêáëë~=çå=ãçåí~=
äÉáââììíÉê®®I=óÜÇÉå=íÉê®å=~äâ~Éëë~=
éó∏êá®=ãó∏ë=ãììí=íÉê®í=~äâ~î~í=
éó∏êá®K=mìÜÇáëí~=î~êçî~ëíá=
äÉáââììíÉê®íK

eìçãK
jççííçêáî~ìêáçáÇÉå=êáëâá
ûä®=â~ääáëí~=âçåÉíí~=ÉåÉãé®®=
âìáå PMøK=mçäííç~áåÉíí~=îçá=î~äì~=
ãççííçêáå=é~äçíáä~~åI=ãáëí®=îçá=çää~=
ëÉìê~ìâëÉå~=ãççííçêáî~ìêáçK
 pááêê®=äÉáââììä~áíÉ=~áî~å=óä∏ëK
 mìÜÇáëí~=äÉáââììä~áíÉ=Ü~êà~ää~I=
â®ëáÜ~êà~ää~=í~á=êáÉîìää~K

iÉáââììä~áíÉI=
àçâ~ çå î~êìëíÉííì=
éìÜÇáëíìëëììííáãÉää~=
Eäáë®î~êìëíÉF
hìî~=OP
^ëÉí~=âçåÉ=í~ë~áëÉÉå=é~áââ~~åI=
ãáëë®=Éá=çäÉ=ëçê~~I=âáîá®=íãëK=à~=âóíâÉ=
éóë®â∏áåíáà~êêì=é®®ääÉK
NKhááååáí®=îÉëáäÉíâì=í~î~ääáëÉää~=
éáâ~äááííáãÉää®=
éìÜÇáëíìëëììííáãÉÉåK

OKh®óååáëí®=ãççííçêáK
PKi~ëâÉ=äÉáââììä~áíÉ=~ä~ë=à~=â®óååáëí®=
ãììí~ã~âëá=ãáåììíáâëáK

QKp~ããìí~=äÉáââììä~áíÉ=à~=ãççííçêáK
RK fêêçí~=îÉëáäÉíâìK
qçáëí~=íçáãÉåéáíÉÉí=NÓR=íçáëÉää~=
éìÜÇáëíìëëììííáãÉää~=Eãáâ®äá=
âááååáíÉííóå®FK
mìÜÇáëíìâëÉå=EíçáãÉåéáíÉáÇÉå=NÓRF=
à®äâÉÉåW
 kçëí~=äÉáââììä~áíÉ=óä∏ëK
 h®óååáëí®=ãççííçêá=à~=â®óí®=
äÉáââììä~áíÉíí~=ãììí~ã~=ãáåììííáI=
àçíí~=ëÉ=âìáîììK

oìçÜçåâçâççà~å=éìÜÇáëíìë

=lÜàÉ
h~íëç=ÉêáääáëÉí=êìçÜçåâçâççà~å=
â®óíí∏çÜàÉÉíK
 fêêçí~=êìçÜçåâçâççà~=à~=íóÜàÉåå®K
 sçáí=éÉëí®=êìçÜçåâçâççà~å=
îçáã~ââ~~ää~=ëìáÜâìää~=â®óíí®Éå=
éììí~êÜ~äÉíâì~K

 ^åå~=êìçÜçåâçâççà~å=âìáîì~=Üóîáå=
ÉååÉå=ëÉìê~~î~~=â®óíí∏âÉêí~~K

eìçäíç
kçìÇ~í~=ãççííçêáå=â®ëáâáêà~ëë~=
~ååÉííìà~=ÜìçäíçJçÜàÉáí~K=
g®í® ~àçäÉáââìêá=â®óíí∏â~ìÇÉå=äçéìëë~=
Üìçäíçâçêà~~ãççå=í~êâáëíÉíí~î~âëá=à~=
ÜìçääÉíí~î~âëáK

eìçãK
jççííçêá∏äàó=çå=î~~ê~âëá=
óãé®êáëí∏ääÉ
qçáãáí~=∏äàóåî~áÜÇçå=óÜíÉóÇÉëë®=
í~äíÉÉåçíÉííì=î~åÜ~=∏äàó=
∏äàóåâÉê®óëéáëíÉÉëÉÉå=í~á=
à®íÉÜìçäíçóêáíóâëÉääÉK
^âìí=çî~í=î~~ê~âëá=óãé®êáëí∏ääÉ
h®óí∏ëí®=éçáëíÉíìí=~âìí=Éáî®í=âììäì=
í~äçìëà®ííÉáëááåK=qçáãáí~=î~åÜ~í=~âìí=
ãóóà®äááââÉÉëÉÉå=í~á=à®íÉÜìçäíçJ
óêáíóâëÉääÉK=lí~=~âìí=éçáë âçåÉÉëí~=
ÉååÉå=~àçäÉáââìêáå=íçáãáíí~ãáëí~=
Ü®îáíÉíí®î®âëáK

h®óååáëíóëâ~~éÉäáå=â®óíí∏

s~~ê~
ûä®=âóíâÉ=â®óååáëíóëâ~~éÉäá~=~ââììåI=
àçâ~=çå=îá~ääáåÉå=í~á=à®®íóåóíK=s~êãáëí~I=
Éíí®=ä~áííÉÉí=à~=â~~éÉäáäááííáãÉí=Éáî®í=
âçëâÉí~=íçáëá~~å=à~=Éíí®=ëóíóíóâëÉí=
çå âóíâÉííó=éçáë=é®®äí®K
 hááååáí®=éìå~áåÉå=â®óååáëíóëâ~~éÉäá=
íóÜà®å=~âìå=à~=â®óååáëíóë~éì~âìå=
éäìëå~é~~å=EHFK

!



^àçäÉáââìêáå=â®óíí∏çÜàÉâáêà~ pìçãá

NNR

 hááååáí®=ãìëí~=â®óååáëíóëâ~~éÉäá=
Éåëáå=â®óååáëíóë~éì~âìå=
ãááåìëå~é~~å=EÓFK=hááååáí®=íçáåÉå=äááíáå=
ëÉå=~àçäÉáââìêáåI=àçåâ~=~ââì=çå=íóÜà®I=
ãççííçêáäçÜâçå=êìåâççå=
Eã~ÜÇçääáëáãã~å=â~ì~ë=~âìëí~FK

lÜàÉ
gçë=~éì~ââì=çå=~ëÉååÉííì=
~àçåÉìîççåI=åááå=~àçåÉìîç~=Éá=ë~~=
â®óååáëí®®=â~~éÉäáâ®óååáëíóâëÉå=
~áâ~å~K
 hóíâÉ=éóë®â∏áåíáà~êêì=é®®ääÉ=à~=
â®óååáëí®=~àçäÉáââìêáI=àçåâ~=~ââì=
çå íóÜà®K

 fêêçí~=â®óååáëíóëâ~~éÉäá=
é®áåî~ëí~áëÉëë~=à®êàÉëíóâëÉëë®K

oÉåâ~áÇÉå=áäã~åé~áåÉ

=eìçã=
ûä®=âçëâ~~å=óäáí®=êÉåâ~áÇÉå=ëììêáåí~=
ë~ääáííì~=áäã~åé~áåÉíí~=Eâ~íëç=êÉåâ~~å=
ä~áÇ~ëí~FK=ûä®=ëÉáëç=êÉåâ~áÇÉå=ÉÇÉëë®=
í~á=åááÇÉå=óä®éìçäÉää~I=âìå=äáë®®í=
é~áåÉíí~K
oÉåâ~áÇÉå=ëìçëáíÉäíì=áäã~åé~áåÉ=çåW
ÉÇÉëë®W= MIV=Ä~ê
í~â~å~W= MIV=Ä~ê

oÉåâ~áÇÉå=äáá~å=ëììêá=áäã~åé~áåÉ=
äóÜÉåí®®=êÉåâ~áÇÉå=â®óíí∏áâ®®K=
q~êâáëí~=êÉåâ~áÇÉå=áäã~åé~áåÉ=
ÉååÉå äááââÉÉääÉ=ä®Üí∏®K=

OÓR=â®óíí∏íìååáå=à®äâÉÉå
 båëáãã®áåÉå=ãççííçêá∏äàóå=î~áÜíçK=
pÉìê~~î~í=î~áÜíçî®äáí=â~íëç=
ãççííçêáå=â®ëáâáêà~K=
h®óí®=∏äàóå=éçáëíççå=∏äàóâçìêì~=í~á=
∏äàóå=éáâ~î~áÜíçîÉåííááäá®=Eâìî~ OOF=
Eäáë®î~êìëíÉFK

O=âììâ~ìÇÉå=î®äÉáå
 s~áå=~ââì=íóóééá=OW=iáë®®=
í~êîáíí~Éëë~=~ââìâÉååçáÜáå=íáëä~ííì~=
îÉíí®=N Åã=é®®Ü®å=í®óíí∏~ìâçå=
~ä~êÉìå~ëí~K

 sçáíÉäÉ=Eã~ääáëí~=êááééìÉåF=
Éíìéó∏êáÉå=í~á=Éíì~âëÉäáå=
éó∏ê®ä~~âÉêáí=îçáíÉäìåáéçáëí~=
óäÉáëê~ëî~ää~K

RM=â®óíí∏íìååáå=î®äÉáå
 g®í®=Üìçäíçâçêà~~ãçå=íÉÜí®î®âëá=
éçáëí~~=î~áÜíÉáëíçëí~=äáâ~=à~=ëááÜÉå=
à®®åÉÉí=êìçÜçåí®ÜíÉÉíK

q~êîáíí~Éëë~
i~í~~=~ââì
gçë=âçåÉ=çå=éáÇÉãã®å=~áâ~~=
â®óíí®ã®íí®I=â~åå~íí~~=~ââì=éçáëí~~=
âçåÉÉëí~=à~=ä~Ç~í~=ëÉ=í®óíÉÉå=ÉååÉå=
î~ê~ëíçáåíá~=à~=î~ê~ëíçáååáå=~áâ~å~=~áå~=
O âììâ~ìÇÉå=î®äÉáå=à~=ÉååÉå=~âìå=
ììÇÉääÉÉå=â®óíí∏∏åçííç~K

lÜàÉ
kçìÇ~í~=~ââìä~íìêáå=â®óíí∏çÜàÉáí~K
pìä~ââÉáÇÉå=î~áÜíç
 s~áÜÇ~=îá~ääáëíÉå=ëìä~ââÉáÇÉå=íáä~ääÉ=
î~áå=ë~ã~åíóóééáëÉí=ëìä~ââÉÉíK

hÉêê~å=â®óíí∏â~ìÇÉå=~áâ~å~
 sçáíÉäÉ=çÜà~ìëä~áííÉÉå=
Ü~ãã~ëéó∏ê®í=óäÉáëê~ëî~ää~K

 sçáíÉäÉ=çÜà~ìâëÉå=åáîÉäÉí=
ãììí~ã~ää~=íáé~ää~=îçáíÉäì∏äàó®K

 sçáíÉäÉ=â~áââá=äááââìî~í=çë~í=à~=
ä~~âÉêáí=EÜ~ääáåí~îáîìíI=äÉáââììíÉêáÉå=
âçêâÉìÇÉåë®®í∏îáéìKKKF=ãììí~ã~ää~=
íáé~ää~=îçáíÉäì∏äàó®K

 mìÜÇáëí~=ëóíóíóëíìäéé~=à~=ë®®Ç®=
â®êâáî®äá=í~á=î~áÜÇ~=ëóíóíóëíìäéé~I=
â~íëç=ãççííçêáå=â®ëáâáêà~K

 g®í®=Üìçäíçâçêà~~ãçå=íÉÜí®î®âëá=
îçáÇÉää~=í~âáãã~áëÉí=éó∏ê®å~âëÉäáí=
Éêáâçáëê~ëî~ää~=EîÉíí®=Üóäâáî®ää®=
ê~ëî~ää~FK

 g®í®=äÉáââììíÉê®í=Üìçäíçâçêà~~ãççå=
íÉêçáíÉíí~î~âëá=í~á=î~áÜÇÉíí~î~âëáK

s~ê~ëíçáåíáíçáãÉåéáíÉÉí

eìçãK
i~áííÉÉå=ã~íÉêá~~äáî~ìêáçí=
ã~ÜÇçääáëá~
p®áäóí®=~àçäÉáââìêá~=éìÜí~~ëë~=à~=
âìáî~ëë~=é~áâ~ëë~I=ãççííçêáå=éáí®®=
çää~=à®®ÜíóåóíK=gçë=âçåÉ=çå=éáíÉãé®®å=
â®óíí®ã®íí®I=ÉëáãK=í~äîÉää~I=ëìçà~~=ëÉ=
êìçëíìãáëÉäí~K
h®óíí∏â~ìÇÉå=äçéìâëá=í~á=âìå=
~àçäÉáââìêá=çå=óäá=âììâ~ìÇÉå=
â®óíí®ã®íí®W
 mìÜÇáëí~=~àçäÉáââìêá=à~=
êìçÜçåâçâççà~K

 móóÜá=â~áââá=ãÉí~ääáçë~í=
êìçëíìãáëÉå=Éëí®ãáëÉâëá=∏äàóóå=
â~ëíÉíìää~=êáÉîìää~=í~á=ëìáÜâìí~=
åÉ óäÉáëîçáíÉäìëéê~óää~K

 i~í~~=~ââì=~ââìä~íìêáää~K

 fêêçí~=~ââì=âçåÉÉëí~=
í~äîáë®áäóíóâëÉå=~à~âëáI=ä~í~~=~ââì=
à~ ë®áäóí®=ëáí®=âìáî~ëë~=à~=îááäÉ®ëë®=
íáä~ëë~=Eëìçà~ëë~=é~ââ~ëÉäí~FK=i~í~~=
~ââì=~áå~ QÓS îááâçå=î®äÉáå=à~=ÉååÉå=
ììÇÉääÉÉå=â®óíí∏∏åçííç~K

 i~ëâÉ=éçáë=éçäííç~áåÉ=E~áåç~ëí~~å=
ìäâçå~F=à~=î~ê~ëíçá=ãççííçêá=
ãççííçêáå=â®ëáâáêà~å=çÜàÉáÇÉå=
ãìâ~áëÉëíáK

 q~êâáëí~I=Éíí®=êÉåâ~áÇÉå=áäã~åé~áåÉ=
î~ëí~~=êÉåâ~áëë~=áäãçáíÉííì~=
áäã~åé~áåÉíí~K=gçë=êÉåâ~áëë~=Éá=çäÉ=
ãÉêâáåí®®I=áäã~åé~áåÉÉå=íìäáëá=çää~=
MIV Ä~êK

 p®áäóí®=~àçäÉáââìêá~=éìÜí~~ëë~=à~=
âìáî~ëë~=é~áâ~ëë~K

q~âììÉÜÇçí

q~âìì=â~íí~~=î~äãáëíÉîáâçàÉå=çë~äí~=
î~ê~çë~í=à~=íó∏åK
q~âìì~áâ~=çëíçé®áî®ëí®=äìâáÉåW=
O îìçíí~K=q~âìì=Éá=âçêî~~I=àçë=îáâ~=çå=
~áÜÉìíìåìí=îáêÜÉÉääáëÉëí®=â®óí∏ëí®=í~á=
Üìçääçëí~K=q~âììí~é~ìâëáëë~=çå=
çíÉíí~î~=óÜíÉóë=ãóóà®äááââÉÉëÉÉå=
í~á î~äíììíÉííììå=ÜìçäíçäááââÉÉëÉÉåK

jççííçêááåäááííóî®®=íáÉíç~

jççííçêáå=î~äãáëí~à~=çå=î~ëíììëë~=
â~áâáëí~=ãççííçêááå=äááííóîáëí®=
çåÖÉäãáëí~I=àçíâ~=âçëâÉî~í=íÉÜç~I=
íÉÜçåãáíí~ìëí~I=íÉâåáëá®=íáÉíçà~I=
í~âììí~=à~=Üìçäíç~K=iáë®íáÉíçà~=ä∏óÇ®í=
âçåÉÉå=ãìâ~å~=íçáãáíÉíí~î~ëí~=
ÉêáääáëÉëí®=ãççííçêáåî~äãáëí~à~å=
â®ëáâáêà~ëí~K



pìçãá ^àçäÉáââìêáå=â®óíí∏çÜàÉâáêà~

NNS

qçáãÉåéáíÉÉí=Ü®áêá∏í~é~ìâëáëë~

s~~ê~
jççííçêáå=â®óååáëíóãáåÉå=
î~ÜáåÖçëë~=îçá=~áÜÉìíí~~=
äçìââ~~åíìãáëá~
içìââ~~åíìãáëáÉå=î®äíí®ãáëÉâëá=
ãìáëí~=ÉååÉå=â~áââá~=âçåÉÉääÉ=íÉÜí®îá®=
Üìçäíçí∏áí®W
Ó ë~ããìíí~~=ãççííçêáI

Ó áêêçíí~~=îáêí~J~î~áåI
Ó âóíâÉ®=é®®ääÉ=éóë®â∏áåíáà~êêìI
Ó çÇçíí~~I=âìååÉë=â~áââá=äááââìî~í=
çë~í=çî~í=î~êã~ëíá=éóë®ÜíóåÉÉíX=
ãççííçêáå=íìäÉÉ=çää~=à®®Üíóåóí

Ó áêêçíí~~=ëóíóíóëíìäé~å=Ü~ííì=
ãççííçêáëí~I=àçíí~=ãççííçêá=Éá=
â®óååáëíó=î~ÜáåÖçëë~K

póóí=~àçäÉáââìêáå=íçáãáåí~Ü®áêá∏áÜáå=
çî~í=ìëÉáå=óâëáåâÉêí~áëá~K=^ää~=çäÉîáÉå=
çÜàÉáÇÉå=~îìää~=éóëíóí=íìååáëí~ã~~å=
ëóóí=ÜÉäéçëíá=à~=çëáíí~áå=îçáí=ãó∏ë=
âçêà~í~=îá~í=áíëÉK=gçë=çäÉí=Éé®î~êã~I=
â®®ååó=ãóóà®äááââÉÉå=éìçäÉÉåK

e®áêá∏ j~ÜÇçääáåÉå=ëóó qçáãÉåéáÇÉ

h®óååáëíáå=Éá=éó∏êáK qìêî~ä~áíÉà®êàÉëíÉäã®=çå=ä~ìÉååìíK hìå=â®óååáëí®í=âçåÉÉåI=áëíì=âìäàÉíí~à~å=é~áâ~ääÉI=
é~áå~=à~êêìéçäàáå=éçÜà~~å=~ëíá=í~á=âóíâÉ=
éóë®â∏áåíáà~êêì=é®®ääÉK
hçåÉÉíI=àçáëë~=çå=mqlJâ~íâ~áëáå=í~á=
JãÉâ~~åáåÉå=îáéìI=éóë®óí®=äÉáââììä~áíÉK
hááååáí®=êìçÜçåâçâççà~=í~á=ìäçëÜÉáííç~ìâçå=
ëìçà~ âçåÉÉå=çääÉëë~=í~~âëÉ=âÉê®®î®K

^ââì=âóíâÉííó=î®®êáåK hááååáí®=éìå~áåÉå=â~~éÉäá=~âìå=EHFJå~é~~å=
à~ ãìëí~=â~~éÉäá=~âìå=EÓFJå~é~~åK

h®óååáëíáå=Éá=éó∏êáK qóÜà®=í~á=ÜÉáââçíÉÜçáåÉå=~ââìK q~êâáëí~=~âìå=åÉëíÉã®®ê®K=iáë®®=í~êîáíí~Éëë~=
íáëä~ííì~=îÉíí®=N Åã=é®®Ü®å=í®óíí∏~ìâçå=
~ä~êÉìå~ëí~K=i~í~~=ëáííÉå=~ââìK

pìä~âÉ=çå=é~ä~åìíK s~áÜÇ~=ëìä~âÉK=gçë=ëìä~âÉ=é~ä~~=ììÇÉääÉÉåI=
â~íëç=ãáëí®=ëÉ=àçÜíìì=EóäÉÉåë®=ëóóå®=çå=
çáâçëìäâìFK

jççííçêáå=à~=êìåÖçå=î®äáåÉå=
ã~~ÇçáíìëàçÜíç=çå=áêíáK

hááååáí®=àçÜíçK

h®óååáëíáå=éó∏êááI=ãìíí~=
ãççííçêá=Éá=â®óååáëíóK

oáâ~ëíáå=à~=â~~ëìîáéì=î®®ê®ëë®=
~ëÉååçëë~K

sÉÇ®=êáâ~ëíáåîáéì=ìäçëK
^ëÉí~=â~~ëìîáéì=~ëÉåíççå= K

h~~ëìííáãÉÉå=Éá=íìäÉ=éçäííç~áåÉíí~I=
éçäííç~áåÉí~åââá=íóÜà®K

iáë®®=éçäííç~áåÉíí~K

póíóíóëíìäéé~=êáââá=í~á=äáâ~áåÉåK q~êâáëí~=íìäéé~I=â~íëç=ãççííçêáå=â®ëáâáêà~K

bá=ëóíóíóëâáéáå®®K g®í®=ëóíóíóë=âçêà~~ãçå=í~êâáëíÉíí~î~âëáK

jççííçêá=ë~îìíí~~K iááâ~~=ãççííçêá∏äàó®=ãççííçêáëë~K p~ããìí~=âçåÉ=ÜÉíáK
q~êâáëí~=∏äàóã®®ê®K

jççííçêá=êáââáK p~ããìí~=âçåÉ=ÜÉíáK=g®í®=ãççííçêá=âçêà~~ãçå=
í~êâáëíÉíí~î~âëáK

sçáã~â~ëí~=í®êáå®®K qÉê®~âëÉäá=îáçáííìåìí=í~á=äÉáââììíÉê®í=
êáââáK

p~ããìí~=âçåÉ=ÜÉíáK
s~áÜÇ~=êáââáå®áëÉí=çë~í=âçêà~~ãçëë~K

oìçÜçå=ìäçëÜÉáííç=Éá=íçáãá=í~á=
äÉáââììà®äâá=Éá=çäÉ=ëááëíáK

^äÜ~áåÉå=ãççííçêáå=âáÉêêçëäìâìK ^åå~=äáë®®=â~~ëì~K

iáá~å=ëììêá=~àçåçéÉìëK ^äÉåå~=~àçåçéÉìíí~K

iÉáââììíÉê®í=íóäë®íK g®í®=íÉê®í=âçêà~~ãççå=íÉêçáíÉíí~î~âëá=
í~á î~áÜÇÉíí~î~âëáK

jççííçêá=â®óI=íÉê®í=Éáî®í=
äÉáââ~~=êìçÜç~K

hááä~ÜáÜå~=â~íâÉååìíK s~áÜÇ~=ììëá=âááä~ÜáÜå~=âçêà~~ãçëë~K



fåëíêì´πÉë=ÇÉ=pÉêîá´ç=é~ê~=qê~Åíçê=ÇÉ=Åçêí~ê=êÉäî~ mçêíìÖìÆë

NNT

ðåÇ∞ÅÉ
m~ê~=~=ëì~=ëÉÖìê~å´~= K=K=K=K=K=K=K=NNT
jçåí~ÖÉã= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NNV
bäÉãÉåíçë=ÇÉ=Åçã~åÇç=
É=ÇÉ=áåÇáÅ~´©ç= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NOM
j~åÉàç==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NOP
_çåë=ÅçåëÉäÜçë=é~ê~=
~=ÅçåëÉêî~´©ç=Ç~=êÉäî~= K=K=K=K=K=K=NOR
qê~åëéçêíÉ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NOR
iáãéÉò~Lj~åìíÉå´©ç= K=K=K=K=K=K=K=NOS
m~ê~ê=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NOT
d~ê~åíá~= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NOT
fåÑçêã~´©ç=ëçÄêÉç=ãçíçê==K=K=K=K=NOT
^ìñ∞äáç=åç=Å~ëç=ÇÉ=~î~êá~ë= K=K=K=K=NOU

a~Ççë=áåÇáÅ~Ççë=å~=éä~Å~=
Çç=ãçÇÉäç
bëíÉë=Ç~Ççë=ë©ç=ãìáíç=áãéçêí~åíÉë=
é~ê~=ìã~=áÇÉåíáÑáÅ~´©ç=éçëíÉêáçê=
Ç~ë éÉ´~ë=ÇÉ=êÉéçëá´©ç=É=é~ê~=
~ ~ëëáíÆåÅá~=í¨ÅåáÅ~K=^=éä~Å~=Çç=
ãçÇÉäç=ÉåÅçåíê~JëÉ=Éã Ä~áñç=Çç=
~ëëÉåíç=Çç=ãçíçêáëí~K=oÉÖáëíÉ=íçÇçë=
çë=Ç~Ççë=áåÇáÅ~Ççë=å~=ÅÜ~é~=ÇÉ=
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=Çç=ëÉì=Åçêí~JêÉäî~ë=
åç èì~Çêç=ëÉÖìáåíÉK

bëí~ë=É=çìíê~ë=áåÇáÅ~´πÉë=ëçÄêÉ=
ç ~é~êÉäÜç=éçÇÉã=ëÉê=ÉåÅçåíê~Ç~ë=
å~=aÉÅä~ê~´©ç=ÇÉ=`çåÑçêãáÇ~ÇÉ=
Ç~ rbI=Éã=ëÉé~ê~ÇçI=èìÉ=¨=é~êíÉ=
áåíÉÖê~åíÉ=ÇÉëí~ë=fåëíêì´πÉë=ÇÉ=
pÉêîá´çK

fÇÉåíáÑáÅ~´©ç=Çç=å∫ãÉêç=
Çç ãçÇÉäç
^=èìáåí~=éçëá´©ç=Çç=å∫ãÉêç=Çç=
ãçÇÉäç=áåÇáÅ~=~=ë¨êáÉK=bñÉãéäçW
jçÇÉäç=Çç=~é~êÉäÜçW=
NP_qTVPdSTU=Z p¨êáÉ=TMMK

^éêÉëÉåí~´©ç=Ç~ë=ÑáÖìê~ë

aÉëÇçÄê~ê=~ë=é•Öáå~ë=Ç~ë=ÑáÖìê~ë=åç=
áå∞Åáç=Ç~ë=fåëíêì´πÉë=ÇÉ=pÉêîá´ç=
bëí~ë=áåëíêì´πÉë=ÇÉ=ëÉêîá´ç=êÉÑÉêÉãJ
ëÉ=~=î•êáçë=ãçÇÉäçë=ÇÉ=~é~êÉäÜçëK=

^ ~éêÉëÉåí~´©ç=Öê•ÑáÅ~=éçÇÉ=íÉê=
~äÖìã~ë=ÇáîÉêÖÆåÅá~ë=Éã=êÉä~´©ç=
~ç ~é~êÉäÜç=~ÇèìáêáÇçK

m~ê~=~=ëì~=ëÉÖìê~å´~=

rë~ê=ÅçêêÉÅí~ãÉåíÉ=
ç ~é~êÉäÜç
bëíÉ=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë=Éëí•=
ÇÉëíáå~Çç=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=é~ê~=
ëÉê ìíáäáò~Çç
Ó Åçãç=íê~Åíçê=é~ê~=Åçêí~ê=òçå~ë=
êÉäî~Ç~ë=Éã=êÉëáÇÆåÅá~ë=É=à~êÇáåëI

Ó Åçã=~ÅÉëëμêáçëI=ÉñéêÉëë~ãÉåíÉ=
ÜçãçäçÖ~Ççë=é~ê~=ÉëíÉ=íê~Åíçê=
ÇÉ Åçêí~ê=êÉäî~I

Ó ÇÉ=~ÅçêÇç=Åçã=~ë=ÇÉëÅêá´πÉë=
É áåÇáÅ~´πÉë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=
êÉÑÉêáÇ~ë=åÉëí~ë=

nì~äèìÉê=çìíê~=ìíáäáò~´©ç=å©ç=Éëí•=Éã=
ÅçåÑçêãáÇ~ÇÉ=Åçã=~ë=ÇÉíÉêãáå~´πÉë=
äÉÖ~áëK
^=ìíáäáò~´©ç=èìÉ=å©ç=Éëí•=Éã=ÅçåÑçêJ
ãáÇ~ÇÉ=Åçã=~ë=ÇÉíÉêãáå~´πÉë=äÉÖ~áë=
íÉã=Åçãç=ÅçåëÉèìÆåÅá~=~=éÉêÇ~=Ç~=
Ö~ê~åíá~=É=~=êÉÅìë~=ÇÉ=èì~äèìÉê=íáéç=
ÇÉ=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉ=éçê=é~êíÉ=Çç=
Ñ~ÄêáÅ~åíÉK=l=ìíáäáò~Ççê=¨=êÉëéçåë•îÉä=
éçê=íçÇçë=çë=Ç~åçë=éêçîçÅ~Ççë=
~ íÉêÅÉáêçë=É=~=ëÉìë=ÄÉåëK
^äíÉê~´πÉë=~êÄáíê•êá~ë=åç=~é~êÉäÜç=
ÉñÅäìÉã=èì~áëèìÉê=êÉëéçåë~J
ÄáäáÇ~ÇÉë=Çç=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=éÉäçë=Ç~åçë=
Ç~∞=êÉëìäí~åíÉK
bëíÉ=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë=å©ç=Ñçá=
äáÅÉåÅá~Çç=é~ê~=~=çéÉê~´©ç=Éã=îá~ë=
é∫ÄäáÅ~ë=É=íê~åëéçêí~ê=éÉëëç~ëK

fåëíêì´πÉë=ÖÉê~áë=
ÇÉ ëÉÖìê~å´~
iÉá~=~íÉåí~ãÉåíÉ=Éëí~ë=áåëíêì´πÉë=
~åíÉë=ÇÉ=ìë~ê=ç=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë=
éÉä~=éêáãÉáê~=îÉò=É=éêçÅÉÇ~=ëÉÖìåÇç=
~ë=ãÉëã~ëK
fåÑçêãÉ=çë=çìíêçë=ìíáäáò~ÇçêÉë=ëçÄêÉ=
~ ÅçêêÉÅí~=ìíáäáò~´©çK
l=~é~êÉäÜç=ëμ=ÇÉîÉ=ÑìåÅáçå~ê=åç=
Éëí~Çç=í¨ÅåáÅç=ÑçêåÉÅáÇç=É=éêÉëÅêáíç=
éÉäç=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK
dì~êÇÉ=ÅìáÇ~Ççë~ãÉåíÉ=Éëí~ë=
áåëíêì´πÉë=É=ã~åíÉåÜ~J~ë=ëÉãéêÉ=
~ÅÉëë∞îÉáë=é~ê~=èì~äèìÉê=Åçåëìäí~K
^ç=îÉåÇÉê=ç=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë=
ÉåíêÉÖìÉ=Éëí~ë=áåëíêì´πÉë=~ç=åçîç=
éêçéêáÉí•êáçK

mÉ´~ë=ÇÉ=ëìÄëíáíìá´©ç=É=~ÅÉëëμêáçë=
íÆã=èìÉ=ÅçêêÉëéçåÇÉê=¶ë=ÉñáÖÆåÅá~ë=
ÇÉíÉêãáå~Ç~ë=éÉäç=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK=
mçê áëëçI=ìíáäáò~ê=ëçãÉåíÉ=éÉ´~ë=
ÇÉ ëìÄëíáíìá´©ç=É=~ÅÉëëμêáçë=çêáÖáå~áë=
çì=~ë=éÉ´~ë=ÇÉ=ëìÄëíáíìá´©ç=É=çë=
~ÅÉëëμêáçë=ÜçãçäçÖ~Ççë=éÉäç=
Ñ~ÄêáÅ~åíÉK
j~åÇÉ=ÉñÉÅìí~ê=~ë=êÉé~ê~´πÉë=
ëçãÉåíÉ=åìã~=çÑáÅáå~=ÉëéÉÅá~äáò~Ç~K

^åíÉë=ÇÉ=íê~Ä~äÜ~ê=
Åçã ç ~é~êÉäÜç
^ë=éÉëëç~ë=èìÉ=ìë~ã=ç=íê~Åíçê=Åçêí~J
êÉäî~ë=å©ç=éçÇÉã=Éëí~ê=ëçÄ=
~ áåÑäìÆåÅá~=ÇÉ=éêçÇìíçë=ÉåíçêéÉÅÉJ
ÇçêÉëI=í~áë=ÅçãçI=éKÉñKI=•äÅççäI=
ÇêçÖ~ë=çì=êÉã¨ÇáçëK
mÉëëç~ë=Åçã=ãÉåçë=ÇÉ=NS=~åçë=å©ç=
éçÇÉã=ìë~ê=ç=~é~êÉäÜçK=
aÉíÉêãáå~´πÉë=äçÅ~áë=éçÇÉã=Ñáñ~ê=
~ áÇ~ÇÉ=ã∞åáã~=Çç=ìíáäáò~ÇçêK
bëíÉ=~é~êÉäÜç=å©ç=Éëí•=éêÉé~ê~Çç=
é~ê~=ëÉê=ìíáäáò~Çç=éçê=éÉëëç~ë=
EÅêá~å´~ë=áåÅäì∞Ç~ëF=Åçã=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=
Ñ∞ëáÅ~ëI=ëÉåëçêá~áë=çì=ãÉåí~áë=
äáãáí~Ç~ë=çì=Åçã=Ñ~äí~=ÇÉ=ÉñéÉêáÆåÅá~=
ÉLçì=ÇÉ=ÅçåÜÉÅáãÉåíçëI=~=ãÉåçë=
èìÉ=ëÉà~ã=îáÖá~Ç~ë=éçê=ìã~=éÉëëç~=
êÉëéçåë•îÉä=éÉä~=ëì~=ëÉÖìê~å´~=çì=
èìÉ=íÉåÜ~ã=êÉÅÉÄáÇç=áåëíêì´πÉë=
ÇÉëí~=éÉëëç~=ÇÉ=Åçãç=ç=~é~êÉäÜç=
ÇÉîÉ=ëÉê=ìíáäáò~ÇçK
^ë=Åêá~å´~ë=ÇÉîÉã=ëÉê=îáÖá~Ç~ëI=é~ê~=
ëÉ=Ö~ê~åíáê=èìÉ=Éä~ë=å©ç=ÄêáåèìÉã=
Åçã=ç=~é~êÉäÜçK
^åíÉë=ÇÉ=áåáÅá~ê=ç=íê~Ä~äÜçI=Ñ~ãáäá~êáòÉJ
ëÉ=Åçã=íçÇçë=çë=Çáëéçëáíáîçë=
É ÉäÉãÉåíçë=ÇÉ=Åçã~åÇçI=~ëëáã=
Åçãç=Åçã=~ë=ëì~ë=Ñìå´πÉëK
dì~êÇÉ=ç=ÅçãÄìëí∞îÉä=ìåáÅ~ãÉåíÉ=
åçë=êÉÅáéáÉåíÉë=ÉñéêÉëë~ãÉåíÉ=
éêÉîáëíçë=é~ê~=í~ä=Ñáã=É=åìåÅ~=éÉêíç=
ÇÉ=ÑçåíÉë=ÇÉ=Å~äçê=EéKÉñK=ÑçÖπÉë=çì=
êÉëÉêî~íμêáçë=ÇÉ=•Öì~=èìÉåíÉFK
pìÄëíáíì~=ç=ÉëÅ~éÉI=ç í~åèìÉ=çì=
~ í~ãé~=Çç=í~åèìÉ=Ç~åáÑáÅ~ÇçëK
båÖ~íÉ=ÅçêêÉÅí~ãÉåíÉ=ç=êÉÄçèìÉ=
É Éèìáé~ãÉåíçë=~ÇáÅáçå~áëK=
lë Éèìáé~ãÉåíçë=~ÇáÅáçå~áëI=
êÉÄçèìÉI=éÉëçëI=ÄÉã=Åçãç=
Çáëéçëáíáîçë=Å~éí~ÇçêÉë=ÇÉ=êÉäî~=
ÅÜÉáçë=áåÑäìÉåÅá~ã=ç=Åçãéçêí~ãÉåíç=
ÇÉ ã~êÅÜ~=É=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=ÇÉ=
ÇáêáÖáÄáäáÇ~ÇÉI=ÇÉ=íê~î~ÖÉãI=
ÄÉã Åçãç=ÇÉ=áåÅäáå~´©çK



mçêíìÖìÆë fåëíêì´πÉë=ÇÉ=pÉêîá´ç=é~ê~=qê~Åíçê=ÇÉ=Åçêí~ê=êÉäî~

NNU

aìê~åíÉ=ç=íê~Ä~äÜç=Åçã=
ç íê~Åíçê Åçêí~JêÉäî~ë
kçë=íê~Ä~äÜçë=Åçã=çì=åç=~é~êÉäÜçI=
ìë~ê=êçìé~=ÇÉ=íê~Ä~äÜç=ÅçêêÉëéçåJ
ÇÉåíÉ=EéKÉñK=Å~ä´~Çç=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~I=
Å~ä´~ë=ÅçãéêáÇ~ëI=îÉëíì•êáç=
~éÉêí~ÇçI=μÅìäçë=ÇÉ=éêçíÉÅ´©ç=
É éêçíÉÅ´©ç=é~ê~=çë=çìîáÇçëFK
l=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë=ëμ=ÇÉîÉ=
ÑìåÅáçå~êI=èì~åÇç=Éã=Éëí~Çç=í¨ÅåáÅç=
éÉêÑÉáíçK
kìåÅ~=~äíÉê~ê=~ë=êÉÖìä~´πÉë=åç=ãçíçê=
ÉÑÉÅíì~Ç~ë=å~=Ñ•ÄêáÅ~K
kìåÅ~=~Ä~ëíÉ´~=ç=íê~Åíçê=Åçêí~J
êÉäî~ë=Åçã=ç=ãçíçê=~=ÑìåÅáçå~ê=çì=
èìÉåíÉK=^Ä~ëíÉ´~=ç=íê~Åíçê=Åçêí~J
êÉäî~ë=ëμ=~ç=~ê=äáîêÉK
bîáíÉ=ÑçÖç=~ÄÉêíçI=Ñçêã~´©ç=
ÇÉ Ñ~∞ëÅ~ë=É=å©ç=ÑìãÉK
^ëëÉÖìêÉJëÉ=ëÉãéêÉ=ÇÉ=èìÉ=å©ç=
ëÉ ÉåÅçåíê~=éÉëëç~=~äÖìã~I=
ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=Åêá~å´~ëI=çì=~åáã~áë=
å~=•êÉ~=ÇÉ=íê~Ä~äÜçK
bñ~ãáåÉ=ç=íÉêêÉåç=åç=èì~ä=ëÉê•=
ìíáäáò~Çç=ç=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë=ÉêÉíáêÉ=
íçÇçë=çë=çÄàÉÅíçë=èìÉ=éçëë~ã=ëÉê=
Å~éí~Ççë=É=éêçàÉÅí~Ççë=é~ê~=äçåÖÉK=
~ëëáã=é∑ê=éÉëëç~ë=Éã=éÉêáÖç=çì=
Ç~åáÑáÅ~ê=ç=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ëK
k©ç=ÅçêíÉ=êÉäî~ë=Éã=ÉåÅçëí~ë=Åçã=
ìã~=áåÅäáå~´©ç=ëìéÉêáçê=~=OMBK=
l íê~Ä~äÜç=Éã=ÉåÅçëí~ë=¨=éÉêáÖçëçI=
É ç=íê~Åíçê=éçÇÉ=îáê~êK=^êê~åèìÉ=
É íê~îÉ=ëì~îÉãÉåíÉ=å~ë=ÉåÅçëí~ëK=
k~ ÇÉëÅáÇ~=ÇÉáñÉ=ç=ãçíçê=ÉãÄê~á~Çç=
É=ÅçåÇìò~=äÉåí~ãÉåíÉK=k©=ç=ÅçåÇìò~=
ÇÉ=íê~î¨ë=å~ë=ÉåÅçëí~ëI=ã~ë=ëÉãéêÉ=
é~ê~=Ä~áñç=É=é~ê~=Åáã~K
qê~Ä~äÜÉ=~éÉå~ë=¶=äìò=Çç=Çá~=çì=Åçã=
Äç~=áäìãáå~´©ç=~êíáÑáÅá~äK
l=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë=å©ç=Ñçá=
äáÅÉåÅá~Çç=é~ê~=íê~åëéçêí~ê=éÉëëç~ëK=
k©ç íê~åëéçêíÉ=åÉåÜìã=
~Åçãé~åÜ~åíÉK

^åíÉë=ÇÉ=ÉñÉÅìí~ê=èì~áëèìÉê=
íê~Ä~äÜçë=åç=íê~Åíçê=Åçêí~J
êÉäî~ë
mêçíÉà~JëÉ=Åçåíê~=äÉëπÉëK=^åíÉë=ÇÉ=
ÉñÉÅìí~ê=èì~áëèìÉê=íê~Ä~äÜçë=åÉëíÉ=
íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë
Ó ÇÉëäáÖìÉ=ç=ãçíçêI
Ó êÉíáêÉ=~=ÅÜ~îÉ=ÇÉ=áÖåá´©çI
Ó ÄäçèìÉ~ê=ç=íê~î©ç=ÇÉ=áãçÄáäáò~´©çI

Ó ÉëéÉêÉ=~í¨=èìÉ=íçÇ~ë=~ë=éÉ´~ë=
ãμîÉáë=íÉåÜ~ã=~äÅ~å´~Çç=
~ áãçÄáäáò~´©ç=íçí~äX=ç=ãçíçê=íÉã=
ÇÉ=Éëí~ê=ÑêáçI

Ó êÉíáêÉ=~=ÑáÅÜ~=Çç=Å~Äç=Ç~=îÉä~=ÇÉ=
áÖåá´©ç=åç=ãçíçê=é~ê~=èìÉ=~ëëáã=
ëÉà~=áãéçëë∞îÉä=äáÖ~ê=áå~ÇîÉêíáÇ~J
ãÉåíÉ=ç=ãçíçêK

aÉéçáë=Çç=íê~Ä~äÜç=Åçã=
ç ~é~êÉäÜç
^Ä~åÇçåÉ=ç=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë=ëμ=
ÇÉéçáë=èìÉ=íÉåÜ~=ÇÉëäáÖ~Çç=ç=ãçíçê=
É êÉíáê~Çç=~=ÅÜ~îÉ=ÇÉ=áÖåá´©çK

aáëéçëáíáîçë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~
lë=Çáëéçëáíáîçë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=ë©ç=
ÉäÉãÉåíçë=é~ê~=~=ëì~=éêçíÉÅ´©ç=
É ÇÉîÉã=Éëí~ê=ëÉãéêÉ=éêçåíçë=
~ ÑìåÅáçå~êK
sçÅÆ=å©ç=éçÇÉ=ÉÑÉÅíì~ê=~äíÉê~´©ç=
~äÖìã~=åçë=Çáëéçëáíáîçë=ÇÉ=ëÉÖìJ
ê~å´~=çì=ã~åáéìä~ê=ç=ëÉì=ÑìåÅáçå~J
ãÉåíçK
lë=Çáëéçëáíáîçë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=ë©çW

q~ãé~=Çç=ÉàÉÅíçêLaáëéçëáíáîç=
ÇÉ=êÉÅçäÜ~=ÇÉ=êÉäî~
^=~Ä~=ÇÉ=Éñéìäë©ç=EcáÖK QFLÇáëéçëáíáîç=
ÇÉ=Å~éí~´©ç=Ç~=êÉäî~=éêçíÉÖÉ=
ç ìíáäáò~Ççê=Åçåíê~=ÑÉêáãÉåíçë=
éêçîçÅ~Ççë=éÉä~=äßãáå~=ÇÉ=ÅçêíÉ=
çì çÄàÉÅíçë=éêçàÉÅí~ÇçëK=l=~é~êÉäÜç=
ëμ=éçÇÉ=ëÉê=ÑìåÅáçå~Çç=Åçã=~=í~ãé~=
Çç=ÉàÉÅíçê=ãçåí~Ç~LÇáëéçëáíáîç=ÇÉ=
êÉÅçäÜ~=ÇÉ=êÉäî~K

páëíÉã~=ÇÉ=ÄäçèìÉáç=
ÇÉ ëÉÖìê~å´~
l=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÄäçèìÉáç=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=
éÉêãáíÉ=ç=~êê~åèìÉ=Çç=ãçíçê=
ëçãÉåíÉ=ëÉW
Ó ç=ÅçåÇìíçê=íáîÉê=çÅìé~Çç=ç=ëÉì=
äìÖ~êI

Ó ç=éÉÇ~ä=ÇÉ=íê~î©ç=íáîÉê=ëáÇç=~ÅÅáçJ
å~Çç=çì=ç=íê~î©ç=ÇÉ=áãçÄáäáò~´©ç=
ÉëíáîÉê=å~=éçëá´©ç=ÇÉ=é~êèìÉI

Ó ~=~ä~î~åÅ~=ÇÉ=ëÉåíáÇç=ÇÉ=ã~êÅÜ~I=
êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉI=ç=éÉÇ~ä=Çç=
~ÅÉäÉê~Ççê=ÉëíáîÉê=å~=éçëá´©ç=ÂkÊI

Ó ç=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=ÅçêíÉ=Éëí•=ÇÉëJ
äáÖ~ÇçI=çì=ëÉà~KW=fåíÉêêìéíçê=mql=çì=
~ä~î~åÅ~=mql=å~=éçëá´©ç=ÂMLlÑÑÊ=
EZÇÉëäáÖKF=Emql Z mçïÉêJq~âÉJlÑÑFK

l=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÄäçèìÉáç=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=
ÇÉëäáÖ~=ç=ãçíçê=áãÉÇá~í~ãÉåíÉI=
ëÉ ç çéÉê~Ççê=íáîÉê=~Ä~åÇçå~Çç=
ç ~ëëÉåíç=ëÉã=íÉê=~ÅÅáçå~Çç=ç=íê~î©ç=
ÇÉ=áãçÄáäáò~´©çI=çì=ëÉã=íÉê=ÇÉëäáÖ~Çç=
ç=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉK
l=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÄäçèìÉáç=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~I=
åçë=~é~êÉäÜçë=Åçã=Éñéìäë©ç=ÇÉ=êÉäî~=
é~ê~=íê•ëI=áãéÉÇÉ=ç=ÅçêíÉ=ÇÉ=êÉäî~=
ëÉã=ç=ÇÉÑäÉÅíçêLÇáëéçëáíáîç=ÇÉ=
Å~éí~´©ç=ÇÉ=êÉäî~=áåëí~ä~Çç=Ejçíçê=çì=
Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=ÅçêíÉ=ÇÉ=êÉäî~=ÇÉëäáÖ~ã=
~ìíçã~íáÅ~ãÉåíÉFK
kçë=~é~êÉäÜçë=ëÉã=~=Ñìå´©ç=l`oI=
çì=Åçã=~=Ñìå´©ç=l`o=ÇÉë~Åíáî~Ç~=I=
ç=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÄäçèìÉáç=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=
áãéÉÇÉ=~=ã~êÅÜ~=~íê•ë=Åçã=ç=ÇáëJ
éçëáíáîç=ÇÉ=ÅçêíÉ=äáÖ~Çç=Ejçíçê=çì=
Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=ÅçêíÉ=ÇÉ=êÉäî~=ÇÉëäáÖ~ã=
~ìíçã~íáÅ~ãÉåíÉFK
mçê=áëëçI=~åíÉë=ÇÉ=äáÖ~ê=~=ã~êÅÜ~=
~íê•ëI=åçë=~é~êÉäÜçë=Åçã=mqlI=
ÇÉëäáÖ~ê=ç=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=ÅçêíÉI=
ÇÉ ~ÅçêÇç=Åçã=ç=ãçÇÉäçI=Åçã=
ç áåíÉêêìéíçê=mql=çì=Åçã=~=~ä~î~åÅ~=
mqlK

p∞ãÄçäçë=åç=~é~êÉäÜç
kç=~é~êÉäÜç=ÉåÅçåíê~ãJëÉ=ÇáîÉêëçë=
ë∞ãÄçäçë=~ìíçÅçä~åíÉëK=lë=ë∞ãÄçäçë=
íÆã=çë=ëÉÖìáåíÉë=ëáÖåáÑáÅ~ÇçëW

^íÉå´©ç>=^åíÉë=Ç~=
ÅçäçÅ~´©ç=Éã=
ÑìåÅáçå~ãÉåíçI=äÉê=~ë=
fåëíêì´πÉë=ÇÉ=pÉêîá´ç>

j~åíÉê=íÉêÅÉáê~ë=
éÉëëç~ë=~Ñ~ëí~Ç~ë=
Ç~ òçå~=ÇÉ=éÉêáÖç>

mÉêáÖç=ÇÉ=äÉë©ç=ÇÉîáÇç=
~=äßãáå~ë=çì=éÉ´~ë=
êçí~íáî~ëK=



fåëíêì´πÉë=ÇÉ=pÉêîá´ç=é~ê~=qê~Åíçê=ÇÉ=Åçêí~ê=êÉäî~ mçêíìÖìÆë

NNV

^åíÉë=Ç~=ÉñÉÅì´©ç=ÇÉ=
íê~Ä~äÜçë=å~ë=ÑÉêê~J
ãÉåí~ë=ÇÉ=ÅçêíÉI=
ÇÉëäáÖ~ê=ç=íÉêãáå~ä=Ç~=
îÉä~=ÇÉ=áÖåá´©ç>=j~åíÉê=
çë=ÇÉÇçë=É=çë=é¨ë=
~Ñ~ëí~Ççë=Ç~ë=ÑÉêê~J
ãÉåí~ë=ÇÉ=ÅçêíÉ>=
^åíÉë Ç~=~Ñáå~´©ç=çì=
äáãéÉò~=Çç=~é~êÉäÜç=
çì ~åíÉë=ÇÉ=ç=íÉëí~êI=
ÇÉëäáÖ~ê=ç=~é~êÉäÜç=Ç~=
ÅçêêÉåíÉ=É=ÇÉëäáÖ~ê=
ç íÉêãáå~ä=Ç~=îÉä~=ÇÉ=
áÖåá´©çK

mÉêáÖç=ÇÉ=äÉë©ç=ÇÉîáÇç=
~=êÉäî~ë=çì=çÄàÉÅíçë=
ëμäáÇçë=ä~å´~ÇçëK

kÉåÜìã~=éÉëëç~I=
ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=
Åêá~å´~ë=çì=~åáã~áë=
éçÇÉã=éÉêã~åÉÅÉê=
å~ =•êÉ~=ÇÉ=íê~Ä~äÜçK
qê~Ä~äÜ~ê=Éã=ÉåÅçëí~ë=
∞åÖêÉãÉë=éçÇÉ=ëÉê=
éÉêáÖçëçK

^íÉå´©ç>
mÉêáÖç=ÇÉ=Éñéäçë©çK

žÅáÇç=Ç~=Ä~íÉêá~L
éÉêáÖç=ÇÉ=Åçêêçë©çK

^åíÉë=ÇÉ=ÉñÉÅìí~ê=
èì~áëèìÉê=íê~Ä~äÜçë=
åç íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ëI=
êÉíáêÉ=~=ÅÜ~îÉ=ÇÉ=
áÖåá´©ç=É=çÄëÉêîÉ=~ë=
áåÇáÅ~´πÉë=Åçåëí~åíÉë=
Ç~ë=áåëíêì´πÉëK=
^ç=ëìÄáê=É=ÇÉëÅÉêI=
åìåÅ~=íêÉé~ê=éÉäç=
Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=ÅçêíÉK

=

j~åíÉåÜ~=ÉëíÉë=ë∞ãÄçäçë=åç=
~é~êÉäÜç=ëÉãéêÉ=Éã=Éëí~Çç=äÉÖ∞îÉäK

p∞ãÄçäçë=å~ë=áåëíêì´πÉë=
ÇÉ ëÉêîá´ç
kÉëí~ë=áåëíêì´πÉë=ë©ç=ìíáäáò~Ççë=
çë ë∞ãÄçäçë=ëÉÖìáåíÉëW

=mÉêáÖç
`Ü~ã~=~=ëì~=~íÉå´©ç=é~ê~=éÉêáÖçë=
èìÉ=Éëí©ç=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçã=
~ ~ÅíáîáÇ~ÇÉ=ÇÉëÅêáí~=É=å~=èì~ä=
ÉñáëíÉéÉêáÖç=é~ê~=éÉëëç~ëK

^íÉå´©ç=
`Ü~ã~=~=ëì~=~íÉå´©ç=é~ê~=éÉêáÖçë=
èìÉ=Éëí©ç=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçã=
~ ~ÅíáîáÇ~ÇÉ=ÇÉëÅêáí~=É=èìÉ=éçÇÉ=
Å~ìë~ê=Ç~åç=~ç=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ëK

=kçí~
^ëëáå~ä~=áåÑçêã~´πÉë=áãéçêí~åíÉë=
É ÅçåëÉäÜçë=é~ê~=ç=ìíáäáò~ÇçêK

fåÇáÅ~´πÉë=ÇÉ=éçëá´©ç
bã=áåÇáÅ~´πÉë=ëçÄêÉ=éçëá´πÉë=åç=
~é~êÉäÜç=EéK ÉñKI ¶=ÉëèìÉêÇ~I=¶=ÇáêÉáí~F=
é~êíáãçë=ëÉãéêÉ=Çç=~ëëÉåíç=Çç=
ÅçåÇìíçê=å~=ÇáêÉÅ´©ç=ÇÉ=íê~Ä~äÜç=
Çç ~é~êÉäÜçK

fåÇáÅ~´©ç=ëçÄêÉ=
êÉÅáÅä~ÖÉã
oÉÅáÅä~ê=çë=êÉëíçë=ÇÉ=ÉãÄ~ä~ÖÉåë=
ÉñáëíÉåíÉëI=~é~êÉäÜçë=Ñçê~=ÇÉ=ëÉêîá´çI=
ÉíÅKI=Éã=ÅçåÑçêãáÇ~ÇÉ=Åçã=~ë=
åçêã~ë=äçÅ~áë=Éã=îáÖçêK

jçåí~ÖÉã

jçåí~ÖÉã=Çç=~ëëÉåíç
^ëëÉåíç=ÑáñçW
cáÖK N

^ëëÉåíç=~ãçî∞îÉäW
cáÖK O

jçåí~ê=ç=îçä~åíÉ
cáÖK P
 båÅ~áñ~ê=ç=îçä~åíÉ=ENF=åç=Éáñç=Ç~=
ÇáêÉÅ´©çK

 ^éäáÅ~ê=~ë=~êêìÉä~ë=EPF=É=Ñáñ~ê=
ç îçä~åíÉ=Åçã=ç=é~ê~Ñìëç=EQFK

=kçí~
^éäáÅ~ê=~=~êêìÉä~=EPÄF=Åçã=~=é~êíÉ=
ÅçåîÉñ~=é~ê~=Åáã~K
 `çäçÅ~ê=~=ÅçÄÉêíìê~=
ERI ÅçåÑçêãÉ ç ãçÇÉäçFK

jçåí~ê=~=í~ãé~=
ÇÉ Éñéìäë©ç
E^é~êÉäÜçë=Åçã=Éñéìäë©ç=ä~íÉê~äF
cáÖK Q~
 aÉëãçåí~ê=çë=é~ê~ÑìëçëI=~åáäÜ~ë=É=
éçêÅ~ë=Çç=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=Éñéìäë©çK

 ^éäáÅ~ê=~=~Ä~=ÇÉ=Éñéìäë©ç ENF=É=Ñáñ•J
ä~=Åçã=çë=é~ê~ÑìëçëI=~åáäÜ~ë=
É éçêÅ~ëK

 cáñ~ê=çë=êçäçë=Çç=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=
ÅçêíÉ EOF=Åçã=çë=é~ê~ÑìëçëI=~åáäÜ~ë=
É=éçêÅ~ë=ÉñáëíÉåíÉëK

cáÖK QÄ
^=~Ä~=ÇÉ=Éñéìäë©ç=É=çë=êçäçë=Çç=
Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=ÅçêíÉ=Éëí©çI=~Öçê~K=
ãçåí~ÇçëK
 mêÉëëáçå~ê=~=~Ä~=ÇÉ=Éñéìäë©ç=
äáÖÉáê~ãÉåíÉ=é~ê~=íê•ë=É=êÉíáê~ê=
~ ÅÜ~é~=ÇÉ=éêçíÉÅ´©ç=ÇÉ=
íê~åëéçêíÉK=^=~Ä~=ÇÉ=Éñéìäë©ç=
ÑÉÅÜ~=~ìíçã~íáÅ~ãÉåíÉK

jçåí~ê=ç=Çáëéçëáíáîç=
ÇÉ Å~éí~´©ç=ÇÉ=êÉäî~=
EÅçåÑçêãÉ=ç=ãçÇÉäçF
 sÉê=~ë=áåëíêì´πÉë=ÇÉ=ëÉêîá´ç=
áåÇÉéÉåÇÉåíÉë=Âaáëéçëáíáîç=ÇÉ=
Å~éí~´©ç=ÇÉ=êÉäî~ÊK

`çäçÅ~ê=~=Ä~íÉêá~=
Éã ÑìåÅáçå~ãÉåíç

mÉêáÖç
mÉêáÖç=ÇÉ=áåíçñáÅ~´©ç=É=ÇÉ=
ÑÉêáãÉåíçë=ÇÉîáÇç=~ç=•ÅáÇç=
Ç~ Ä~íÉêá~
rëÉ=μÅìäçë=ÇÉ=éêçíÉÅ´©ç=É=äìî~ëK=
bîáíÉ=èìÉ=ç=•ÅáÇç=Ç~=Ä~íÉêá~=ÉåíêÉ=Éã=
Åçåí~Åíç=Åçã=~=éÉäÉK=pÉ=ç=•ÅáÇç=Ç~=
Ä~íÉêá~=~íáåÖáê=~=Å~ê~=çì=çë=çäÜçëI=
ä~î~ê=ÇÉ=áãÉÇá~íç=Åçã=•Öì~=Ñêá~=
É éêçÅìê~ê=ìã=ã¨ÇáÅçK=`~ëç=íÉåÜ~=
ÉåÖçäáÇçI=éçê=ÇÉëÅìáÇçI=•ÅáÇç=Ç~=
Ä~íÉêá~I=ÇÉîÉ=ÄÉÄÉêI=áãÉÇá~í~ãÉåíÉI=
ãìáí~=•Öì~=É=Åçåëìäí~ê=ìã=ã¨ÇáÅçK=
dì~êÇÉ=~=Ä~íÉêá~=Ñçê~=Çç=~äÅ~åÅÉ=Ç~ë=
Åêá~å´~ëK=kìåÅ~=íçãÄ~ê=~=Ä~íÉêá~I=
éçêèìÉ=éçÇÉ=Ü~îÉê=ìã=ÇÉêê~ãÉ=ÇÉ=
•ÅáÇç=Ç~=Ä~íÉêá~K
l=•ÅáÇç=Ç~=Ä~íÉêá~=êÉëí~åíÉ=ÇÉîÉ=ëÉê=
ÉåíêÉÖìÉI=é~ê~=êÉÅáÅä~ÖÉãI=åç=ëÉì=
^ÖÉåíÉ=çì=åìã~=ÉãéêÉë~=
ÉëéÉÅá~äáò~Ç~=Éã=êÉÅáÅä~ÖÉãK

!



mçêíìÖìÆë fåëíêì´πÉë=ÇÉ=pÉêîá´ç=é~ê~=qê~Åíçê=ÇÉ=Åçêí~ê=êÉäî~

NOM

^íÉå´©ç=
mÉêáÖç=ÇÉ=áåÅÆåÇáçI=Éñéäçë©ç=
É Åçêêçë©ç=ÇÉîáÇç=~ç=•ÅáÇç=Ç~=
Ä~íÉêá~=É=~çë=Ö~ëÉë=Çç=•ÅáÇç=
Ç~ Ä~íÉêá~
iáãé~ê=áãÉÇá~í~ãÉåíÉ=çë=ÅçãéçJ
åÉåíÉë=Çç=~é~êÉäÜçI=èìÉ=íÉåÜ~ã=ëáÇç=
ë~äéáÅ~Ççë=éÉäç=•ÅáÇç=Ç~=Ä~íÉêá~K=
l •ÅáÇç=Ç~=Ä~íÉêá~=¨=ÅçêêçëáîçK
k©ç=ÑìãÉ=É=ã~åíÉåÜ~=~Ñ~ëí~Ççë=
çÄàÉÅíçë=~=~êÇÉê=çì=èìÉåíÉëK=
^ Ä~íÉêá~=ëμ=ÇÉîÉ=ëÉê=Å~êêÉÖ~Ç~=Éã=
Éëé~´çë=ÄÉã=~êÉà~Ççë=É=ëÉÅçëK=
mçëëáÄáäáÇ~ÇÉ=ÇÉ=ÅìêíçJÅáêÅìáíç=Éã=
íê~Ä~äÜçë=å~=Ä~íÉêá~K=k©ç=ÅçäçèìÉ=
ÑÉêê~ãÉåí~ë=çì=çÄàÉÅíçë=ãÉí•äáÅçë=
ëçÄêÉ=~=Ä~íÉêá~K

^íÉå´©ç=
páÖ~=~=ëÉèìÆåÅá~=ÇÉ=ãçåí~ÖÉã=
~ç ÇÉëäáÖ~ê=É=äáÖ~ê=~=Ä~íÉêá~K
jçåí~ÖÉãW
 ^éÉêí~êI=éêáãÉáêçI=ç=Å~Äç=îÉêãÉäÜç=
EHLéμäç=éçëáíáîçFI=ÇÉéçáë=ç=Å~Äç=
éêÉíç=EÓLéμäç=åÉÖ~íáîçFK

aÉëãçåí~ÖÉãW
 iáÄÉêí~êI=éêáãÉáêçI=ç=Å~Äç=éêÉíç=
EÓLéμäç=åÉÖ~íáîçFI=ÇÉéçáë=ç=Å~Äç=
îÉêãÉäÜç=EHLéμäç=éçëáíáîçFK

=kçí~
^=Ä~íÉêá~=ÉåÅçåíê~JëÉ=ëçÄ=ç=~ëëÉåíç=
Çç=ÅçåÇìíçêK

bã=Å~ëç=ÇÉ=ÑçêåÉÅáãÉåíç=
ÇÉ ìã~=Ä~íÉêá~=ÂáëÉåí~=ÇÉ=
ã~åìíÉå´©çLëÉä~Ç~Ê=Eqáéç NF
E_~íÉêá~=ëÉã=ÄìàπÉë=ÇÉ=ÑÉÅÜçF
^=Ä~íÉêá~=êÉÅÉÄÉì=~=èì~åíáÇ~ÇÉ=
åÉÅÉëë•êá~=ÇÉ=•ÅáÇç=É=Ñçá=ëÉä~Ç~=å~=
Ñ•ÄêáÅ~K=j~ë=í~ãÄ¨ã=ìã~=Ä~íÉêá~=
ÂáëÉåí~=ÇÉ=ã~åìíÉå´©çÊ=åÉÅÉëëáí~=
ÇÉëë~=ã~åìíÉå´©ç=é~ê~=Ö~ê~åíáê=ìã=
íÉãéç=ÇÉ=Çìê~´©ç=~ä~êÖ~ÇçK
 j~åíÉê=~=Ä~íÉêá~=äáãé~K
 bîáí~ê=èìÉ=~=Ä~íÉêá~=íçãÄÉK=
q~ãÄ¨ã=ÇÉ=ìã~=Ä~íÉêá~=ÂëÉä~Ç~Ê=
¨ ÇÉêê~ã~Çç=ä∞èìáÇç=ÉäÉÅíêμäáíçI=
ëÉ ~ Ä~íÉêá~=Ñçê=íçãÄ~Ç~K

 ^åíÉë=Ç~=éêáãÉáê~=ÅçäçÅ~´©ç=Éã=
ÑìåÅáçå~ãÉåíç=Å~êêÉÖ~ê=~=Ä~íÉêá~=
Åçã=ìã=Å~êêÉÖ~Ççê=éêμéêáç=
EÅçêêÉåíÉ=ã•ñáã~=ÇÉ=Å~êÖ~=
NO îçäíëLS=^ãéÉêÉF=Çìê~åíÉ=N ~í¨=
O Üçê~ëK=aÉéçáë=Çç=Å~êêÉÖ~ãÉåíçI=
ÇÉëäáÖ~êI=éêáãÉáêçI=~=ÑáÅÜ~=Çç=
Å~êêÉÖ~Ççê=ÉI=ëμ=ÇÉéçáë=ÇÉëäáÖ~ê=
~ Ä~íÉêá~=EîÉêI=í~ãÄ¨ãI=~ë=
áåëíêì´πÉë=ÇÉ=ëÉêîá´ç=Çç=
Å~êêÉÖ~ÇçêFK

kç=Å~ëç=Çç=ÑçêåÉÅáãÉåíç=
ÇÉ ìã~=Ä~íÉêá~=î~òá~=Eqáéç=OF
E_~íÉêá~=Åçã=ÄìàπÉë=ÇÉ=ÑÉÅÜçF
cáÖK=R
 oÉíáê~ê=çë=ÄìàπÉë=ÇÉ=ÑÉÅÜç=Ç~ë=
Å¨äìä~ë=Ç~=Ä~íÉêá~K

 fåíêçÇìòáêI=äÉåí~ãÉåíÉI=ç=•ÅáÇç=Ç~=
Ä~íÉêá~=Éã=Å~Ç~=Å¨äìä~I=~í¨=ÉëíÉ=
ÑáÅ~ê=~=N=Åã=ÇÉ=ÇáëíßåÅá~=Ç~=
~ÄÉêíìê~=ÇÉ=ÉåÅÜáãÉåíçK

 aÉáñ~ê=~=Ä~íÉêá~=êÉéçìë~ê=Çìê~åíÉ=
PM=ãáåìíçëI=é~ê~=èìÉ=ç=ÅÜìãÄç=
éçëë~=Å~éí~ê=ç=•ÅáÇç=Ç~=Ä~íÉêá~K

 `çåíêçä~ê=ç=å∞îÉä=Çç=•ÅáÇç=ÉI=ëÉ=
åÉÅÉëë•êáçI=ÅçêêáÖáJäçI=îçäí~åÇç=
~ ÉåÅÜÉê=~í¨=¶=~äíìê~=~Åáã~=
êÉÑÉêáÇ~K

 ^åíÉë=Ç~=éêáãÉáê~=ÅçäçÅ~´©ç=Éã=
ÑìåÅáçå~ãÉåíç=Å~êêÉÖ~ê=~=Ä~íÉêá~=
Åçã=ìã=Å~êêÉÖ~Ççê=éêμéêáç=
EÅçêêÉåíÉ=ã•ñáã~=ÇÉ=Å~êÖ~=
NO îçäíëLS=^ãéÉêÉF=Çìê~åíÉ=O ~í¨=
S Üçê~ëK=aÉéçáë=Çç=Å~êêÉÖ~ãÉåíçI=
ÇÉëäáÖ~êI=éêáãÉáêçI=~=ÑáÅÜ~=Çç=
Å~êêÉÖ~Ççê=ÉI=ëμ=ÇÉéçáë=ÇÉëäáÖ~ê=
~ Ä~íÉêá~=EîÉêI=í~ãÄ¨ãI=~ë=
áåëíêì´πÉë=ÇÉ=ëÉêîá´ç=Çç=
Å~êêÉÖ~ÇçêFK

 ^éäáÅ~ê=çë=ÄìàπÉë=ÇÉ=ÑÉÅÜç=å~ë=
Å¨äìä~ë=Ç~=Ä~íÉêá~K

 jçåí~ê=~=Ä~íÉêá~=åç=~é~êÉäÜçK
 oÉíáê~ê=ç=í~ãé©ç=ÅÉÖç=Çç=êÉëéáJ
ê~Ççê=Ç~=Ä~íÉêá~K=jçåí~ê=
~ ã~åÖìÉáê~=ÇÉ=îÉåíáä~´©ç=
É é~ëë•Jä~=é~ê~=~=é~êíÉ=ÇÉ=íê•ë=
Çç ~é~êÉäÜçK=`çåíêçä~ê=~=é~ëë~J
ÖÉã=ëÉã=áãéÉÇáãÉåíçë>=EcáÖK RÄF

 iáÖ~êI=éêáãÉáêçI=ç=Å~Äç=îÉêãÉäÜç=EHF=
ÉI=ÇÉéçáëI=ç=Å~Äç=éêÉíç=EÓFK

 båÅÜáãÉåíç=éçëíÉêáçê=Ç~=Ä~íÉêá~I=
ëçãÉåíÉ=Åçã=•Öì~=ÇÉëíáä~Ç~=
EÅçåíêçä~ê=ÇÉ=Ççáë=Éã=Ççáë ãÉëÉëFK

 j~åíÉê=~=Ä~íÉêá~=äáãé~K

bäÉãÉåíçë=ÇÉ=Åçã~åÇç=
É ÇÉ=áåÇáÅ~´©ç

^íÉå´©çK=a~åçë=åç=~é~êÉäÜçK
^èìá=ë©çI=éêáãÉáê~ãÉåíÉI=ÇÉëÅêáí~ë=~ë=
Ñìå´πÉë=Ççë=ÉäÉãÉåíçë=ÇÉ=Åçã~åÇç=
É=Ççë=ÉäÉãÉåíçë=ÇÉ=áåÇáÅ~´©çK=k©ç=
ÉñÉÅìíÉI=~áåÇ~=èì~äèìÉê=Ç~ë=Ñìå´πÉë>

`çåí~Åíç=ÇÉ=áÖåá´©ç=
EÅçåÑçêãÉ=ç=ãçÇÉäçF
cáÖK S~
^êê~åèìÉW=oçÇ~ê=~=ÅÜ~îÉ=é~ê~=
~ ÇáêÉáí~= =~í¨=èìÉ=ç=ãçíçê=ÅçãÉÅÉ=
~=íê~Ä~äÜ~êI=ÇÉéçáë=ëçäí~ê=~=ÅÜ~îÉK=
^ ÅÜ~îÉ=Éëí•=Éã= LfKW=oçÇ~ê=
~ ÅÜ~îÉ=é~ê~=~=ÉëèìÉêÇ~I=é~êíáåÇç=ÇÉ=

LMK

=kçí~
kç=Å~ëç=Çìã~=áÖåá´©ç=Åçã=éçëá´©ç=
ÇÉ=áäìãáå~´©ç= I=~=äìò=¨=äáÖ~Ç~=
èì~åÇç=~=áÖåá´©çI=ÇÉéçáë=Çç=
~êê~åèìÉ=Çç=ãçíçêI=Ñçê=êÉÅçäçÅ~Ç~=
åÉëí~=éçëá´©çK

`çåí~Åíç=ÇÉ=áÖåá´©ç=Åçã=
Ñìå´©ç=l`o=EÅçåÑçêãÉ=
ç ãçÇÉäçF
cáÖK SÄ
bëíÉ=Åçåí~Åíç=ÇÉ=áÖåá´©ç=Éëí•=
Éèìáé~Çç=Åçã=ìã~=Ñìå´©ç=l`o=
EZ `çêíÉ=ÇÉ=êÉäî~=Éã=ã~êÅÜ~=~íê•ë=
Åçã=Åçåí~Åíç=Çç=çéÉê~ÇçêFK
^êê~åèìÉW=
oçÇ~ê=~=ÅÜ~îÉ=é~ê~=~=ÇáêÉáí~= =
~í¨ èìÉ=ç=ãçíçê=ÅçãÉÅÉ=~=íê~Ä~äÜ~êI=
ÇÉéçáë=ëçäí~ê=~=ÅÜ~îÉK=^=ÅÜ~îÉ=ÑáÅ~=
Éã= LfL =Emçëá´©ç=åçêã~äF=
É éÉêãáíÉ=Åçêí~ê=~=êÉäî~=Éã=ã~êÅÜ~=
é~ê~=~=ÑêÉåíÉK
mçëá´©ç=l`oW
oçÇ~ê=~=ÅÜ~îÉ=é~ê~=~=ÉëèìÉêÇ~I=
Ç~ éçëá´©ç=åçêã~ä=é~ê~=~=éçëá´©ç=
ÇÉ ã~êÅÜ~=~íê•ë LfL =
É éêÉëëáçå~ê=ç áåíÉêêìéíçê=ENFK
^ äßãé~Ç~=ÇÉ=Åçåíêçäç=EOF=ÑáÅ~=~ÅÉë~=
É=áåÇáÅ~=~ç=çéÉê~Ççê=èìÉI=~Öçê~I=
ç ~é~êÉäÜç=éçÇÉ=Ñ~òÉê=ìã=ÅçêíÉ=ÇÉ=
êÉäî~=Éã=ã~êÅÜ~=~íê•ë=É=Éã=ã~êÅÜ~=
é~ê~=~=ÑêÉåíÉK
m~ê~êW=
oçÇ~ê=~=ÅÜ~îÉ=é~ê~=~=ÉëèìÉêÇ~I=
~í¨ ¶ éçëá´©ç= LMK



fåëíêì´πÉë=ÇÉ=pÉêîá´ç=é~ê~=qê~Åíçê=ÇÉ=Åçêí~ê=êÉäî~ mçêíìÖìÆë

NON

kçí~
ríáäáòÉ=~=Ñìå´©ç=l`o=ëμ=èì~åÇç=
~Äëçäìí~ãÉåíÉ=åÉÅÉëë•êáçI=
ÇÉ Åçåíê•êáçI=íê~Ä~äÜÉ=ëÉãéêÉ=å~=
éçëá´©ç=åçêã~äK=^=Ñìå´©ç=l`o=ëÉê•=
~ìíçã~íáÅ~ãÉåíÉ=ÇÉëäáÖ~Ç~I=~ëëáã=
èìÉ=~=ÅÜ~îÉ=ëÉà~=êçÇ~Ç~=é~ê~=
~ éçëá´©ç=åçêã~ä=çì=èì~åÇç=ç=ãçíçê=
Ñçê=ÇÉëäáÖ~Çç=Emçëá´©ç=pqlm=çì=
ÇÉëäáÖ~ê=ç=ãçíçê=~íê~î¨ë=Çç=ëáëíÉã~=
ÇÉ=ÄäçèìÉáç=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~FK

Â`ÜçâÉÊ=EZ=Éëíê~åÖìä~ÇçêF=
EÅçåÑçêãÉ=ç=ãçÇÉäçF
cáÖK T
m~ê~=~êê~åÅ~ê=Åçã=ç=ãçíçê=ÑêáçI=
éìñ~ê ç=Â`ÜçâÉÊ=EcáÖK=T~F=çì=ÅçäçÅ~ê=
ç=éÉÇ~ä=Çç=~ÅÉäÉê~Ççê=å~=éçëá´©ç= =
EcáÖK=TÄFK

mÉÇ~ä=ÇÉ=~ÅÉäÉê~´©ç
cáÖK U=
oÉÖìä~´©ç=ëÉã=ÉëÅ~äçå~ãÉåíç=
Ç~ë êçí~´πÉë=Çç=ãçíçêK=oçí~´πÉë=
ÉäÉî~Ç~ë=Çç=ãçíçê=Z= K=oçí~´πÉë=
Ä~áñ~ë=Çç=ãçíçê=Z= K

mÉÇ~ä=ÇÉ=ÉãÄê~á~ÖÉãLÇç=
íê~î©ç=E~éÉå~ë=Éã=ãçÇÉäçë=
Åçã=~ÅÅáçå~ãÉåíç=
qê~åëã~íáÅF
cáÖK V
bãÄê~á~ê=Z=éêÉãáê=éÉÇ~ä=~í¨=ãÉí~ÇÉ=
Çç=Åìêëç
qê~î~ê=Z=éêÉãáê=ç=éÉÇ~ä=~í¨=~ç=Ñáã

kçí~
pÉêîÉ=í~ãÄ¨ã=é~ê~=~Åíáî~êLÇÉë~ÅJ
íáî~ê=ç=íê~î©ç=ÇÉ=áãçÄáäáò~´©çK

mÉÇ~ä=ÇÉ=íê~î©ç
cáÖK V
qê~î~ê=Z=éêÉãáê=ç=éÉÇ~ä

kçí~
pÉêîÉ=í~ãÄ¨ã=é~ê~=~Åíáî~êLÇÉë~ÅJ
íáî~ê=ç=íê~î©ç=ÇÉ=áãçÄáäáò~´©çK

^ä~î~åÅ~=Çç=ëÉåíáÇç=
Ç~ ã~êÅÜ~=E~éÉå~ë Éã=
ãçÇÉäçë=Åçã=~ÅÅáçå~J
ãÉåíç=qê~åëã~íáÅF
cáÖK NM
^ë=êÉÖìä~´πÉë=ëμ=éçÇÉã=ëÉê=ÉÑÉÅJ
íì~Ç~ë=Åçã=ç=íê~Åíçê=áãçÄáäáò~ÇçK
m~ê~=áëëç=éêÉãáê=íçí~äãÉåíÉ=ç=éÉÇ~ä=
ÇÉ=ÉãÄê~á~ÖÉãLíê~î©ç
j~êÅÜ~=Éã=ÑêÉåíÉ=Z=~ä~î~åÅ~=å~=
éçëá´©ç=ÂcL Ê
j~êÅÜ~=Éã=î~òáç=Z=~ä~î~åÅ~=å~=
éçëá´©ç=ÂkÊ
j~êÅÜ~=~íê•ë=Z=~ä~î~åÅ~=å~=éçëá´©ç=
ÂoL Ê

^ä~î~åÅ~=ÇÉ=êÉÖìä~´©ç=
Ç~ ~äíìê~=ÇÉ=ÅçêíÉ
cáÖK NN
j~áçê=~äíìê~=ÇÉ=ÅçêíÉ=Ó=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=
ÅçêíÉ=Éã=Åáã~=Z=̂ ä~î~åÅ~=Éã=ÂR=EeFÊK
jÉåçê=~äíìê~=ÇÉ=ÅçêíÉ=Ó=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=
ÅçêíÉ=Éã=Ä~áñç=Z=̂ ä~î~åÅ~=Éã=ÂN=EiFÊK

^ä~î~åÅ~=mql
cáÖK NO
`çã=~=~ä~î~åÅ~=mqlI=ç=Çáëéçëáíáîç=
ÇÉ=ÅçêíÉ=¨=äáÖ~Çç=É=ÇÉëäáÖ~Çç=
ãÉÅ~åáÅ~ãÉåíÉK
aÉëäáÖ~ê=ç=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=ÅçêíÉ=
ML =Z=mìñ~ê=~=~ä~î~åÅ~=é~ê~=íê•ë=
~í¨=~ç=ÉåÅçëíç
iáÖ~ê=ç=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=ÅçêíÉ=fL =Z=
iÉåí~ãÉåíÉI=éêÉëëáçå~ê=~=~ä~î~åÅ~=
é~ê~=~=ÑêÉåíÉ=~í¨=~ç=ÉåÅçëíç

qê~î©ç=ÇÉ=áãçÄáäáò~´©ç=
é~ê~=~é~êÉäÜçë=Åçã=
~ÅÅáçå~ãÉåíç=ÜáÇêçëí•íáÅçL=
~ÅÅáçå~ãÉåíç=~ìíçã•íáÅç
cáÖK NP
^ÅÅáçå~ê=ç=íê~î©ç=ÇÉ=Éëí~Åáçå~J
ãÉåíçW
mêÉëëáçå~ê=ç=éÉÇ~ä=Çç=íê~î©ç=
ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=É=ÅçäçÅ~ê=~=~ä~î~åÅ~=
å~=éçëá´©ç=ÂfÊK
pçäí~ê=ç=íê~î©ç=ÇÉ=Éëí~Åáçå~ãÉåíçW
mêÉëëáçå~ê=ç=éÉÇ~ä=Çç=íê~î©ç=
ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=É=ÅçäçÅ~ê=~=~ä~î~åÅ~=
å~=éçëá´©ç=ÂMÊK

^ä~î~åÅ~=é~ê~=Ñ~ëÉë=ÇÉ=
îÉäçÅáÇ~ÇÉLíê~î©ç=ÇÉ=
Éëí~Åáçå~ãÉåíç=é~ê~=
~é~êÉäÜçë=Åçã=~ÅÅáçå~J
ãÉåíç=qê~åëã~íáÅ
cáÖK NQ
sÉäçÅáÇ~ÇÉ=Ä~áñ~=Z=^ä~î~åÅ~=Éã=ÂNÊK
sÉäçÅáÇ~ÇÉ=ÉäÉî~Ç~=Z=^ä~î~åÅ~=Éã=
ÂSÊ=çì=ÂTÊ=EçéÅáçå~äFK
^ìãÉåí~ê=~=îÉäçÅáÇ~ÇÉ=Z=^àìëí~ê=~ë=
Ñ~ëÉë=ÇÉ=ã~êÅÜ~=ëÉã=~ÅÅáçå~ê=ç=éÉÇ~ä=
ÇÉ=ÉãÄê~á~ÖÉãLéÉÇ~ä=Çç=íê~î©çK
oÉÇìòáê=~=îÉäçÅáÇ~ÇÉ=Z=^àìëí~ê=~ë=
Ñ~ëÉë=ÇÉ=~åÇ~ãÉåíç=ëÉã=~ÅÅáçå~ê=
ç éÉÇ~ä=ÇÉ=ÉãÄê~á~ÖÉãLéÉÇ~ä=Çç=
íê~î©ç=EëÉãáJéêÉëëáçå~êFK
^ÅÅáçå~ê=ç=íê~î©ç=ÇÉ=Éëí~Åáçå~J
ãÉåíçW=mêÉëëáçå~ê=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=
ç éÉÇ~ä=ÇÉ=ÉãÄê~á~ÖÉãLéÉÇ~ä=Çç=
íê~î©çI=ÇÉëäçÅ~ê=~=~ä~î~åÅ~=é~ê~=
~ Ñ~ëÉ=ÇÉ=îÉäçÅáÇ~ÇÉ=é~ê~= K
pçäí~ê=ç=íê~î©ç=ÇÉ=Éëí~Åáçå~ãÉåíçW=
mêÉëëáçå~ê=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=ç=éÉÇ~ä=
ÇÉ=ÉãÄê~á~ÖÉãLéÉÇ~ä=Çç=íê~î©çI=
ÇÉëäçÅ~ê=~=~ä~î~åÅ~=é~ê~=ìã~=Ñ~ëÉ=
ÇÉ îÉäçÅáÇ~ÇÉK

^ä~î~åÅ~=ÇÉ=ã~êÅÜ~=é~ê~=
~é~êÉäÜçë=Åçã=~ÅÅáçå~J
ãÉåíç=ÜáÇêçëí•íáÅç=
EÅçåÑçêãÉ=ç=ãçÇÉäçF
cáÖK NR
`çã=~=~ä~î~åÅ~=ÇÉ=ÅçåÇì´©çI=
êÉÖìä~ê=~=îÉäçÅáÇ~ÇÉ=ëÉã=ÉëÅ~äçå~J
ãÉåíç=É=ãìÇ~ê=ç=ëÉåíáÇç=Ç~=ã~êÅÜ~W
m~ê~=~=ÑêÉåíÉW
j~êÅÜ~=Éã=ÑêÉåíÉ=~ÅÉäÉê~Ç~=Z=
~ä~î~åÅ~=å~=éçëá´©ç ÂcL ÊK
j•ñáã~=îÉäçÅáÇ~ÇÉ=ÇÉ=ÅçêíÉ=ÇÉ=êÉäî~=
Z=~ä~î~åÅ~=å~=éçëá´©ç Â L ÊK
m~ê~êW
m~ê~=é~ê~ê=É=å~=ãìÇ~å´~=ÇÉ=ëÉåíáÇç=
ÇÉ=ã~êÅÜ~=Z=~ä~î~åÅ~=å~=éçëá´©ç=
ÂkÊK
m~ê~=íê•ëW
j~êÅÜ~=~íê•ëK=^=~ä~î~åÅ~=å~=
éçëá´©ç ÂoL ÊK



mçêíìÖìÆë fåëíêì´πÉë=ÇÉ=pÉêîá´ç=é~ê~=qê~Åíçê=ÇÉ=Åçêí~ê=êÉäî~

NOO

kçí~
Ó nì~åíç=ã~áë=~=~ä~î~åÅ~=¨=éêÉëëáçJ
å~Ç~=å~=ÇáêÉÅ´©ç=ÇÉ=ÂoÊ=çì=ÂmÊI=
ã~áë=ê•éáÇç=ëÉ=ÇÉëäçÅ~=ç=~é~êÉäÜçK

Ó aÉéçáë=ÇÉ=~ÅÅáçå~ê=É=îçäí~ê=
~ äáÄÉêí~ê=ç=éÉÇ~ä=ÇÉ=íê~î©çI=
~ ~ä~î~åÅ~=ÇÉ=ã~êÅÜ~=ãçîáãÉåí~J
ëÉ=å~=ÇáêÉÅ´©ç=Ç~=éçëá´©ç=ÂkÊ=
É êÉÇìòI=~ëëáãI=~=îÉäçÅáÇ~ÇÉ=ÇÉ=
~êê~åèìÉK

mÉÇ~ä=Çç=~ÅÉäÉê~Ççê=é~ê~=
~é~êÉäÜçë=Åçã=~ÅÅáçå~J
ãÉåíç=ÜáÇêçëí•íáÅç=
EÅçåÑçêãÉ=ç=ãçÇÉäçFL
^ÅÅáçå~ãÉåíç=~ìíçã•íáÅç
cáÖK NS
`çã=ç=éÉÇ~ä=Çç=~ÅÉäÉê~ÇçêI=êÉÖìä~ê=
~ îÉäçÅáÇ~ÇÉ=ëÉã=ÉëÅ~äçå~ãÉåíç=
É ~äíÉê~ê=ç=ëÉåíáÇç=ÇÉ=ã~êÅÜ~W
j~êÅÜ~=é~ê~=~=ÑêÉåíÉ=Z=éêÉãáê=
ç éÉÇ~ä=Çç=~ÅÉäÉê~Ççê=é~ê~=~=ÑêÉåíÉ=
Eåç=ëÉåíáÇç=ÇÉ=ã~êÅÜ~= FX=èì~åíç=
ã~áë=é~ê~=~=ÑêÉåíÉ=Ñçê=~=ÇÉëäçÅ~´©ç=
Çç=éÉÇ~äI=ã~áçê=¨=~=îÉäçÅáÇ~ÇÉK
m~ê~ê=Eé~ê~=ìã~=Åìêí~=é~ê~ÖÉã=
É é~ê~=~äíÉê~ê=ç=ëÉåíáÇç=Ç~=ã~êÅÜ~F=Z=
ëçäí~ê=ç=éÉÇ~ä=Çç=~ÅÉäÉê~Ççê=
Eéçëá´©ç kFK
j~êÅÜ~=~íê•ë=Z=mêÉãáê=ç=éÉÇ~ä=Çç=
~ÅÉäÉê~Ççê=é~ê~=íê•ë=EÅçåíê~=ç=ëÉåíáÇç=
Ç~=ã~êÅÜ~= FX=èì~åíç=ã~áçê=Ñçê=
~ ÇÉëäçÅ~´©ç=Çç=éÉÇ~äI=ã~áçê=ëÉê•=
~ îÉäçÅáÇ~ÇÉK

kçí~
`çã=ç=íê~î©ç=ÇÉ=áãçÄáäáò~´©ç=
~Åíáî~ÇçI=ç=éÉÇ~ä=Çç=~ÅÉäÉê~Ççê=
å©ç éçÇÉ=ëÉê=~ÅÅáçå~ÇçK

aÉëÄäçèìÉáç=Ç~=ÉåÖêÉå~J
ÖÉã=é~ê~=~é~êÉäÜçë=Åçã=
~ÅÅáçå~ãÉåíç=~ìíçã•íáÅç
cáÖK NT~
^=~ä~î~åÅ~=ÉåÅçåíê~JëÉ=åç=ä~Çç=
ÉëèìÉêÇç=Çç=~é~êÉäÜçI=ÉåíêÉ=ç=ÉëíêáÄç=
É=~=êçÇ~=ÇÉ=íê•ëK
m~ê~=Éãéìêê~ê=ç=~é~êÉäÜç=Åçã=
ç ãçíçê=ÇÉëäáÖ~ÇçW
 mêÉëëáçå~ê=~=~ä~î~åÅ~=é~ê~=ÇÉåíêçI=
ÇÉéçáë=éìñ•Jä~=é~ê~=Ñçê~=É=çëÅáä•Jä~=
é~ê~=íê•ëK=^=~ä~î~åÅ~=Éëí•=ÉåÖ~J
í~Ç~=~åíÉë=Çç=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=
Ñáñ~´©çK

m~ê~=~î~å´~êW
 bãéìêê~ê=~=~ä~î~åÅ~=é~ê~=
~ ÉëèìÉêÇ~=É=éêÉëëáçå•Jä~=é~ê~=
ÇÉåíêçK

aÉëÄäçèìÉáç=ÇÉ=ÉåÖêÉå~J
ÖÉã=é~ê~=~é~êÉäÜçë=Åçã=
~ÅÅáçå~ãÉåíç=ÜáÇêçëí•íáÅç
^é~êÉäÜçë=Åçã=~ä~î~åÅ~=
ÇÉ ã~êÅÜ~
cáÖK NTÄ
^=~ä~î~åÅ~=äçÅ~äáò~JëÉ=å~=é~êÉÇÉ=
íê~ëÉáê~=Çç=~é~êÉäÜçK
m~ê~=Éãéìêê~ê=ç=~é~êÉäÜç=Åçã=
ç ãçíçê=ÇÉëäáÖ~ÇçW
 mìñ~ê=~=~ä~î~åÅ~=é~ê~=Ñçê~=
É éêÉëëáçå•Jä~=é~ê~=~=ÇáêÉáí~K

m~ê~=~î~å´~êW
 bãéìêê~ê=~=~ä~î~åÅ~=é~ê~=
~ ÉëèìÉêÇ~=É=éêÉëëáçå•Jä~=é~ê~=
ÇÉåíêçK

^é~êÉäÜçë=Åçã=éÉÇ~ä=
Çç ~ÅÉäÉê~Ççê
cáÖK=NTÅ
^=~ä~î~åÅ~=ÉåÅçåíê~JëÉ=åç=ä~Çç=
ÉëèìÉêÇç=Çç=~é~êÉäÜçI=ÉåíêÉ=ç=ÉëíêáÄç=
É=~=êçÇ~=ÇÉ=íê•ëK
m~ê~=Éãéìêê~ê=ç=~é~êÉäÜç=Åçã=
ç ãçíçê=ÇÉëäáÖ~ÇçW
 mìñ~ê=~=~ä~î~åÅ~=é~ê~=Ñçê~=
É éêÉëëáçå•Jä~=é~ê~=~=ÇáêÉáí~K

m~ê~=~î~å´~êW
 bãéìêê~ê=~=~ä~î~åÅ~=é~ê~=
~ ÉëèìÉêÇ~=É=éêÉëëáçå•Jä~=é~ê~=
ÇÉåíêçK

fåÇáÅ~´©ç=ÅçãÄá=
EÅçåÑçêãÉ ç ãçÇÉäçF=
cáÖK NU
^=áåÇáÅ~´©ç=ÅçãÄáI=ÇÉ=~ÅçêÇç=Åçã=
ç ãçÇÉäçI=éçÇÉ=ëÉê=Ñçêã~Ç~=éÉäçë=
ëÉÖìáåíÉë=ÅçãéçåÉåíÉëW
mêÉëë©ç=Çç=μäÉç=ENFW
pÉI=Åçã=ç=ãçíçê=~=íê~Ä~äÜ~êI=
~ äßãé~Ç~=áåÇáÅ~Ççê~=~ÅÉåÇÉêI=
ÇÉëäáÖ~ê=ç=ãçíçê=áãÉÇá~í~ãÉåíÉ=
É îÉêáÑáÅ~ê=ç=å∞îÉä=Çç=μäÉçK=
pÉ åÉÅÉëë•êáçI=éêçÅìê~ê=ìã~=çÑáÅáå~K
bãÄê~á~ÖÉã=EOFW
^=äßãé~Ç~=áåÇáÅ~Ççê~=~ÅÉåÇÉI=ëÉI=
åç ~êê~åèìÉ=Çç=ãçíçêI=ç=éÉÇ~ä=ÇÉ=
ÉãÄê~á~ÖÉãLéÉÇ~ä=Çç=íê~î©ç=å©ç=
íáîÉê=ëáÇç=éêÉëëáçå~Çç=çì=ç=íê~î©ç=ÇÉ=
Éëí~Åáçå~ãÉåíç=å©ç=ÉëíáîÉê=éêÉëçK

aáëéçëáíáîç=ÇÉ=ÅçêíÉ=EPFW
^=äßãé~Ç~=áåÇáÅ~Ççê~=~ÅÉåÇÉI=ëÉI=
åç ~êê~åèìÉ=Çç=ãçíçêI=ç=Çáëéçëáíáîç=
ÇÉ=ÅçêíÉ=å©ç=ÉëíáîÉê=ÇÉëäáÖ~ÇçK
fåÇáÅ~´©ç=Ç~=Å~êÖ~=Ç~=Ä~íÉêá~=EQFW
pÉ=~=äßãé~Ç~=ÇÉ=áåÇáÅ~´©ç=ÉëíáîÉê=
áäìãáå~Ç~=Åçã=ç=ãçíçê=~=ÑìåÅáçå~êI=
~ Ä~íÉêá~=å©ç=êÉÅÉÄÉ=Å~êÖ~=ëìÑáÅáÉåíÉK=
pÉ=åÉÅÉëë•êáçI=éêçÅìê~ê=ìã~=çÑáÅáå~K
`çåí~Ççê=ÇÉ=Üçê~ë=ÇÉ=ëÉêîá´ç=ERFW
jçëíê~I=Åçã=~=áÖåá´©ç=äáÖ~Ç~I=
~ë Üçê~ë=ÑÉáí~ë=Éã=ëÉêîá´çK
^ãéÉê∞ãÉíêç=ESFW
fåÇáÅ~=~=ÅçêêÉåíÉ=ÇÉ=Å~êÖ~=Çç=ÖÉê~Ççê=
é~ê~=~=Ä~íÉêá~K
oçí~´πÉë=Ä~áñ~ë=Çç=ãçíçê=Z=mçåíÉáêç=
åç=ÅÉåíêçK
oçí~´πÉë=ÉäÉî~Ç~ë=Çç=ãçíçê=Z=
l éçåíÉáêç=Éëí•=¶=ÇáêÉáí~=EHFK

cìå´πÉë=çéÅáçå~áëW
Ó ^ç=äáÖ~ê=~=áÖåá´©çI=¨=áåÇáÅ~Ç~I=éçê=
ìã=ÄêÉîÉ=éÉê∞çÇçI=~=íÉåë©ç=Ç~=
Ä~íÉêá~I=ãìÇ~åÇçI=ÇÉéçáëI=é~ê~=
~ áåÇáÅ~´©ç=Ç~ë=Üçê~ë=ÇÉ=ëÉêîá´çK
^ë=Üçê~ë=ÇÉ=ëÉêîá´ç=ë©ç=ëÉãéêÉ=
Åçåí~Ç~ëI=ÉñÅÉéíç=ëÉ=~=ÅÜ~îÉ=
ÇÉ áÖåá´©ç=ÉëíáîÉê=å~=éçëá´©ç=
ÇÉ ÂpíçéÊ=çì=ëÉ=Ñçê=êÉíáê~Ç~=
Ç~ áÖåá´©çK

Ó ^éμë=íçÇ~ë=~ë=RM=Üçê~ë=ÇÉ=
ëÉêîá´ç=EÅçåÑçêãÉ=ç=ãçÇÉäçFI=
~é~êÉÅÉ=åç=é~áåÉä=ìã~=áåÇáÅ~´©ç=
é~ê~=ãìÇ~å´~=ÇÉ=μäÉç=Â`edL
lfiÊ=Çìê~åíÉ=ìã=éÉê∞çÇç=ÇÉ=
R ãáåìíçëK=bëí~ áåÑçêã~´©ç=
~é~êÉÅÉ=å~ë=O=Üçê~ë=ÇÉ=ëÉêîá´ç=
ëÉÖìáåíÉëK=kç=ã~åì~ä=ÇÉ=
áåëíêì´πÉë=Çç=ãçíçêI=îÉê=çë=áåíÉêJ
î~äçë=ÇÉ=ãìÇ~å´~=ÇÉ=μäÉçK

iìò=EÅçåÑçêãÉ ç ãçÇÉäçF
cáÖK=ON
iáÖ~ê=çë=Ñ~êμáë=Z=fåíÉêêìéíçê=Éã=ÂlkÊK
bã=~äÖìåë=ãçÇÉäçë=å©ç=ÉñáëíÉ=
ç áåíÉêêìéíçê=ÇÉ=äìòK
lë=Ñ~êμáë=Éëí©ç=~ÅÉëçëI=Éåèì~åíç=
ç ãçíçê=ÉëíáîÉê=Éã=ÑìåÅáçå~ãÉåíç=çì=
~=ÅÜ~îÉ=Ç~=áÖåá´©ç=ÉëíáîÉê=ÅçäçÅ~Ç~=
å~=éçëá´©ç= =EÅçåÑçêãÉ=ç=ãçÇÉäçFK=

^ëëÉåíç=~àìëí•îÉä=
EÅçåÑçêãÉ=ç ãçÇÉäçF
cáÖK NV=
mìñ~ê=~=~ä~î~åÅ~=É=~àìëí~ê=ç=~ëëÉåíçK



fåëíêì´πÉë=ÇÉ=pÉêîá´ç=é~ê~=qê~Åíçê=ÇÉ=Åçêí~ê=êÉäî~ mçêíìÖìÆë

NOP

j~åÉàç

c~îçê=Ç~ê=~íÉå´©ç=¶ë=áåëíêì´πÉë=
Çç ã~åì~ä=Çç=ãçíçê>

mÉêáÖç
mÉêáÖç=ÇÉ=ÑÉêáãÉåíçë
mÉëëç~ëI=Åêá~å´~ë=çì=~åáã~áë=åìåÅ~=
ÇÉîÉã=Éëí~ê=å~ë=éêçñáãáÇ~ÇÉë=Çç=
íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë=Çìê~åíÉ=
~ çéÉê~´©ç=ÇÉ=ÅçêíÉK=bäÉë=éçÇÉã=
ëÉê ÑÉêáÇçë=éçê=éÉÇê~ë=çì=çÄàÉÅíçë=
ëÉãÉäÜÉåíÉë=~íáê~ÇçëK=`êá~å´~ë=å©ç=
éçÇÉã=åìåÅ~=ã~åÉà~ê=ç=~é~êÉäÜçK
pÉà~=é~êíáÅìä~êãÉåíÉ=ÅìáÇ~Ççëç=
~ç Åçêí~ê=êÉäî~=Éã=ã~êÅÜ~=~íê•ë=
E~é~êÉäÜç=Åçã=áåíÉêêìéíçê=l`oFK=
káåÖì¨ã=ëÉ=ÇÉîÉ=ÉåÅçåíê~ê=å~=òçå~=
ÇÉ=íê~Ä~äÜç=Çç=~é~êÉäÜçK
^ç=Éëî~òá~ê=ç=Çáëéçëáíáîç=Å~éíìê~Ççê=
ÇÉ=êÉäî~ë=îçÅÆ=çì=çìíê~ë=éÉëëç~ë=
éçÇÉã=ëÉê=ÑÉêáÇ~ë=éÉäç=ã~íÉêá~ä=
Åçêí~Çç=ä~å´~Çç=é~ê~=Ñçê~K=mçêí~åíç=
å©ç=Éëî~òáÉ=åìåÅ~=ç=Çáëéçëáíáîç=
Å~éíìê~Ççê=ÇÉ=êÉäî~ë=Åçã=ç=ãçíçê=
çì ~=ÑÉêê~ãÉåí~=ÇÉ=ÅçêíÉ=Éã=
ÑìåÅáçå~ãÉåíçK=
^ç=Åçêí~ê=êÉäî~ë=å~ë=ÉåÅçëí~ë=
ç íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë=éçÇÉ=íçãÄ~ê=
É îçÅÆ=éçÇÉ=ÑÉêáêJëÉK=kìåÅ~=ÅçåÇìò~=
ç=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë=Éã=ÇáêÉÅ´©ç=
íê~åëîÉêë~ä=¶=ÉåÅçëí~=ã~ë=ëÉãéêÉ=
é~ê~=Åáã~=É=é~ê~=Ä~áñç=É=é~ëëÉ=
ëçãÉåíÉ=éçê=ÉåÅçëí~ë=Åçã=ìã~=
áåÅäáå~´©ç=ÇÉ=åç=ã•ñK=OMBK=
k©ç=îáê~ê=å~=ÉåÅçëí~K
^ç=Åçêí~ê=êÉäî~ë=ãçäÜ~Ç~ë=ç=íê~Åíçê=
Åçêí~JêÉäî~ë=éçÇÉ=ÉëÅçêêÉÖ~ê=ÇÉîáÇç=
¶=êÉÇìòáÇ~=~ÇÉêÆåÅá~=É=îçÅÆ=éçÇÉ=
Å~áêK=`çêíÉ=ëμ=èì~åÇç=~=êÉäî~=ÉëíáîÉê=
ëÉÅ~K
sÉäçÅáÇ~ÇÉ=ÉñÅÉëëáî~=éçÇÉ=~ìãÉåí~ê=
ç=éÉêáÖç=ÇÉ=~ÅáÇÉåíÉK
j~åíÉåÜ~=ìã~=ÇáëíßåÅá~=ëìÑáÅáÉåíÉ=~ç=
Åçêí~ê=êÉäî~ë=å~=•êÉ~=äáã∞íêçÑÉI=Åçãç=
éK=ÉñK=å~ë=éêçñáãáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÉåÅçëí~ë=
∞åÖêÉãÉë=çì=ÇÉÄ~áñç=ÇÉ=•êîçêÉë=
É àìåíç=ÇÉ=~êÄìëíçë=çì=ëÉÄÉëK
pÉà~=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=ÅìáÇ~Ççëç=
~ç Ñ~òÉê=ã~êÅÜ~=~íê•ëK
bñ~ãáåÉ=ç=íÉêêÉåç=åç=èì~ä=ëÉê•=
ÉãéêÉÖ~Çç=ç=~é~êÉäÜç=É=êÉíáêÉ=
íçÇçë çë=çÄÉàÅíçë=èìÉ=éçëë~ã=ëÉê=
Å~éí~Ççë=É=ä~å´~Ççë=é~ê~=äçåÖÉK

pÉ=~=ÑÉêê~ãÉåí~=ÇÉ=ÅçêíÉ=ÉåÅçåíê~ê=
ìã=Åçêéç=Éëíê~åÜç=EéKÉñKI=ìã~=
éÉÇê~F=çì=èì~åÇç=ç=~é~êÉäÜç=ÅçãÉ´~=
~=îáÄê~ê=ÇÉ=Ñçêã~=áåîìäÖ~êW=aÉëäáÖ~ê=
áãÉÇá~í~ãÉåíÉ=ç=ãçíçêK=sÉêáÑáèìÉ=ëÉ=
ç=~é~êÉäÜç=ÑáÅçì=Ç~åáÑáÅ~Çç=É=åç=Å~ëç=
ÇÉ=Ç~åçë=ÅçåëìäíÉ=ìã~=çÑáÅáå~=
ÉëéÉÅá~äáò~Ç~K
^ç=Åçêí~ê=êÉäî~=Åçã=ìã~=ÑçáÅÉI=åìåÅ~=
ëÉ=éçëáÅáçåÉ=¶=ÑêÉåíÉ=Ç~ë=~ÄÉêíìê~ë=
ÇÉ=Éñéìäë©ç=ÇÉ=êÉäî~K
kìåÅ~=~éêçñáãÉ=~ë=ã©çë=çì=é¨ë=
ÇÉ éÉ´~ë=Éã=êçí~´©çK
aÉëäáÖìÉ=ç=ãçíçêI=êÉíáêÉ=~=ÅÜ~îÉ=Ç~=
áÖåá´©ç=É=ÇÉëäáÖìÉ=ç=íÉêãáå~ä=Ç~=îÉä~=
ÇÉ=áÖåá´©çI=~åíÉë=ÇÉ=Éäáãáå~ê=
ÄäçèìÉáçë=çì=ÉåíìéáãÉåíçë=åç=Å~å~ä=
ÇÉ=Éñéìäë©çK
mÉêáÖç=ÇÉ=~ëÑáñá~=éÉäç=ãçåμñáÇç=
ÇÉ=Å~êÄçåç=
l=ãçíçê=ÇÉ=ÅçãÄìëí©ç=ëμ=éçÇÉ=
ÑìåÅáçå~ê=~ç=~ê=äáîêÉK=
mÉêáÖç=ÇÉ=Éñéäçë©ç=É=ÇÉ=áåÅÆåÇáç
s~éçêÉë=ÇÉ=Ö~ëçäáå~LÅçãÄìëí∞îÉä=ë©ç=
Éñéäçëáîçë=É=~=Öçëçäáå~=¨=~äíãÉåíÉ=
áåÑä~ã•îÉäK
båÅÜ~=ç=í~åèìÉ=Åçã=ÅçãÄìëí∞îÉä=
~åíÉë=ÇÉ=äáÖ~ê=ç=ãçíçêK=j~åíÉåÜ~=
ç í~åèìÉ=ÑÉÅÜ~Çç=Çìê~åíÉ=ç=ÑìåÅáçJ
å~ãÉåíç=Çç=ãçíçê=çì=èì~åÇç=Çç=
ãçíçê=~áåÇ~=èìÉåíÉK=
^Ä~ëíÉ´~=ÇÉ=ÅçãÄìëí∞îÉä=ëçãÉåíÉ=
Åçã=ç=ãçíçê=ÇÉëäáÖ~Çç=É=~êêÉÑÉÅáÇçK=
bîáíÉ=ÑçÖç=~ÄÉêíçI=Ñçêã~´©ç=ÇÉ=
Ñ~∞ëÅ~ë=É=å©ç=ÑìãÉK=^Ä~ëíÉ´~=
ç íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë=ëμ=~ç=~ê=äáîêÉK
pÉ=ÇÉêê~ã~ê=Ö~ëçäáå~=å©ç=äáÖìÉ=
ç ãçíçêK=oÉíêáêÉ ç=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë=
Çç=äìÖ~ê=éçäì∞Çç=Åçã=Ö~ëçäáå~=
É ÉëéÉêÉ=~í¨=èìÉ=çë=î~éçêÉë=ÇÉ=
Ö~ëçäáå~=íÉåÜ~ã=ÇÉë~é~êÉÅáÇçëK
m~ê~=ëÉ=Éîáí~ê=ç=éÉêáÖç=ÇÉ=áåÅÆåÇáçI=
ã~åíÉê=~ë=ëÉÖìáåíÉë=éÉ´~ë=äáîêÉë=ÇÉ=
êÉäî~=É=ÇÉ=μäÉç=ÇÉêê~ã~ÇçW=ãçíçêI=
ÉëÅ~éÉI=Ä~íÉêá~I=ÇÉéμëáíç=ÇÉ=
ÅçãÄìëí∞îÉäK

mÉêáÖç
mÉêáÖç=ÇÉ=ÑÉêáãÉåíçë=ÇÉîáÇç=~ç
~é~êÉäÜç=ÇÉÑÉáíìçëç
j~åÉàÉ=ç=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë=
ëçãÉåíÉ=Éã=Éëí~Çç=éÉêÑÉáíçK=

c~´~=ìã=Åçåíêçäç=îáëì~ä=~åíÉë=
ÇÉ ã~åÉà~ê=ç=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ëK=
sÉêáÑáèìÉ=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=ëÉ=çë=
Çáëéçëáíáîçë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~I=çë=
ÉäÉãÉåíçë=ÇÉ=Åçã~åÇç=É=~ë=ìåáπÉë=
êçëÅ~Ç~ë=Éëí©ç=ÄÉã=Ñáñ~Ççë=É=ëÉ=
ÉñáëíÉã=Ç~åçë=åçë=ãÉëãçëK
pìÄëíáíì~=~ë=éÉ´~ë=Ç~åáÑáÅ~Ç~ë=~åíÉë=
ÇÉ=íê~Ä~äÜ~ê=Åçã=ç=íê~Åíçê=Åçêí~J
êÉäî~ëK

qÉãéçë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãÉåíç
páÖ~=~ë=êÉÖìä~ãÉåí~´πÉë=å~Åáçå~áëL
ãìåáÅáé~áë=êÉä~íáî~ãÉåíÉ=~çë=Üçê•êáçë=
ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãÉåíç=EëÉ=åÉÅÉëë•êáçI=
áåÑçêãÉJëÉ=àìåíç=Ççë=ëÉêîá´çë=
ÅçãéÉíÉåíÉëFK

^Ä~ëíÉÅÉê=É=Åçåíêçä~ê=
ç å∞îÉä=ÇÉ=μäÉç

kçí~
l=ãçíçê=à•=îÉã=éêÉé~ê~Çç=ÇÉ=Ñ•ÄêáÅ~=
Åçã=ç=μäÉç=Ó=éçê=Ñ~îçê=ÅçåíêçäÉ=ç=å∞îÉä=
ÉI=ëÉ=åÉÅÉëë•êáçI=Åçêêáà~JçK
 båÅÜÉê=ç=ÇÉéμëáíç=Åçã=ÂÖ~ëçäáå~=
ëÉã=ÅÜìãÄçÊ=EcáÖK OMFK

 båÅÜÉê=ç=í~åèìÉ=åç=ã•ñáãç=O Åã=
~Ä~áñç=Çç=Å~åíç=áåÑÉêáçê=Çç=ÄçÅ~ä=
ÇÉ=ÉåÅÜáãÉåíçK

 cÉÅÜ~ê=ÄÉã=ç=í~åèìÉK
 `çåíêçä~ê=ç=å∞îÉä=ÇÉ=μäÉç=EcáÖK OMFK=
l å∞îÉä=ÇÉ=μäÉç=ÇÉîÉ=ÉåÅçåíê~êJëÉ=
ÉåíêÉ=~ë=ã~êÅ~ë=ÇÉ=cìääLj~ñ=É=̂ ÇÇL
jáå=EîÉà~=ç=ã~åì~ä=Çç=ãçíçêFK

`çåíêçä~ê=~=éêÉëë©ç=
Ççë éåÉìë

kçí~
mçê=ê~òπÉë=ÇÉ=éêçÇì´©çI=~=éêÉëë©ç=
Ççë=éåÉìë=éçÇÉ=Éëí~ê=ÇÉã~ëá~Çç=
ÉäÉî~Ç~I=éçê=áëëçW
 båÅÜÉê=êÉÖìä~êãÉåíÉ=çë=éåÉìë=
Åçã=ìã~=éêÉëë©ç=ÇÉ=MIV=Ä~êK=
sÉê `~é∞íìäç=Âj~åìíÉå´©çÊK

oÉÖìä~ê=ç=~ëëÉåíç=
Çç ÅçåÇìíçê
 `çäçÅ~ê=ç=~ëëÉåíç=å~=éçëá´©ç=
éêÉíÉåÇáÇ~K

iáÖ~ê=ç=ãçíçê
 lÅìé~ê=ç=~ëëÉåíç=Çç=ÅçåÇìíçêK
 aÉëäáÖ~ê=ç=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉW=
ÇÉëäáÖ~ê=mql EcáÖK=NOF=É=ÇÉëäçÅ~ê=
ç ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉ=é~ê~=Åáã~K



mçêíìÖìÆë fåëíêì´πÉë=ÇÉ=pÉêîá´ç=é~ê~=qê~Åíçê=ÇÉ=Åçêí~ê=êÉäî~

NOQ

 mêÉãáê=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=ç=éÉÇ~ä=ÇÉ=
íê~î©ç=çì=ç=éÉÇ~ä=ÇÉ=ÉãÄê~á~ÖÉãL
íê~î©ç=É=ã~åíÉê=éêÉãáÇç=çì=
ÄäçèìÉ~ê=ç=íê~î©ç=ÇÉ=áãçÄáäáò~´©ç=
EcáÖK NPLNQF

 `çäçÅ~ê=~=~ä~î~åÅ~=Çç=ëÉåíáÇç=
ÇÉ ã~êÅÜ~=L~ä~î~åÅ~=ÇÉ=ã~êÅÜ~=
EcáÖK NMLNRF=å~=éçëá´©ç=ÂkÊK=

kçí~
^é~êÉäÜçë=Åçã=éÉÇ~ä=Çç=~ÅÉäÉê~Ççê=
Éëí©ç=å~=éçëá´©ç=ÂkÊI=ëÉ=ç=éÉÇ~ä=Çç=
~ÅÉäÉê~Ççê=å©ç=íáîÉê=ëáÇç=~ÅÅáçå~Çç=
EcáÖKNSFK
 `çäçÅ~ê=~=~ä~î~åÅ~=Çç=~ÅÉäÉê~Ççê=
EcáÖK UF=å~=éçëá´©ç=ã¨Çá~=ÇÉ=
~ÅÉäÉê~´©ç= K=

 `çã=ç=ãçíçê=ÑêáçI=éìñ~ê=ç=Â`ÜçâÉÊ=
çì=ÅçäçÅ~ê=~=~ä~î~åÅ~=Çç=~ÅÉäÉJ
ê~Ççê=å~=éçëá´©ç= =EcáÖK=TFK

 oçÇ~ê=~=ÅÜ~îÉ=ÇÉ=áÖåá´©ç=EcáÖK SF=
é~ê~=~=éçëá´©ç= I=~í¨=ç=ãçíçê=
~êê~åÅ~ê=EíÉåí~íáî~=ÇÉ=áÖåá´©ç=
Çìê~åíÉ=ç=ã•ñK=R ëÉÖìåÇçëI=
~åíÉë Ç~=éêμñáã~=íÉåí~íáî~=ÉëéÉê~ê=
NM ëÉÖìåÇçëFK=içÖç=èìÉ=ç=ãçíçê=
ÉëíÉà~=~=íê~Ä~äÜ~êI=éçëáÅáçåÉ=~=
ÅÜ~îÉ=ÇÉ=áÖåá´©ç=Éã= LfL K=

 bãéìêêÉ=ç=Â`ÜçâÉÊ=äÉåí~ãÉåíÉ=
é~ê~=~=ëì~=éçëá´©ç=çêáÖáå~ä=EcáÖK TFK

 oÉíêçÅÉÇÉê=Åçã=~=~ä~î~åÅ~=Çç=
~ÅÉäÉê~Ççê=EcáÖK UFI=~í¨=ç=ãçíçê=
ÑìåÅáçå~ê=ëì~îÉãÉåíÉK

m~ê~ê=ç=ãçíçê
 `çäçÅ~ê=~=~ä~î~åÅ~=Çç=~ÅÉäÉê~Ççê=
EcáÖK UF=å~=éçëá´©ç=ã¨Çá~=ÇÉ=
~ÅÉäÉê~´©çK

 aÉáñ~ê=ç=ãçíçê=ÑìåÅáçå~ê=Çìê~åíÉ=
Å~K=ÇÉ=OM ëÉÖìåÇçëK

 `çäçÅ~ê=~=ÅÜ~îÉ=ÇÉ=áÖåá´©ç=
å~ éçëá´©ç= LM=EcáÖK SFK

 oÉíáê~ê=~=ÅÜ~îÉ=Ç~=áÖåá´©çK
 ^åíÉë=ÇÉ=~Ä~åÇçå~ê=ç=~é~êÉäÜçI=
ÄäçèìÉ~ê=ç=íê~î©ç=ÇÉ=áãçÄáäáò~´©çK

`çåÇì´©ç=Çç=íê~Åíçê=Åçêí~J
êÉäî~

=mÉêáÖç
^êê~åèìÉë=É=é~ê~ÖÉåë=êÉéÉåíáå~ë=
É ~Äêìéí~ëI=ÄÉã=Åçãç=ã~êÅÜ~=Éã=
~äí~=îÉäçÅáÇ~ÇÉI=~ìãÉåí~ã=ç=éÉêáÖç=
ÇÉ=~ÅáÇÉåíÉ=É=éçÇÉã=Å~ìë~ê=Ç~åçë=
åç=~é~êÉäÜçK
kìåÅ~=êÉÖìä~êL~äíÉê~ê=~=éçëá´©ç=
Çç ~ëëÉåíç=Çç=ÅçåÇìíçê=Çìê~åíÉ=
~ ã~êÅÜ~K

kçí~
qÉåÜ~=ìã~=~íÉå´©ç=ãìáíç=ÉëéÉÅá~ä=
èì~åÇç=ÅçåÇìòáê=Éã=ã~êÅÜ~=~íê•ëK=
kìåÅ~=ãìÇÉ=ÇÉ=ÇáêÉÅ´©çI=ëÉã=èìÉ=
ç ~é~êÉäÜç=ÑáèìÉI=éêáãÉáêçI=ÅçãéäÉí~J
ãÉåíÉ=é~ê~ÇçK

j~êÅÜ~ê=Åçã=~ÅÅáçå~ãÉåíç=
ÜáÇêçëí•íáÅç
 `çäçÅ~ê=ç=ãçíçê=Éã=ÑìåÅáçå~J
ãÉåíçI=ÅçåÑçêãÉ=~åíÉêáçêãÉåíÉ=
áåÇáÅ~ÇçK

 iáÄÉêí~ê=ç=íê~î©ç=ÇÉ=áãçÄáäáò~´©çK
 ^ÅÅáçå~êI=äÉåí~ãÉåíÉI=~=~ä~î~åÅ~=
ÇÉ=ã~êÅÜ~=çì=ç=éÉÇ~ä=Çç=~ÅÉäÉJ
ê~Ççê=EÅçåÑçêãÉ=ç=ãçÇÉäçFI=~í¨=èìÉ=
ëÉà~=~íáåÖáÇ~=~=îÉäçÅáÇ~ÇÉ=
éêÉíÉåÇáÇ~K

j~êÅÜ~ê=Åçã=~ÅÅáçå~ãÉåíç=
Âqê~åëã~íáÅÊ=
 `çäçÅ~ê=ç=ãçíçê=Éã=ÑìåÅáçå~J
ãÉåíçI=ÅçåÑçêãÉ=~åíÉêáçêãÉåíÉ=
áåÇáÅ~ÇçK

 pçäí~ê=ç=éÉÇ~ä=Çç=íê~î©çW=
mêÉëëáçå~ê=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=
É ã~åíÉê=éêÉãáÇç=ç=éÉÇ~ä=ÇÉ=
ÉãÄê~á~ÖÉãLéÉÇ~ä=Çç=íê~î©çK

 `çäçÅ~ê=~=~ä~î~åÅ~=ÇÉ=ëÉåíáÇç=
ÇÉ ã~êÅÜ~=å~=éçëá´©ç=ÅçêêÉëéçåJ
ÇÉåíÉK

 `çã=~=~ä~î~åÅ~I=êÉÖìä~ê=~=Ñ~ëÉ=
ÇÉ îÉäçÅáÇ~ÇÉK

 aÉáñ~ê=îáê=äÉåí~ãÉåíÉ=ç=éÉÇ~ä=ÇÉ=
ÉãÄê~á~ÖÉãLíê~î©çI=ç=~é~êÉäÜç=
ÅçãÉ´~=~=ÇÉëäçÅ~êJëÉK

j~êÅÜ~=Åçã=~ÅÅáçå~ãÉåíç=
~ìíçã•íáÅç
 `çäçÅ~ê=ç=ãçíçê=Éã=ÑìåÅáçå~J
ãÉåíçI=ÅçåÑçêãÉ=~åíÉêáçêãÉåíÉ=
áåÇáÅ~ÇçK

 iáÄÉêí~ê=ç=íê~î©ç=ÇÉ=áãçÄáäáò~´©çK
 ^ÅÅáçå~ê=äÉåí~ãÉåíÉ=ç=éÉÇ~ä=Çç=
~ÅÉäÉê~ÇçêI=~í¨=~íáåÖáê=~=îÉäçÅáÇ~ÇÉ=
éêÉíÉåÇáÇ~K

m~ê~ê=ç=~é~êÉäÜç
 iÉî~ê=~=~ä~î~åÅ~=ÇÉ=ã~êÅ~=é~ê~=
~ éçëá´©ç=ÂkÊ=çì=ëçäí~ê=ç=éÉÇ~ä=
Çç ~ÅÉäÉê~Ççê=E~é~êÉäÜçë=Åçã=
~ÅÅáçå~ãÉåíç=ÜáÇêçëí•íáÅçL
~ÅÅáçå~ãÉåíç=~ìíçã•íáÅçFK

 mêÉëëáçå~ê=ç=éÉÇ~ä=ÇÉ=íê~î©ç=çì=
ç éÉÇ~ä=ÇÉ=ÉãÄê~á~ÖÉãLíê~î©ç=
~í¨ ç=~é~êÉäÜç=~êê~åÅ~êK

`çêí~ê=êÉäî~ë
 k~=Ñìå´©ç=åçêã~ä=ÇÉ=ÅçêíÉ=ÇÉ=êÉäî~=

LfL =EsÉê=ÑìåÅáçå~ãÉåíç=
Çç=Åçåí~Åíç=ÇÉ=áÖåá´©çFW=
aÉëäáÖ~ê=ç=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉ=
É ÇÉëäçÅ•Jäç=é~ê~=Åáã~=~åíÉë=ÇÉ=
áåáÅá~ê=~=ã~êÅÜ~=~íê•ëK

 k~=Ñìå´©ç=åçêã~ä=ÇÉ=ÅçêíÉ=ÇÉ=êÉäî~=
LfL =EsÉê=ÑìåÅáçå~ãÉåíç=

Çç=Åçåí~Åíç=ÇÉ=áÖåá´©çFW
qçãÉ=ÉëéÉÅá~ä=~íÉå´©ç=~ç=Åçêí~ê=
~=êÉäî~=Éã=ã~êÅÜ~=~íê•ë=É=~Åíáî~ê=
ëμ=èì~åÇç=Ñçê=~Äëçäìí~ãÉåíÉ=
åÉÅÉëë•êáçK

 k©ç=~äíÉê~ê=ç=ëÉåíáÇç=Ç~=ã~êÅÜ~I=
èì~åÇç=ç=~é~êÉäÜç=ÉëíáîÉê=Éã=
ãçîáãÉåíçK

^é~êÉäÜçë=Åçã=~ÅÅáçå~ãÉåíç=
ÜáÇêçëí•íáÅç
 `çäçÅ~ê=ç=ãçíçê=Éã=ÑìåÅáçå~ãÉåíçI=
ÅçåÑçêãÉ=~åíÉêáçêãÉåíÉ=áåÇáÅ~ÇçK

 `çäçÅ~ê=ç=éÉÇ~ä=ÇÉ=~ÅÉäÉê~´©ç=
å~ éçëá´©ç= I=é~ê~=Ö~ê~åíáê=ìã=
Ç¨Äáíç=ÇÉ=éçíÆåÅá~=ëìÑáÅáÉåíÉK

 iáÄÉêí~ê=ç=íê~î©ç=ÇÉ=áãçÄáäáò~´©çK
 iáÖ~ê=ç=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉK
 _~áñ~ê=ç=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=ÅçêíÉK
 `çã=~=~ä~î~åÅ~=ÇÉ=ã~êÅÜ~=
çì Åçã=ç=éÉÇ~ä=Çç=~ÅÉäÉê~Ççê=
EÅçåÑçêãÉ=ç=ãçÇÉäçFI=ëÉäÉÅÅáçå~ê=
ç ëÉåíáÇç=Ç~=ã~êÅÜ~=é~ê~=~=ÑêÉåíÉ=
É ~=îÉäçÅáÇ~ÇÉ=E~íê~î¨ë=ÇÉ=~ÅÅáçå~J
ãÉåíçFK=l=~é~êÉäÜç=~êê~åÅ~K

^é~êÉäÜçë=Åçã=~ÅÅáçå~ãÉåíç=
Âqê~åëã~íáÅÊ
 `çäçÅ~ê=ç=ãçíçê=Éã=ÑìåÅáçå~J
ãÉåíçI=ÅçåÑçêãÉ=~åíÉêáçêãÉåíÉ=
áåÇáÅ~ÇçK

 `çäçÅ~ê=ç=éÉÇ~ä=ÇÉ=~ÅÉäÉê~´©ç=
å~ éçëá´©ç= I=é~ê~=Ö~ê~åíáê=
ìã Ç¨Äáíç=ÇÉ=éçíÆåÅá~=ëìÑáÅáÉåíÉK

 pçäí~ê=ç=éÉÇ~ä=Çç=íê~î©çW=
mêÉëëáçå~ê=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=
É ã~åíÉê=éêÉãáÇç=ç=éÉÇ~ä=ÇÉ=
ÉãÄê~á~ÖÉãLéÉÇ~ä=Çç=íê~î©çK

 `çäçÅ~ê=~=~ä~î~åÅ~=ÇÉ=ëÉåíáÇç=
ÇÉ ã~êÅÜ~=å~=éçëá´©ç=ÂcÊ=
EZ=bã=ÑêÉåíÉFK

 `çã=~=~ä~î~åÅ~I=êÉÖìä~ê=~=Ñ~ëÉ=
ÇÉ îÉäçÅáÇ~ÇÉK

 iáÖ~ê=ç=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉK
Ó iáÖ~ê=mqlK

 _~áñ~ê=ç=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=ÅçêíÉK
 aÉáñ~ê=îáê=äÉåí~ãÉåíÉ=ç=éÉÇ~ä=ÇÉ=
ÉãÄê~á~ÖÉãLíê~î©çI=ç=~é~êÉäÜç=
ÅçãÉ´~=~=ÇÉëäçÅ~êJëÉK

!
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^é~êÉäÜçë=Åçã=~ÅÅáçå~ãÉåíç=
~ìíçã•íáÅç
 `çäçÅ~ê=ç=ãçíçê=Éã=ÑìåÅáçå~J
ãÉåíçI=ÅçåÑçêãÉ=~åíÉêáçêãÉåíÉ=
áåÇáÅ~ÇçK

 `çäçÅ~ê=ç=éÉÇ~ä=ÇÉ=~ÅÉäÉê~´©ç=
å~ éçëá´©ç= I=é~ê~=Ö~ê~åíáê=
ìã Ç¨Äáíç=ÇÉ=éçíÆåÅá~=ëìÑáÅáÉåíÉK=

 iáÄÉêí~ê=ç=íê~î©ç=ÇÉ=áãçÄáäáò~´©çK
 iáÖ~ê=ç=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉK
 _~áñ~ê=ç=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=ÅçêíÉK
 `çã=ç=éÉÇ~ä=Çç=~ÅÉäÉê~ÇçêI=
ëÉäÉÅÅáçå~ê=ç=ëÉåíáÇç=ÇÉ=ã~êÅÜ~=
é~ê~=~=ÑêÉåíÉ=É=~=îÉäçÅáÇ~ÇÉ=
E~íê~î¨ë=ÇÉ=ìã=~ÅÅáçå~ãÉåíç=
äÉåíçFK=l=~é~êÉäÜç=~êê~åÅ~K

dÉåÉê~äáÇ~ÇÉë
k~=êÉÖìä~´©ç=Ç~=~äíìê~=ÇÉ=ÅçêíÉ=É=Ç~=
îÉäçÅáÇ~ÇÉ=ÇÉ=ã~êÅÜ~=íÉê=Éã=~íÉå´©ç=
èìÉ=ç=~é~êÉäÜç=å©ç=ëçÑê~=ìã~=ëçÄêÉJ
Å~êÖ~K
aÉéÉåÇÉåíÉ=Çç=í~ã~åÜçI=íáéç=É ÜìãáJ
Ç~ÇÉ=Ç~=êÉäî~=~=Åçêí~êI=ëÉê•=åÉÅÉëë•êáç=
~àìëí~ê=~=~äíìê~=É ~ îÉäçÅáÇ~ÇÉ=ÇÉ=
ÅçêíÉI=é~ê~=ëÉ=éçÇÉê ~Åìãìä~ê=ëÉã=
éêçÄäÉã~ë=~ êÉäî~=ÇÉåíêç=Çç=ÇáëéçJ
ëáíáîç=ÇÉ=Å~éí~´©ç=Ç~=êÉäî~K==
bã=Å~ëç=ÇÉ=ÉåíìéáãÉåíçëI=êÉÇìòáê=
~ îÉäçÅáÇ~ÇÉ=ÇÉ=ã~êÅÜ~=É=~ìãÉåí~ê=
~ ~äíìê~=ÇÉ=ÅçêíÉK

aÉëäáÖ~ê=ç=íê~Åíçê=Åçêí~êÉäî~
 m~ê~ê=ç=~é~êÉäÜçK
 aÉëäáÖ~ê=ç=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=ÅçêíÉK
 `çäçÅ~ê=~=~ä~î~åÅ~=Çç=~ÅÉäÉê~Ççê=
å~=éçëá´©ç=ã¨Çá~=ÇÉ=~ÅÉäÉê~´©çK

 aÉëäçÅ~ê=ç=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=ÅçêíÉ=
é~ê~=Åáã~K

 m~ëë~Ççë=OM ëÉÖìåÇçëI=ÅçäçÅ~ê=
~ ÅÜ~îÉ=ÇÉ=áÖåá´©ç=å~=éçëá´©ç=
Â LMÊK

 oÉíáê~ê=~=ÅÜ~îÉ=Ç~=áÖåá´©çK
 ^åíÉë=ÇÉ=~Ä~åÇçå~ê=ç=~é~êÉäÜçI=
ÄäçèìÉ~ê=ç=íê~î©ç=ÇÉ=áãçÄáäáò~´©çK

bãéìêê~ê=~é~êÉäÜçë=Åçã=
íê~åëãáëë©ç=ÜáÇêçëí•íáÅ~
aÉëäçÅ~ê=ç=~é~êÉäÜç=ëμ=Åçã=ç=ãçíçê=
ÇÉëäáÖ~ÇçK
 iáÄÉêí~ê=ç=íê~î©ç=ÇÉ=áãçÄáäáò~´©çK
 aÉëÄäçèìÉ~ê=~=ÉåÖêÉå~ÖÉã=
EcáÖKNTÄ=çì=NTÅ=ÅçåÑçêãÉ=
ç ãçÇÉäçFW=mìñ~ê=~=~ä~î~åÅ~=é~ê~=
Ñçê~=É=éêÉëëáçå~ê=é~ê~=~=ÇáêÉáí~K

^åíÉë=Çç=~êê~åèìÉ=Çç=ãçíçêI=
êÉéçê ~ ~ä~î~åÅ~=ÇÉ=ÇÉëÄäçèìÉáç=
Ç~ ÉåÖêÉå~ÖÉã=å~=éçëá´©ç=áåáÅá~äK

bãéìêê~ê=~é~êÉäÜçë=Åçã=
~ÅÅáçå~ãÉåíç=~ìíçã•íáÅç
aÉëäçÅ~ê=ç=~é~êÉäÜç=ëμ=Åçã=ç=ãçíçê=
ÇÉëäáÖ~ÇçK
 iáÄÉêí~ê=ç=íê~î©ç=ÇÉ=áãçÄáäáò~´©çK
 aÉëÄäçèìÉ~ê=~=ÉåÖêÉå~ÖÉã=
EcáÖK NT~FW=mêÉëëáçå~ê=~=~ä~î~åÅ~=
é~ê~=ÇÉåíêçI=ÇÉéçáë=éìñ~ê=é~ê~=Ñçê~=
É=êçÇ~ê=é~ê~=íê•ëK=^=~ä~î~åÅ~=Éëí•=
ÉåÖ~í~Ç~=~åíÉë=Çç=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=
Ñáñ~´©çK

^åíÉë=Çç=~êê~åèìÉ=Çç=ãçíçêI=
êÉéçê ~ ~ä~î~åÅ~=ÇÉ=ÇÉëÄäçèìÉáç=
Ç~ ÉåÖêÉå~ÖÉã=å~=éçëá´©ç=áåáÅá~äK

`çãéçëíçë=çêÖßåáÅçë
`çã=ìã=~ÅÉëëμêáç=ÅçêêÉëéçåÇÉåíÉ=
Éã=ÇáîÉêëçë=~é~êÉäÜçëI=í~ãÄ¨ã=ëÉ=
éçÇÉ=~éäáÅ~ê=ìã~=ãáëíìê~=é~ê~=
éêçíÉÅ´©ç=ÇÉ=ê~∞òÉëK=`çåëìäíÉ=ç=ëÉì=
^ÖÉåíÉ=bëéÉÅá~äáò~Çç=ëçÄêÉ=ÉëíÉ=
~ÅÉëëμêáçK

bëî~òá~ê=ç=Çáëéçëáíáîç=
ÇÉ Å~éí~´©ç=ÇÉ=êÉäî~=
EÅçåÑçêãÉ ç ãçÇÉäçF
sÉê=~ë=áåëíêì´πÉë=ÇÉ=ëÉêîá´ç=
áåÇÉéÉåÇÉåíÉë=Âaáëéçëáíáîç=ÇÉ=
Å~éí~´©ç=ÇÉ=êÉäî~ÊK

_çåë=ÅçåëÉäÜçë=é~ê~=
~ ÅçåëÉêî~´©ç=Ç~=êÉäî~

`çêí~ê=êÉäî~ë
oÉäî~Çç=ÅçãéπÉJëÉ=ÇÉ=î•êáçë=íáéçë=
ÇÉ=Öê~ã∞åÉ~ëK=pÉ=Åçêí~ê=~=êÉäî~=Åçã=
ÑêÉèìÆåÅá~=Éåí©ç=ÅêÉëÅÉã=áåíÉåëáî~J
ãÉåíÉ=Öê~ã∞åÉ~ë=èìÉ=Éåê~áò~ã=
ÑçêíÉãÉåíÉ=É=Ñçêã~ã=ìã=í~éÉíÉ=
ÇÉ Éêî~=ÑáêãÉK=pÉ=îçÅÆ=Åçêí~=êÉäî~ë=
ê~ê~ãÉåíÉ=Éåí©ç=ÇÉëÉåîçäîÉãJëÉ=
Öê~ã∞åÉ~ë=Åçã=ÅêÉëÅáãÉåíç=
áåíÉåëáî~ãÉåíÉ=~äíç=É=çìíê~ë=Éêî~ë=
Äê~î~ë=EéKÉñKI=íêÉîçI=ã~êÖ~êáÇ~ëKKKFK
^=~äíìê~=åçêã~ä=ÇÉ=ìã=êÉäî~Çç=¨=ÇÉ=
Å~K=ÇÉ=QÓR ÅãK=pμ=ëÉ=ÇÉîÉê•=Åçêí~ê=
NLP=Ç~=~äíìê~=íçí~äX=éçêí~åíçI=åç=Å~ëç=
ÇÉ=TÓU ÅãI=Åçêí~ê=é~ê~=~=~äíìê~=
åçêã~äK=pÉ=éçëë∞îÉä=å©ç=Åçêí~ê=~=êÉäî~=
ã~áë=Åìêí~=èìÉ=Q ÅãI=éçáë=Çç=
Åçåíê•êáç=Ç~åáÑáÅ~=ç=í~éÉíÉ=ÇÉ=êÉäî~=
åç Å~ëç=ÇÉ=Éëíá~ÖÉãK=
`çêí~ê=~=êÉäî~=ÅêÉëÅáÇ~=~äí~=
EéK ÉñKI ÇÉéçáë=Ç~ë=Ñ¨êá~ëF=éçê=Éí~é~ë=
¶=~äíìê~=åçêã~äK

`çÄÉêíìê~=Çç=ëçäç=Åçã=
ëìÄëíßåÅá~ë=çêÖ•åáÅ~ë=
EÅçã=~ÅÉëëμêáçëF
^=êÉäî~=~ç=ëÉê=Åçêí~Ç~=Éã=éÉèìÉåçë=
éÉÇ~´çë=EÅ~K=ÇÉ=N ÅãFI=ÉëíÉë=ÑáÅ~ã=
åç=ëçäçI=íê~åëÑçêã~åÇçJëÉI=~ëëáãI=
Éã=åìíêáÉåíÉë=é~ê~=~=éêμéêá~=êÉäî~K
m~ê~=çÄíÉê=ìã=μéíáãç=êÉëìäí~ÇçI=
~ êÉäî~=íÉã=ÇÉ=ëÉê=ã~åíáÇ~=ëÉãéêÉ=
Åìêí~I=îÉà~=ç=é~ê•Öê~Ñç=Â`çêí~ê=
êÉäî~ëÊK
^ç=~éäáÅ~ê=~=ãáëíìê~=é~ê~=éêçíÉÅ´©ç=
ÇÉ=ê~∞òÉëI=íÉê=Éã=~íÉå´©ç=ç=ëÉÖìáåíÉW
Ó k©ç=Åçêí~ê=êÉäî~=ãçäÜ~Ç~K
Ó kìåÅ~=Åçêí~ê=ã~áë=èìÉ=O=Åã=ÇÉ=
Å~Ç~=îÉòI=Çç=ÅçãéêáãÉåíç=íçí~äK

Ó pÉäÉÅÅáçå~ê=ìã~=îÉäçÅáÇ~ÇÉ=äÉåí~K
Ó ríáäáò~ê=~=êçí~´©ç=ã•ñáã~=Çç=
ãçíçêK

Ó iáãé~ê=êÉÖìä~êãÉåíÉ=ç=Çáëéçëáíáîç=
ÇÉ=ÅçêíÉK

qê~åëéçêíÉ

c~òÉê=ëçãÉåíÉ=ÇÉëäçÅ~´πÉë=Åìêí~ë=
Åçã=ç=íê~Åíçê=ÇÉ=Åçêí~ê=êÉäî~I=
~ç ãìÇ~ê=ÇÉ=äçÅ~ä=ÇÉ=ìíáäáò~´©çK=
m~ê~ ã~áçêÉë=ÇáëíßåÅá~ë=ìíáäáòÉ=ìã=
îÉ∞Åìäç=ÇÉ=íê~åëéçêíÉ=é~ê~=ç=íê~ÅíçêK
kçí~W=l=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë=å©ç=
íÉã äáÅÉå´~=é~ê~=íê~åëáí~ê=Éã=îá~ë=
é∫ÄäáÅ~ëK=

aáëíßåÅá~ë=Åìêí~ë

=mÉêáÖç
^=ÑÉêê~ãÉåí~=ÇÉ=ÅçêíÉ=Éã=êçí~´©ç=
éçÇÉ=íçÅ~ê=É=~íáê~ê=çÄàÉÅíçë=É=~ëëáã=
Å~ìë~ê=Ç~åçëK=
 ^åíÉë=ÇÉ=~åÇ~ê=Åçã=ç=íê~Åíçê=
Åçêí~JêÉäî~ëI=ÇÉëäáÖìÉ=~=ÑÉêê~ãÉåí~=
ÇÉ=ÅçêíÉK

aáëíßåÅá~ë=äçåÖ~ë

^íÉå´©ç
a~åçë=åç=íê~åëéçêíÉ
lë=ãÉáçë=ÇÉ=íê~åëéçêíÉ=ìíáäáò~Ççë=
EéKÉñKI=îÉ∞Åìäç=ÇÉ=íê~åëéçêíÉI=ê~ãé~ë=
ÇÉ=Å~êÖ~=çìëáãáä~êÉëF=ÇÉîÉã=ëÉê=
ìíáäáò~Ççë=ÅçåÑçêãÉ=~ë=Çáëéçëá´πÉë=
äÉÖ~áë=EîÉê=~ë=áåëíêì´πÉë=ÇÉ=ëÉêîá´ç=
êÉëéÉÅíáî~ëFK=m~ê~=ç=íê~åëéçêíÉ=
~ã~êêÉ=ç=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë=é~ê~=
å©ç=ÇÉëäçÅ~êJëÉK
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mÉêáÖç=é~ê~=ç=~ãÄáÉåíÉ=éÉäç=
ÅçãÄìëí∞îÉä=èìÉ=ÇÉêê~ã~K
k©ç=íê~åëéçêíÉ=ç=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë=
Éã=éçëá´©ç=áåÅäáå~Ç~K=
 mêÉé~ê~ê=ç=îÉ∞Åìäç=ÇÉ=íê~åëéçêíÉK
 `çäçÅ~ê=~=ê~ãé~=ÇÉ=Å~êÖ~=åç=
îÉ∞Åìäç=ÇÉ=íê~åëéçêíÉK

 bãéìêê~ê=ã~åì~äãÉåíÉ=ç=~é~êÉäÜç=
Éã=éçåíç=ãçêíç=é~ê~=~=ëìéÉêÑ∞ÅáÉ=
ÇÉ=Å~êÖ~=Eåç=Å~ëç=ÇÉ=~é~êÉäÜçë=
Åçã=~ÅÅáçå~ãÉåíç=ÜáÇêçëí•íáÅç=
çì ~ÅÅáçå~ãÉåíç=~ìíçã•íáÅç=
ÇÉëíê~î~ê=~=ÉåÖêÉå~ÖÉãFK

 _äçèìÉ~ê=ç=íê~î©ç=ÇÉ=áãçÄáäáò~´©çK
 mêçíÉÖÉê=ç=íê~Åíçê=Åçåíê~=ÇÉëäáò~J
ãÉåíçë=åç=áåíÉêáçê=Ç~=Å~áñ~=ÇÉ=
Å~êÖ~K

iáãéÉò~Lj~åìíÉå´©ç

mÉêáÖç
mÉêáÖç=ÇÉ=ÑÉêáãÉåíçë=ÇÉîáÇç=~ç=
~êê~åèìÉ=Çç=ãçíçê=ëÉã=îáÖáäßåÅá~
mêçíÉà~JëÉ=Åçåíê~=äÉëπÉëK=^åíÉë=ÇÉ=
ÉñÉÅìí~ê=èì~áëèìÉê=íê~Ä~äÜçë=åÉëíÉ=
íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë
Ó ÇÉëäáÖìÉ=ç=ãçíçêI
Ó êÉíáêÉ=~=ÅÜ~îÉ=ÇÉ=áÖåá´©çI
Ó ÄäçèìÉ~ê=ç=íê~î©ç=ÇÉ=áãçÄáäáò~´©çI
Ó ÉëéÉêÉ=~í¨=èìÉ=íçÇ~ë=~ë=éÉ´~ë=
ãμîÉáë=íÉåÜ~ã=~äÅ~å´~Çç=
~ áãçÄáäáò~´©ç=íçí~äX=ç=ãçíçê=
íÉã ÇÉ=Éëí~ê=ÑêáçI

Ó ÇÉëäáÖ~ê=ç=íÉêãáå~ä=Ç~=îÉä~=Çç=
ãçíçêI=é~ê~=Éîáí~ê=ìã=~êê~åèìÉ=
áåîçäìåí•êáç=Çç=ãçíçêK

iáãéÉò~

^íÉå´©ç=
m~ê~=äáãéÉò~=Çç=íê~Åíçê=åìåÅ~=ìíáäáòÉ=
~é~êÉäÜçë=ÇÉ=äáãéÉò~=ÇÉ=~äí~=éêÉëë©çK

iáãé~ê=ç=~é~êÉäÜç
 pÉ=éçëë∞îÉäI=äáãéÉ=ëÉãéêÉ=ç=íê~Åíçê=
ÇÉéçáë=Çç=ÅçêíÉ=Ç~=êÉäî~K

 `çäçèìÉ=ç=íê~Åíçê=ëçÄêÉ=ìã~=
ëìéÉêÑ∞ÅáÉ=êÉëáëíÉåíÉ=É=éä~å~K

 `çäçèìÉ=~=~ä~î~åÅ~=ÇÉ=ëÉåíáÇç=
ÇÉ ã~êÅÜ~=å~ë=éçëá´πÉë=ÂcÊ=çì=
ÂoÊ=Eå©ç=ëÉ=~éäáÅ~=~=íçÇçë=çë=
ãçÇÉäçëFK

 _äçèìÉ~ê=ç=íê~î©ç=ÇÉ=áãçÄáäáò~´©çK

kçí~
k~=ìíáäáò~´©ç=Çç=~é~êÉäÜç=åç=áåîÉêåçI=
ÉñáëíÉ=ìã=éÉêáÖç=ÉäÉî~Çç=ÇÉ=çñáÇ~´©ç=
É=Åçêêçë©çK=iáãé~ê=ÄÉã=ç=~é~êÉäÜç=
~éμë=Å~Ç~=ìíáäáò~´©çK

iáãé~ê=~=ÑÉêê~ãÉåí~=ÇÉ=ÅçêíÉ

mÉêáÖç
mÉêáÖç=ÇÉ=ÑÉêáãÉåíçë=ÇÉîáÇç=
¶ äßãáå~=ÇÉ=ÅçêíÉ=~Ñá~Ç~
rëÉ=äìî~ë=ÇÉ=íê~Ä~äÜçK
kçë=~é~êÉäÜçë=Åçã=î•êáçë=ÇáëéçëáJ
íáîçë=ÇÉ=ÅçêíÉI=ç=ãçîáãÉåíç=ÇÉ=ìã=
Ççë=Çáëéçëáíáîçë=ÇÉ=ÅçêíÉ=éçÇÉ=
éêçîçÅ~ê=~=êçí~´©ç=Ççë=êÉëí~åíÉëK=
iáãé~ê Åçã=ÅìáÇ~Çç=~=ÑÉêê~ãÉåí~=
ÇÉ ÅçêíÉK

^íÉå´©ç
a~åç=åç=ãçíçê
k©ç=áåÅäáåÉ=ç=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë=ã~áë=
èìÉ PMøK=l=ÅçãÄìëí∞îÉä=éçÇÉ=Éåíê~ê=
å~=Åßã~ê~=ÇÉ=ÅçãÄìëí©ç=É=Ç~åáÑáÅ~ê=
ç=ãçíçêK
 iÉî~åíÉ=íçí~äãÉåíÉ=~=ÑÉêê~ãÉåí~=
ÇÉ=ÅçêíÉK

 iáãéÉ=ç=Åçãé~êíáãÉåíç=Ç~=
ÑÉêê~ãÉåí~=ÇÉ=ÅçêíÉ=Åçã=ìã~=
ÉëÅçî~I=î~ëëçìêáåÜ~=çì=íê~éçëK

aáëéçëáíáîç=ÇÉ=ÅçêíÉ=Åçã=
áåàÉÅíçê=ÇÉ=äáãéÉò~=EçéÅáçå~äF
cáÖK=OP
`çäçèìÉ=ç=~é~êÉäÜç=åìã~=ëìéÉêÑ∞ÅáÉ=
éä~å~=äáîêÉ=ÇÉ=Å~äÜ~ìëI=éÉÇê~ëI=ÉíÅK=
É ~ÅÅáçåÉ=ç=íê~î©ç=ÇÉ=áãçÄáäáò~´©çK
NKcáñÉ=ìã~=ã~åÖìÉáê~=ÇÉ=•Öì~I=
Åçã=ìã=~Åçéä~ãÉåíç=ê•éáÇçI=
ÅçêêÉåíÉ=åç=ãÉêÅ~ÇçI=åç=áåàÉÅíçê=
ÇÉ=äáãéÉò~K

OK`çäçèìÉ=ç=ãçíçê=Éã=ÑìåÅáçå~J
ãÉåíçK

PK_~áñ~ê=ç=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=ÅçêíÉ=
É äáÖ•Jäç=Çìê~åíÉ=~äÖìåë=ãáåìíçëK

QKaÉëäáÖ~ê=ç=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=ÅçêíÉ=
É ç ãçíçêK

RKaÉëãçåí~ê=~=ã~åÖìÉáê~=Ç~=•Öì~K
oÉéáí~=~ë=Ñ~ëÉë=NÓR=åç=ëÉÖìåÇç=
áåàÉÅíçê=ÇÉ=äáãéÉò~=EÅ~ëç=ÉäÉ=Éñáëí~FK
aÉéçáë=ÇÉ=íÉêãáå~Ç~=~=çéÉê~´©ç=
ÇÉ äáãéÉò~=EÑ~ëÉë=NÓRFW
 aÉëäçÅ~ê=ç=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=ÅçêíÉ=
é~ê~=Åáã~K

 `çäçÅ~ê=ç=ãçíçê=Éã=ÑìåÅáçå~J
ãÉåíç=É=äáÖ~ê=ç=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=ÅçêíÉI=
Çìê~åíÉ=~äÖìåë=ãáåìíçëI=é~ê~=ÉëíÉ=
ëÉÅ~êK

iáãé~ê=ç=Çáëéçëáíáîç=
Å~éíìê~Ççê=ÇÉ=êÉäî~ë

kçí~
sÉê=~ë=áåëíêì´πÉë=ÇÉ=ëÉêîá´ç=áåÇÉéÉåJ
ÇÉåíÉë=Âaáëéçëáíáîç=ÇÉ=Å~éí~´©ç=
ÇÉ êÉäî~ÊK
 qáê~ê=É=Éëî~òá~ê=ç=Å~éíìê~Ççê=
ÇÉ êÉäî~ëK

 l=Å~éíìê~Ççê=ÇÉ=êÉäî~=éçÇÉ=ëÉê=
ä~î~Çç=Åçã=à~Åíç=ÑçêíÉ=ÇÉ=•Öì~=
Eã~åÖìÉáê~=Çç=à~êÇáãFK

 aÉáñ~ê=ç=Å~éíìê~Ççê=ÇÉ=êÉäî~=ëÉÅ~ê=
ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=~åíÉë=ÇÉ=êÉìíáäáò•J
äçK

j~åìíÉå´©ç
mêÉëíÉ=~íÉå´©ç=¶ë=åçêã~ë=ÇÉ=
ã~åìíÉå´©ç=åç=ã~åì~ä=Çç=ãçíçêK=
kç Ñáã=Ç~=Éëí~´©ç=ã~åÇÉ=ìã~=
çÑáÅáå~=ÉëéÉÅá~äáò~Ç~=Ñ~òÉê=ç=Åçåíêçäç=
É=~=ã~åìíÉå´©ç=Çç=~é~êÉäÜçK

^íÉå´©ç
mÉêáÖç=é~ê~=ç=ãÉáç=~ãÄáÉåíÉ=
ÇÉîáÇç=~ç=μäÉç=Çç=ãçíçê
båíêÉÖìÉ=ç=μäÉç=ìë~Çç=êÉëìäí~åíÉ=
Ç~ íêçÅ~=ÇÉ=μäÉç=~=ìã=éçëíç=ÅçäÉÅíçê=
ÇÉ=μäÉç=ìë~Çç=çì=~=ìã~=ÉãéêÉë~=
ÇÉ íê~í~ãÉåíç=ÇÉ=μäÉç=ìë~ÇçK
mÉêáÖç=é~ê~=ç=ãÉáç=~ãÄáÉåíÉ=
ÇÉîáÇç=¶ë=Ä~íÉêá~ë
_~íÉêá~ë=ìë~Ç~ë=å©ç=ë©ç=äáñç=Ççã¨ëJ
íáÅçK=båíêÉÖìÉ=~ë=Ä~íÉêá~ë=ìë~Ç~ë=
åç ëÉì=^ÖÉåíÉ=çì=åìã~=Éëí~´©ç=
ÇÉ êÉÅáÅä~ÖÉãK=oÉíáêÉ=~ Ä~íÉêá~I=~åíÉë=
ÇÉ=Éåîá~ê=ç=~é~êÉäÜç=é~ê~=~=ëìÅ~í~K

ríáäáò~´©ç=ÇÉ=ìã=Å~Äç=~ìñáäá~ê=
é~ê~=~êê~åèìÉ

=mÉêáÖç
kìåÅ~=Ñ~òÉê=ìã~=éçåíÉ=Åçã=ìã~=
Ä~íÉêá~=Åçã=ÇÉÑÉáíç=çì=ÅçåÖÉä~Ç~K=
qÉê=Éã=~íÉå´©ç=é~ê~=èìÉ=çë=
~é~êÉäÜçë=É=çë=ÄçêåÉë=Ççë=Å~Äçë=
å©ç ëÉ=íçèìÉã=É=~ë=áÖåá´πÉë=ÉëíÉà~ã=
ÇÉëäáÖ~Ç~ëK
 iáÖ~ê=ç=Å~Äç=~ìñáäá~ê=ÇÉ=~êê~åèìÉ=
îÉêãÉäÜç=åç=éμäç=éçëáíáîç=EHF=Ç~=
Ä~íÉêá~=ÇÉëÅ~êêÉÖ~Ç~=É=Ç~=Ä~íÉêá~=
~ìñáäá~êK

 iáÖ~ê=ç=Å~Äç=~ìñáäá~ê=ÇÉ=~êê~åèìÉ=
éêÉíçI=éêáãÉáêçI=åç=éμäç=åÉÖ~íáîç=EÓF=
Ç~=Ä~íÉêá~=~ìñáäá~êK=iáÖ~ê ç=çìíêç=
ÄçêåÉ=å~=Éëíêìíìê~=Çç=ÄäçÅç=Çç=
ãçíçê=Çç=íê~Åíçê=¶=Ä~íÉêá~=
ÇÉëÅ~êêÉÖ~Ç~=Eç=ã~á~=~Ñ~ëí~Ç~=
éçëë∞îÉä=Ç~=Ä~íÉêá~FK

!



fåëíêì´πÉë=ÇÉ=pÉêîá´ç=é~ê~=qê~Åíçê=ÇÉ=Åçêí~ê=êÉäî~ mçêíìÖìÆë

NOT

kçí~
`~ëç=~=Ä~íÉêá~=~ìñáäá~ê=ÉëíÉà~=
ãçåí~Ç~=åìã=îÉ∞Åìäç=ãçíçêáò~ÇçI=
ÉëíÉ=îÉ∞Åìäç=å©ç=ëÉ=éçÇÉ=äáÖ~ê=Çìê~åíÉ=
~=çéÉê~´©ç=~ìñáäá~ê=ÇÉ=~êê~åèìÉK
 mêçÅÉÇÉê=~ç=~êê~åèìÉ=Çç=íê~Åíçê=
Åçã=~=Ä~íÉêá~=ÇÉëÅ~êêÉÖ~Ç~=
É ~ÅÅáçå~ê=ç=íê~î©ç=ÇÉ=
áãçÄáäáò~´©çK

 aÉëäáÖ~ê=ç=Å~Äç=~ìñáäá~ê=ÇÉ=
~êê~åèìÉ=éÉä~=çêÇÉã=áåîÉêë~K

mêÉëë©ç=Ççë=éåÉìë=

^íÉå´©ç=
kìåÅ~=ìäíê~é~ëë~ê=~=éêÉëë©ç=ã•ñáã~=
éÉêãáíáÇ~=é~ê~=çë=éåÉìë=EîÉê=é~êÉÇÉ=
Çç=éåÉìFK=aìê~åíÉ=ç=ÉåÅÜáãÉåíç=Çç=
éåÉìI=å©ç=ëÉ=ÅçäçèìÉ=¶=ÑêÉåíÉ=åÉã=
ëçÄêÉ=ÉäÉK
^=éêÉëë©ç=ÇÉ=ëÉêîá´ç=êÉÅçãÉåÇ~Ç~=
é~ê~=çë=éåÉìë=¨=ÇÉW
¶=ÑêÉåíÉW= MIV=Ä~ê
~íê•ëW= MIV=Ä~ê

mêÉëë©ç=ÇÉã~ëá~Ç~=åçë=éåÉìë=êÉÇìò=
ç=ëÉì=íÉãéç=ÇÉ=Çìê~´©çK=^ éêÉëë©ç=
Ççë=éåÉìë=ÇÉîÉ=ëÉê=Åçåíêçä~Ç~I=~åíÉë=
ÇÉ=èì~äèìÉê=çéÉê~´©ç=ÇÉ=ã~êÅÜ~=Çç=
~é~êÉäÜçK=

^éμë=OÓR=Üçê~ë=ÇÉ=
ÑìåÅáçå~ãÉåíç
 mêáãÉáê~=íêçÅ~=ÇÉ=μäÉç=é~ê~=
ãçíçêÉëK=nì~åíç=~çë=ÇÉã~áë=
áåíÉêî~äçëI=îÉà~=ç=ã~åì~ä=Çç=ãçíçêK=
m~ê~=éìêÖ~ê=ç=μäÉç=ìíáäáò~ê=ìã~=
Å~äÜ~=çì=ìã~=éìêÖ~=ê•éáÇ~=Çç=μäÉç=
EcáÖK OOF=EçéÅáçå~äFK

`~Ç~=O=ãÉëÉë
 pμ=é~ê~=Ä~íÉêá~ë=Çç=íáéç=OW=båÅÜÉê=
~ë=Å¨äìä~ë=Ç~=Ä~íÉêá~=Åçã=•Öì~=
ÇÉëíáä~Ç~I=~í¨=N Åã=~Ä~áñç=Ç~=
~ÄÉêíìê~=ÇÉ=ÉåÅÜáãÉåíçK

 iìÄêáÑáÅ~ê=~ë=ÅÜìã~ÅÉáê~ë=Ç~ë=
êçÇ~ë=Ç~=ÑêÉåíÉ=çì=Çç=Éáñç=Çá~åíÉáêç=
EÇÉ=~ÅçêÇç=Åçã=ç=ãçÇÉäç=Çç=
~é~êÉäÜçF=åçë=åáéäÉë=ÇÉ=äìÄêáÑáÅ~´©ç=
Åçã=ìã~=ã~ëë~=äìÄêáÑáÅ~åíÉ=
ãìäíáìëçëK

`~Ç~=RM=Üçê~ë=ÇÉ=ëÉêîá´ç
 pìàáÇ~ÇÉ=É=êÉë∞Çìçë=ÇÉ=êÉäî~=
ÉñáëíÉåíÉë=å~=ÉåÖêÉå~ÖÉã=Ç~=
íê~åëãáëë©ç=ÇÉîÉã=ëÉê=Éäáãáå~Ççë=
åìã~=çÑáÅáå~=ÉëéÉÅá~äáò~Ç~K

aÉ=~ÅçêÇç=Åçã=~=åÉÅÉëëáÇ~ÇÉ
`~êêÉÖ~ê=~=Ä~íÉêá~
pÉ=ç=~é~êÉäÜç=å©ç=Ñçê=ìíáäáò~Çç=Çìê~åíÉ=
ìã=äçåÖç=éÉê∞çÇç=ÇÉ=íÉãéçI=
êÉÅçãÉåÇ~JëÉ=èìÉ=~=Ä~íÉêá~=ëÉà~=
ÇÉëãçåí~Ç~=Çç=~é~êÉäÜç=ÉI=~åíÉë=
É Çìê~åíÉ=ç=ëÉì=~êã~òÉå~ãÉåíçI=
ëÉà~ Å~êêÉÖ~Ç~=ÇÉ=Ççáë=Éã=Ççáë ãÉëÉë=
É=~åíÉë=Çç=~é~êÉäÜç=ëÉê=ÅçäçÅ~ÇçI=
ÇÉ åçîçI=Éã=ÑìåÅáçå~ãÉåíçK

kçí~
a~ê=~íÉå´©ç=¶ë=áåÇáÅ~´πÉë=å~ë=
áåëíêì´πÉë=ÇÉ=ëÉêîá´ç=Çç=ëÉì=
Å~êêÉÖ~Ççê=ÇÉ=Ä~íÉêá~ëK
pìÄëíáíìáê=Ñìë∞îÉáë
 pìÄëíáíìáê=çë=Ñìë∞îÉáë=Åçã=ÇÉÑÉáíç=
ëçãÉåíÉ=éçê=çìíêçë=Ç~=ãÉëã~=
éçíÆåÅá~K

rã~=îÉò=éçê=Éëí~´©ç
 iìÄêáÑáÅ~ê=çë=ÇÉåíÉë=Çç=ãÉÅ~åáëãç=
Ç~=ÇáêÉÅ´©ç=Åçã=ìã~=ã~ëë~=
ÅçåëáëíÉåíÉ=ìåáîÉêë~äK

 iìÄêáÑáÅ~ê=~=~êíáÅìä~´©ç=Ç~=ÇáêÉÅ´©ç=
Åçã=~äÖìã~ë=Öçí~ë=ÇÉ=μäÉç=äÉîÉK

 iìÄêáÑáÅ~ê=íçÇçë=çë=éçåíçë=~êíáÅìJ
ä~Ççë=É=ã~åÅ~áë=E~ä~î~åÅ~=ÇÉ=
Åçã~åÇçI=êÉÖìä~´©ç=Ç~=~äíìê~=
Ç~ ÑÉêê~ãÉåí~=ÇÉ=ÅçêíÉKKKF=Åçã=
~äÖìã~ë=Öçí~ë=ÇÉ=μäÉç=äÉîÉK

 iáãé~ê=~=îÉä~=ÇÉ=áÖåá´©ç=É=~àìëí~ê=
~ ÇáëíßåÅá~=Ççë=ÉäÉÅíêçÇçë=çì=
ëìÄëíáíìáê=~=îÉä~=ÇÉ=áÖåá´©çI=
îÉà~ ç ã~åì~ä=Çç=ãçíçêK

 bÑÉÅíì~ê=~=äìÄêáÑáÅ~´©ç=Çç=Éáñç=íê~J
ëÉáêç=åìã~=çÑáÅáå~=ÉëéÉÅá~äáò~Ç~=
Åçã=ìã~=ã~ëë~=EÜáÇêμÑìÖ~F=
ÉëéÉÅá~äK

 j~åÇ~ê=~Ñá~ê=çì=ëìÄëíáíìáê=~ë=äßãáJ
å~ë=åìã~=çÑáÅáå~=ÉëéÉÅá~äáò~Ç~K

m~ê~ê

^íÉå´©ç
a~åçë=ã~íÉêá~áë=åç=~é~êÉäÜç
^êã~òÉåÉ=ç=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë=Åçã=
ç=ãçíçê=Ñêáç=ëμ=åìã=êÉÅáåíç=äáãéç=
É ëÉÅçK=bã=íçÇç=ç=Å~ëçI=éêçíÉà~=
ç íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë=Åçåíê~=ÑÉêêìÖÉã=
èì~åÇç=Ñçê=~êã~òÉå~Çç=éçê=äçåÖç=
íÉãéçI=éKÉñK=åç=áåîÉêåçK
aÉéçáë=Ç~=Éëí~´©ç=çì=èì~åÇç=
ç íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë=å©ç=Ñçê=ìíáäáò~Çç=
Çìê~åíÉ=ã~áë=ÇÉ=ìã=ãÆëW

 iáãéÉ=ç=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë=
É ç Å~éíìê~Ççê=ÇÉ=êÉäî~ëK

 iáãéÉ=Åçã=ìã=é~åç=çäÉ~Çç=íçÇ~ë=
~ë=éÉ´~ë=ãÉí•äáÅ~ë=é~ê~=éêçíÉÖÆJ
ä~ë=Åçåíê~=ÑÉêêìÖÉã=çì=éìäîÉêáò~ê=
Åçã=μäÉçK

 `~êêÉÖ~ê~=Ä~íÉêá~=Åçã=ìã=
Å~êêÉÖ~Ççê=~ÇÉèì~ÇçK

 kç=Å~ëç=ÇÉ=é~ê~ÖÉã=äçåÖ~=
åç fåîÉêåçI=ÇÉëãçåí~ê=~=Ä~íÉêá~I=
Å~êêÉÖ•Jä~=É=Öì~êÇ•Jä~=åìã=äçÅ~ä=
ëÉÅç=É=ÑêÉëÅç=EéêçíÉÖáÇç=
ÇÉ íÉãéÉê~íìê~ë=åÉÖ~íáî~ëFK=
`~êêÉÖ~ê=~=Ä~íÉêá~=íçÇ~ë=~ë
QÓS ëÉã~å~ëI=ÄÉã=Åçãç=~åíÉë=
ÇÉ ëÉê=åçî~ãÉåíÉ=ãçåí~Ç~K

 bëî~òá~ê=ç=ÅçãÄìëí∞îÉä=E~éÉå~ë=~ç=
~ê=äáîêÉF=É=é~ê~ê=ç=ãçíçêI=í~ä=Åçãç=
ÇÉëÅêáíç=åç=ã~åì~ä=Çç=ãçíçêK

 båÅÜÉê=çë=éåÉìë=ÇÉ=~ÅçêÇç=Åçã=
~ë=áåÇáÅ~´πÉë=Åçåëí~åíÉë=Ç~ë=
é~êÉÇÉë=Ççë=ãÉëãçëK=pÉ=çë=
éåÉìë=å©ç=íáîÉêÉã=Éëë~=áåÇáÅ~´©ç=
å~ë=é~êÉÇÉëI=ÉåÅÜÆJäçë=Åçã=ìã~=
éêÉëë©ç=ÇÉ=MIV Ä~êK

 dì~êÇÉ=ç=~é~êÉäÜç=åìã=äìÖ~ê=äáãéç=
É=ëÉÅçK

d~ê~åíá~

bã=Å~Ç~=é~∞ë=îáÖçê~ã=~ë=ÅçåÇá´πÉë=
ÇÉ=Ö~ê~åíá~=Ç~Ç~ë=éÉä~=åçëë~=
Åçãé~åÜá~=ÇáëíêáÄìáÇçê~=çì=
êÉëéÉÅíáîç=áãéçêí~ÇçêK
bäáãáå~ãçë=Öê~íìáí~ãÉåíÉ=èì~áëèìÉê=
~î~êá~ë=åç=ëÉì=~é~êÉäÜç=åçë=äáãáíÉë=ÇÉ=
Ö~ê~åíá~I=Åçåí~åíç=èìÉ=~=Å~ìë~=ëÉà~=
ÇÉîáÇç=~=ÇÉÑÉáíçë=ÇÉ=ã~íÉêá~ä=çì=ÇÉ=
Ñ~ÄêáÅ~´©çK=kç=Å~ëç=ÇÉ=Ö~ê~åíá~=
Çáêáà~JëÉ=éçê=Ñ~îçê=~ç=ëÉì=êÉîÉåÇÉÇçê=
çì=¶=éêμñáã~=ëìÅìêë~äK

fåÑçêã~´©ç=ëçÄêÉç=
ãçíçê

l=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=Çç=ãçíçê=¨=êÉëéçåë•îÉä=
éçê=íçÇçë=çë=éêçÄäÉã~ë=Çç=ãÉëãçI=
êÉä~íáî~ãÉåíÉ=~=éçíÆåÅá~I=ãÉÇá´©ç=Ç~=
éçíÆåÅá~I=Ç~Ççë=í¨ÅåáÅçëI=Ö~ê~åíá~=
É ~ëëáëíÆåÅá~=í¨ÅåáÅ~K=m~ê~=ã~áë=
áåÑçêã~´πÉëI=ÅçåëìäíÉ=ç=ã~åì~ä=Çç=
éêçéêáÉí•êáçLìíáäáò~ÇçêI=ÑçêåÉÅáÇç=éÉäç=
Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=Çç=ãçíçêK



mçêíìÖìÆë fåëíêì´πÉë=ÇÉ=pÉêîá´ç=é~ê~=qê~Åíçê=ÇÉ=Åçêí~ê=êÉäî~

NOU

^ìñ∞äáç=åç=Å~ëç=ÇÉ ~î~êá~ë

mÉêáÖç
mÉêáÖç=ÇÉ=ÑÉêáãÉåíçë=ÇÉîáÇç=~ç=
~êê~åèìÉ=Çç=ãçíçê=ëÉã=îáÖáäßåÅá~
mêçíÉà~JëÉ=Åçåíê~=äÉëπÉëK=^åíÉë=ÇÉ=
ÉñÉÅìí~ê=èì~áëèìÉê=íê~Ä~äÜçë=åÉëíÉ=
íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ëW
Ó ÇÉëäáÖìÉ=ç=ãçíçêI
Ó êÉíáêÉ=~=ÅÜ~îÉ=ÇÉ=áÖåá´©çI
Ó ÄäçèìÉ~ê=ç=íê~î©ç=ÇÉ=áãçÄáäáò~´©çI

Ó ÉëéÉêÉ=~í¨=èìÉ=íçÇ~ë=~ë=éÉ´~ë=
ãμîÉáë=íÉåÜ~ã=~äÅ~å´~Çç=
~ áãçÄáäáò~´©ç=íçí~äX=ç=ãçíçê=íÉã=
ÇÉ=Éëí~ê=ÑêáçI

Ó êÉíáêÉ=~=ÑáÅÜ~=Çç=Å~Äç=Ç~=îÉä~=ÇÉ=
áÖåá´©ç=åç=ãçíçê=é~ê~=èìÉ=~ëëáã=
ëÉà~=áãéçëë∞îÉä=äáÖ~ê=áå~ÇîÉêíáÇ~J
ãÉåíÉ=ç=ãçíçêK

^ë=~î~êá~ë=åç=ÑìåÅáçå~ãÉåíç=Çç=ëÉì=
Åçêí~JêÉäî~ë=íÆã=å~=ã~áçêá~=Ç~ë=îÉòÉë=
çêáÖÉåë=ëáãéäÉë=èìÉ=îçÅÆ=ÇÉîá~=
ÅçåÜÉÅÉê=É=èìÉ=Éã=é~êíÉ=îçÅÆ=
ãÉëãç=éçÇÉ=êÉé~ê•Jä~ëK=bã=Å~ëç=ÇÉ=
Ç∫îáÇ~ëI=ç=ëÉì=êÉîÉåÇÉÇçê=çì=ìã~=
çÑáÅáå~=ÉëéÉÅá~äáò~Ç~=~àìÇ•JäçJ©ç=ÇÉ=
Äçã=Öê~ÇçK

mêçÄäÉã~ `~ìë~ë=éçëë∞îÉáë oÉã¨Çáç
l=ãçíçê=ÇÉ=~êê~åèìÉ=å©ç=
Öáê~K

l=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÄäçèìÉáç=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=
~ÅíìçìK

m~ê~=~êê~åÅ~êI=ç=ìíáäáò~Ççê=ÇÉîÉ=ëÉåí~êJëÉ=åç=
~ëëÉåíç=éêμéêáçK=`~êêÉÖ~ê=~=ÑìåÇç=åç=éÉÇ~ä=Çç=
íê~î©ç=çì=ÄäçèìÉ~ê=ç=íê~î©ç=ÇÉ=áãçÄáäáò~´©çK
kç=Å~ëç=ÇÉ=~é~êÉäÜçë=Åçã=áåíÉêêìéíçê=mql=çì=
~ä~î~åÅ~I=ÇÉëäáÖ~ê=ç=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉK
kçë=~é~êÉäÜçë=Åçã=Éñéìäë©ç=íê~ëÉáê~I=áåëí~ä~ê=
ç Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=Å~éí~´©ç=ÇÉ=êÉäî~=çì=
ç ÇÉÑäÉÅíçêK

^=Ä~íÉêá~=å©ç=Éëí•=ÅçêêÉÅí~ãÉåíÉ=
äáÖ~Ç~K

iáÖ~ê=ç=Å~Äç=îÉêãÉäÜç=åç=éçäç=EHF=É=ç=Å~Äç=éêÉíç=
åç=éçäç=EÓF=Ç~=Ä~íÉêá~K

l=ãçíçê=ÇÉ=~êê~åèìÉ=
å©ç Öáê~K

_~íÉêá~=î~òá~=çì=Ñê~Å~K sÉêáÑáÅ~ê=ç=å∞îÉä=ÇÉ=ä∞èìáÇç=Ç~=Ä~íÉêá~K=
pÉ åÉÅÉëë•êáçI=ÉåÅÜÉê=Åçã=•Öì~=ÇÉëíáä~Ç~=
~í¨ Éëí~=ÑáÅ~ê=N=Åã=~Ä~áñç=Ç~=~ÄÉêíìê~=ÇÉ=
ÉåÅÜáãÉåíçK=^=ëÉÖìáêI=Å~êêÉÖ~ê=~=Ä~íÉêá~K

l=Ñìë∞îÉä=Çáëé~êçìK pìÄëíáíìáê=ç=Ñìë∞îÉäK=pÉ=ç=Ñìë∞îÉä=îçäí~ê=~=Çáëé~ê~êI=
éêçÅìê~ê=~=Å~ìë~=Eå~=ã~áçê=é~êíÉ=Ç~ë=îÉòÉëI=
ÅìêíçJÅáêÅìáíçFK

`~Äç=ÇÉ=ã~ëë~=ÉåíêÉ=ç=ãçíçê=
É ç ÅÜ~ëëáë=ã~ä=~éÉêí~ÇçK

^éÉêí~ê=ç=Å~Äç=ÇÉ=ã~ëë~K

l=ãçíçê=ÇÉ=~êê~åèìÉ=Öáê~I=
ã~ë=ç=ãçíçê=å©ç=~êê~åÅ~K

mçëá´©ç=Éêê~Ç~=Çç=Â`ÜçâÉÊ=
É=Çç=éÉÇ~ä=Çç=~ÅÉäÉê~ÇçêK

^ÅÅáçå~ê=ç=Â`ÜçâÉÊK
`çäçÅ~ê=ç=éÉÇ~ä=ÇÉ=~ÅÉäÉê~´©ç=å~=éçëá´©ç= K

l=Å~êÄìê~Ççê=å©ç=êÉÅÉÄÉ=ÅçãÄìëJ
í∞îÉäK=aÉéμëáíç=ÇÉ=ÅçãÄìëí∞îÉä=î~òáçK

m∑ê=ÅçãÄìëí∞îÉä=åç=ÇÉéμëáíçK

sÉä~=ÇÉ=áÖåá´©ç=Åçã=ÇÉÑÉáíç=çì=ëìà~K sÉêáÑáÅ~ê=~=îÉä~=ÇÉ=áÖåá´©çK=sÉê=ã~åì~ä=Çç=ãçíçêK
k©ç=ÉñáëíÉ=Ñ~∞ëÅ~=ÇÉ=áÖåá´©çK j~åÇÉ=îÉêáÑáÅ~ê=ç=ëáëíÉã~=ÇÉ=áÖåá´©ç=åìã~=

çÑáÅáå~=ÉëéÉÅá~äáò~Ç~K
l=ãçíçê=ÇÉáí~=ÑìãçK þäÉç=ÇÉã~ëá~Çç=åç=ãçíçêK aÉëäáÖ~ê=áãÉÇá~í~ãÉåíÉ=ç=ãçíçêK

`çåíêçä~ê=ç=å∞îÉä=ÇÉ=μäÉç=Çç=ãçíçêK
l=ãçíçê=Éëí•=Åçã=ÇÉÑÉáíçK aÉëäáÖ~ê=áãÉÇá~í~ãÉåíÉ=ç=ãçíçêK=j~åÇ~ê=

Åçåíêçä~ê=ç=ãçíçê=åìã~=çÑáÅáå~=ÉëéÉÅá~äáò~Ç~K
sáÄê~´πÉë=ÑçêíÉëK báñç=Ç~=äßãáå~=Ç~åáÑáÅ~Çç=çì=äßãáå~=

ÇÉÑÉáíìçë~K
aÉëäáÖ~ê=áãÉÇá~í~ãÉåíÉ=ç=ãçíçêK
j~åÇ~ê=ëìÄëíáíìáê=~ë=éÉ´~ë=ÇÉÑÉáíìçë~ë=åìã~=
çÑáÅáå~=ÉëéÉÅá~äáò~Ç~K

^=ÑÉêê~ãÉåí~=ÇÉ=ÅçêíÉ=
å©ç ä~å´~=êÉäî~ë=é~ê~=Ñçê~=
çì å©ç=Åçêí~=ÄÉã=~=êÉäî~K

k∫ãÉêç=ÇÉ=êçí~´πÉë=Çç=ãçíçê=ãìáíç=
Ä~áñçK

^ÅÉäÉê~ê=ã~áëK

sÉäçÅáÇ~ÇÉ=ÇÉ=ã~êÅÜ~=ãìáíç=~äí~K ^àìëí~ê=~=ìã~=îÉäçÅáÇ~ÇÉ=ÇÉ=ã~êÅÜ~=ã~áë=äÉåí~K
ißãáå~=ÅÉÖ~K j~åÇ~ê=~Ñá~ê=çì=ëìÄëíáíìáê=~=äßãáå~=åìã~=çÑáÅáå~=

ÉëéÉÅá~äáò~Ç~K
jçíçê=íê~Ä~äÜ~=ã~ë=ç ãÉÅ~J
åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉ=å©ç ÑìåÅáçå~K

`çêêÉá~=íê~éÉòçáÇ~ä=é~êíáÇ~K j~åÇÉ=ëìÄëíáíìáê=~=ÅçêêÉá~=íê~éÉòçáÇ~ä=åìã~=
çÑáÅáå~=ÉëéÉÅá~äáò~Ç~K
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Óôïé÷åßá óôçí ðéíáêßäá 
ôýðïõ
ÁõôÜ ôá óôïé÷åßá Ý÷ïõí ìåãÜëç 
óçìáóßá ãéá ôçí ìåôÝðåéôá 
áíáãíþñéóç ãéá ôçí ðáñáããåëßá 
áíôáëëáêôéêþí ôïõ ìç÷áíÞìáôïò 
êáé ãéá ôçí õðçñåóßá åîõðçñÝ-
ôçóçò ðåëáôþí. Ôçí ðéíáêßäá 
ôýðïõ ôïõ ìç÷áíÞìáôüò óáò èá ôç 
âñåßôå êÜôù áðü ôï êÜèéóìá ôïõ 
ïäçãïý. ÅããñÜøôå üëá ôá óôïé÷åßá 
óôçí ðéíáêßäá ôïõ ìç÷áíÞìáôüò 
óáò óôï ðëáßóéï ðïõ áêïëïõèåß.

ÁõôÜ êáé Üëëá óôïé÷åßá ó÷åôéêÜ 
ìå ôï ìç÷Üíçìá èá âñåßôå óôçí 
îå÷ùñéóôÞ ÄÞëùóç Ðéóôüôçôáò 
CE, ç ïðïßá áðïôåëåß ìÝñïò áõôþí 
ôùí ïäçãéþí ÷åéñéóìïý.

Áíáãíþñéóç ôïõ êùäéêïý 
ôïõ ìïíôÝëïõ
Ôï ðÝìðôï øçößï ôïõ êùäéêïý 
ôïõ ìïíôÝëïõ äåß÷íåé ôç óåéñÜ 
ðáñáãùãÞò. ÐáñÜäåéãìá:
Áñéèìüò ìïíôÝëïõ: 
13BT793G678 = 700 óåéñÜ.

Áðåéêïíßóåéò

Áíïßîôå ôéò óåëßäåò ìå ôéò åéêüíåò 
óôçí áñ÷Þ ôùí Ïäçãéþí ÷åéñéóìïý. 
Ó' áõôÝò ôéò ïäçãßåò ÷åéñéóìïý 
ðåñéãñÜöïíôáé äéÜöïñá ìïíôÝëá. 
Ç ãñáöéêÞ ðáñÜóôáóç ìðïñåß íá 
äéáöÝñåé óå ëåðôïìÝñåéåò áðü ôï 
ìç÷Üíçìá ðïõ áãïñÜóáôå.

Ãéá ôçí áóöÜëåéÜ óáò

ÓùóôÞ ÷ñçóéìïðïßçóç 
ôïõìç÷áíÞìáôïò
Ôï ìç÷Üíçìá áõôü ðñïïñßæåôáé 
ãéá ôç ÷ñÞóç
– ùò ÷ïñôïêïðôéêü ôñáêôÝñ ãéá 

åðéöÜíåéåò êÞðùò êáôïéêéþí êáé 
÷þñùí áíáøõ÷Þò, êáëõììÝíåò 
ìå ÷ëüç,

– ìå åîáñôÞìáôá, ôá ïðïßá åßíáé 
êáôçãïñçìáôéêÜ åãêåêñéìÝíá ãéá 
ôï ðáñüí ÷ëïïêïðôéêü ôñáêôÝñ,

– óýìöùíá ìå ôéò ðåñéãñáöÝò êáé 
ôéò õðïäåßîåéò áóöáëåßáò ðïõ 
äßíïíôáé ó' áõôÝò ôéò ïäçãßåò 
÷åéñéóìïý.

ÊÜèå Üëëç ÷ñÞóç åßíáé ìç áñìü-
æïõóá. Ç ìç áñìüæïõóá ÷ñÞóç 
Ý÷åé ùò óõíÝðåéá ôçí ðáýóç éó÷ýïò 
ôçò åããýçóçò êáé ôçí Üñíçóç 
áíÜëçøçò êÜèå åõèýíçò áðü 
ôçí ðëåõñÜ ôïõ êáôáóêåõáóôÞ. 
Ï ÷ñÞóôçò öÝñåé ôçí åõèýíç ãéá 
üëåò ôéò æçìéÝò óå ôñßôïõò êáé óôçí 
ðåñéïõóßá ôïõò.
ÁëëáãÝò óôï ìç÷Üíçìá, ïé ïðïßåò 
ãßíïíôáé ìå äéêÞ óáò ðñùôïâïõëßá, 
áðïêëåßïõí ïðïéáäÞðïôå åõèýíç 
ôïõ êáôáóêåõáóôÞ ãéá æçìéÝò ðïõ 
åíäå÷ïìÝíùò ðñïêýøïõí áðü 
áõôÝò.
Ôï ìç÷Üíçìá áõôü äåí ðñïïñßæåôáé 
ãéá ôç ÷ñÞóç óå äçìüóéïõò 
äñüìïõò ïýôå ãéá ôç ìåôáöïñÜ 
áôüìùí.

ÃåíéêÝò õðïäåßîåéò 
áóöáëåßáò
Ðñéí ôçí ðñþôç ÷ñÞóç ôïõ ìç÷áíÞ-
ìáôïò äéáâÜóôå ðñïóåêôéêÜ áõôÝò 
ôéò ïäçãßåò ÷åéñéóìïý êáé áêïëïõ-
èÞóôå ôåò.
Êáôáôïðßóôå ôïõò Üëëïõò ÷ñÞóôåò 
ó÷åôéêÜ ìå ôïí óùóôü ÷åéñéóìü ôïõ 
ìç÷áíÞìáôïò.
Ëåéôïõñãåßôå ôï ìç÷Üíçìá ìüíïí, 
üôáí áõôü âñßóêåôáé óôçí ôå÷íéêÞ 
êáôÜóôáóç ðïõ ðñïäéáãñÜöåôáé 
êáé óôçí ïðïßá ðáñáäßäåôáé áðü 
ôïí êáôáóêåõáóôÞ.
ÖõëÜîôå êáëÜ áõôÝò ôéò ïäçãßåò 
÷åéñéóìïý êáé Ý÷åôÝ ôåò ðñü÷åéñåò 
ãéá êÜèå ÷ñÞóç ôïõ ìç÷áíÞìáôïò.
Áí ôï ìç÷Üíçìá áëëÜîåé éäéïêôÞôç, 
áõôÝò ïé ïäçãßåò ÷åéñéóìïý ðñÝðåé 
íá ðáñáäßäïíôáé ìáæß ìå ôï 
ìç÷Üíçìá.
Ôá áíôáëëáêôéêÜ êáé ôá åîáñôÞ-
ìáôá ðñÝðåé íá ðëçñïýí ôéò áðü 
ôïí êáôáóêåõáóôÞ êáèïñéóìÝíåò 
áðáéôÞóåéò. Ãé' áõôü ÷ñçóéìïðïé-
åßôå ìüíïí ãíÞóéá áíôáëëáêôéêÜ 
êáé åîáñôÞìáôá Þ ôá áðü ôá áðü 
ôïí êáôáóêåõáóôÞ åãêåêñéìÝíá 
áíôáëëáêôéêÜ êáé åîáñôÞìáôá.
ÁíáèÝôåôå ôéò åðéóêåõÝò 
áðïêëåéóôéêÜ óå åîåéäéêåõìÝíï 
óõíåñãåßï.

Ðñéí áðü ôçí åñãáóßá 
ìå ôï ìç÷Üíçìá
Ôá Üôïìá, ôá ïðïßá ÷åéñßæïíôáé 
ôï ìç÷Üíçìá, äåí åðéôñÝðåôáé íá 
âñßóêïíôáé õðü ôçí åðÞñåéá 
íáñêùôéêþí ïõóéþí (ð. ÷. áëêïüë, 
íáñêùôéêÜ Þ öÜñìáêá).
¢ôïìá çëéêßáò êÜôù ôùí 16 åôþí 
äåí åðéôñÝðåôáé íá ÷åéñßæïíôáé ôï 
ìç÷Üíçìá. Ïé ôïðéêÝò äéáôÜîåéò 
ìðïñïýí íá êáèïñßæïõí ôçí 
êáôþôåñç çëéêßá ôïõ ÷ñÞóôç.
Ôï ìç÷Üíçìá áõôü äåí ðñïïñßæåôáé 
ãéá ôç ÷ñÞóç áðü Üôïìá (óõìðåñé-
ëáìâáíïìÝíùí ôùí ðáéäéþí) ìå 
ðåñéïñéóìÝíåò öõóéêÝò, áéóèçôÞ-
ñéåò Þ íïçôéêÝò éêáíüôçôåò Þ ìå 
Ýëëåéøç ðåßñáò êáé/Þ ìå Ýëëåéøç 
ãíþóåùí, åêôüò áí áõôÜ åðéâëÝðïí-
ôáé Þ êáôáôïðßóôçêáí ó÷åôéêÜ ìå ôç 
÷ñÞóç ôïõ ìç÷áíÞìáôïò áðü ôï 
õðåýèõíï ãéá ôçí áóöÜëåéÜ ôïõò 
Üôïìï.
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Ôá ðáéäéÜ ðñÝðåé íá åðéâëÝðïíôáé, 
þóôå íá äéáóöáëéóôåß, üôé äåí 
ðáßæïõí ìå ôï ìç÷Üíçìá.
Ðñïôïý áñ÷ßóåôå ôçí åñãáóßá ìå 
ôï ìç÷Üíçìá, åîïéêåéùèåßôå ìå üëá 
ôá óõóôÞìáôá êáé ôá óôïé÷åßá 
÷åéñéóìïý êáèþò êáé ìå ôéò 
ëåéôïõñãßåò áõôþí.
Áðïèçêåýåôå ôá êáýóéìá ìüíï óå 
åãêåêñéìÝíá ãé' áõôü äï÷åßá êáé 
ðïôÝ êïíôÜ óå ðçãÝò èåñìüôçôáò 
(ð. ÷. èåñìÜóôñåò Þ èåñìïóß-
öùíåò).
ÁëëÜæåôå ôç ÷áëáóìÝíç åîÜôìéóç, 
ôï ñåæåñâïõÜñ êáé ôï êáðÜêé ôïõ 
ñåæåñâïõÜñ.
ÊïôóÜñåôå ôéò ñõìïýëêåò êáé ôá 
ðñïóáñôïýìåíá ìç÷áíÞìáôá 
óýìöùíá ìå ôéò ðñïäéáãñáöÝò. 
Ç óõìðåñéöïñÜ ôïõ ìç÷áíÞìáôïò 
óôçí ïäÞãçóç, ç éêáíüôçôá ãéá 
óôñßøéìï êáé öñåíÜñéóìá êáé 
ç óõìðåñéöïñÜ óôçí áíáôñïðÞ 
åðçñåÜæïíôáé áðü ðñïóáñôïý-
ìåíá ìç÷áíÞìáôá, ñõìïýëêåò, 
ðñüóèåôá âÜñç êáèþò êáé üôáí 
åßíáé ãåìÜôá ôá óõóôÞìáôá 
óõëëïãÞò ÷ëüçò.

ÊáôÜ ôçí åñãáóßá ìå ôï 
ìç÷Üíçìá
ÊáôÜ ôéò åñãáóßåò ìå Þ óôï 
ìç÷Üíçìá öïñÜôå áíÜëïãç 
åíäõìáóßá (ð. ÷. õðïäÞìáôá 
áóöáëåßáò, ìáêñéÜ ðáíôåëüíéá, 
åöáñìïóôÜ ñïý÷á, ðñïóôáôåõôéêÜ 
ìáôïãõÜëéá êáé ùôïáóðßäåò).
ÈÝôåôå ôï ìç÷Üíçìá óå ëåéôïõñãßá 
ìüíïí, üôáí áõôü âñßóêåôáé óå 
Üñéóôç ôå÷íéêÞ êáôÜóôáóç.
Ìçí áëëÜæåôå ðïôÝ ôéò áðü ôï 
åñãïóôÜóéï ðñïññõèìéóìÝíåò 
ñõèìßóåéò ôïõ êéíçôÞñá.
Ìç ãåìßæåôå ðïôÝ ôï ìç÷Üíçìá 
ìå êáýóéìá, åíüóù ï êéíçôÞñáò 
âñßóêåôáé óå ëåéôïõñãßá Þ åßíáé 
ðïëý æåóôüò. Ãåìßæåôå ôï 
ñåæåñâïõÜñ ìå êáýóéìá ìüíï óôçí 
ýðáéèñï.
Áðïöåýãåôå ôçí áíïé÷ôÞ öëüãá êáé 
ôïí ó÷çìáôéóìü óðéíèÞñùí. 
Ìçí êáðíßæåôå.

Âåâáéþíåóôå óõíå÷þò, üôé äåí 
âñßóêïíôáé ïýôå ðñüóùðá, 
éäéáßôåñá ðáéäéÜ, ïýôå æþá óôçí 
ðåñéï÷Þ åñãáóßáò.
ÅîåôÜæåôå ôçí ðåñéï÷Þ, óôçí ïðïßá 
ðñüêåéôáé íá ÷ñçóéìïðïéÞóåôå ôï 
ìç÷Üíçìá êáé áðïìáêñýíåôå üëá 
ôá áíôéêåßìåíá, ôá ïðïßá åßíáé 
äõíáôüí íá ðéáóôïýí ó' áõôü 
êáé íá åêôéíá÷ôïýí ðñïò êÜèå 
êáôåýèõíóç. 
¸ôóé áðïöåýãåôå ôç èÝóç 
ðñïóþðùí óå êßíäõíï êáé æçìéÝò 
óôï ìç÷Üíçìá.
Ìçí êïõñåýåôå óå áðüôïìá ðñáíÞ 
ìå êëßóç ìåãáëýôåñç áðü 20%. 
Ç åñãáóßá óå ðñáíÞ åßíáé 
åðéêßíäõíç êáé ôï ìç÷Üíçìá ìðïñåß 
íá áíáôñáðåß Þ íá ãëéóôñÞóåé. 
Óå ðñáíÞ îåêéíÜôå êáé öñåíÜñåôå 
ðÜíôïôå êáôÜ ôï äõíáôüí ìáëáêÜ, 
óôçí êáôçöüñá äéáôçñåßôå ôç 
æåýîç ôïõ êéíçôÞñá ìå ôïí 
ìåéùôÞñá óôñïöþí êáé ïäçãåßôå 
áñãÜ. Ìçí ïäçãåßôå ðïôÝ åãêÜñóéá 
óôï ðñáíÝò, áëëÜ ðÜíôïôå ìå 
êáôåýèõíóç ðñïò ôá ðÜíù Þ ðñïò 
ôá êÜôù.
Äïõëåýåôå ìå ôï ìç÷Üíçìá ìüíï 
ìå ôï öùò ôçò çìÝñáò Þ ìå åðáñêÞ 
ôå÷íçôü öùôéóìü.
Ôï ìç÷Üíçìá äåí Ý÷åé åãêñéèåß 
ãéá ôç ìåôáöïñÜ ðñïóþðùí. 
Ìçí ðáßñíåôå ìáæß óáò óõíïäçãü.

Ðñéí áðü üëåò ôéò åñãáóßåò 
óôï ìç÷Üíçìá
Ðñïóôáôåýåôå ôïí åáõôü óáò áðü 
ôñáõìáôéóìïýò. Ðñéí áðü üëåò ôéò 
åñãáóßåò ó' áõôü ôï ìç÷Üíçìá
– óâÞíåôå ôïí êéíçôÞñá,
– âãÜæåôå ôï êëåéäß,
– áóöáëßæåôå ôï öñÝíï 

áêéíçôïðïßçóçò,
– ðåñéìÝíåôå, ìÝ÷ñé íá áêéíçôï-

ðïéçèïýí åíôåëþò üëá ôá 
êéíçôÜìÝñç, ï êéíçôÞñáò ðñÝðåé 
íá Ý÷åé êñõþóåé,

– ôñáâÜôå ôï ìðïõæïêáëþäéï áðü 
ôï ìðïõæß, ïýôùò þóôå íá ìçí 
åßíáé äõíáôÞ ç áèÝëçôç åêêßíçóç 
ôïõ êéíçôÞñá.

ÌåôÜ áðü ôçí åñãáóßá ìå ôï 
ìç÷Üíçìá
Åãêáôáëåßðåôå ôï ìç÷Üíçìá ìüíïí 
ôüôå, üôáí Ý÷åôå èÝóåé ôïí 
êéíçôÞñá åêôüò ëåéôïõñãßáò, 
ðáôÞóåé ôï öñÝíï áêéíçôïðïßçóçò 
êáé áöáéñÝóåé ôï êëåéäß.

ÄéáôÜîåéò áóöáëåßáò
Ôá óõóôÞìáôá áóöáëåßáò 
÷ñçóéìåýïõí ãéá ôçí áóöÜëåéÜ óáò 
êáé ðñÝðåé íá âñßóêïíôáé ðÜíôïôå 
óå êáôÜóôáóç ëåéôïõñãßáò.
Äåí åðéôñÝðåôáé íá êÜíåôå êáìßá 
áëëáãÞ óôá óõóôÞìáôá áóöáëåßáò 
ïýôå íá áãíïÞóåôå ôç ëåéôïõñãßá 
ôïõò.
Ôá óõóôÞìáôá áóöáëåßáò åßíáé 
ôá åîÞò:

ÊëáðÝôï åîüäïõ/
Óýóôçìá óõëëïãÞò ÷ëüçò
Ôï êëáðÝôï åîüäïõ (Åéêüíá 4)/
óýóôçìá óõëëïãÞò ÷ëüçò óÜò 
ðñïóôáôåýåé áðü ôñáõìáôéóìïýò 
áðü ôï ìá÷áßñé êïðÞò Þ áðü 
óêëçñÜ áíôéêåßìåíá ðïõ 
åêôéíÜóóïíôáé ðñïò ôá Ýîù. 
Ôï ìç÷Üíçìá åðéôñÝðåôáé íá 
ëåéôïõñãÞóåé ìüíï ìå 
ôïðïèåôçìÝíï ôï êëáðÝôï åîüäïõ/
ôï óýóôçìá óõëëïãÞò ÷ëüçò.

Óýóôçìá áóöÜëéóçò
ÊáèéóôÜ äõíáôÞ ôçí åêêßíçóç ôïõ 
êéíçôÞñá ìüíïí, üôáí
– ï ïäçãüò êáèßóåé óôï êÜèéóìá 

ôïõ ìç÷áíÞìáôïò,
– ôï ðåíôÜë öñÝíïõ åßíáé ðáôç-

ìÝíï ìÝ÷ñé ôï ôÝñìá Þ áíôßó-
ôïé÷á ôï öñÝíï áêéíçôïðïßçóçò 
âñßóêåôáé óôç èÝóç óôÜèìåõóçò,

– ï ìï÷ëüò áëëáãÞò êáôåýèõíóçò 
ïäÞãçóçò Þ áíôßóôïé÷á ôï ðåíôÜë 
ïäÞãçóçò âñßóêåôáé óôï ”Í”,

– ï ìç÷áíéóìüò êïðÞò åßíáé 
áðåíåñãïðïéçìÝíïò, äçë.: 
ï äéáêüðôçò PTO Þ ï ìï÷ëüò 
PTO âñßóêåôáé óôç èÝóç ”0/Aus/
Off” (PTO = Power-Take-Off).

Ôï óýóôçìá áóöÜëéóçò èÝôåé ôïí 
êéíçôÞñá åêôüò ëåéôïõñãßáò, ìüëéò 
ï ÷åéñéóôÞò åãêáôáëåßøåé ôï êÜèé-
óìá ôïõ ïäçãïý, ÷ùñßò íá ÷ñçóé-
ìïðïéçèåß ôï öñÝíï áêéíçôïðïßç-
óçò êáé íá áðåíåñãïðïéçèåß 
ï ìç÷áíéóìüò êïðÞò.
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Ôï óýóôçìá êëåéäþìáôïò 
áóöáëåßáò åìðïäßæåé óå 
ìç÷áíÞìáôá ìå Ýîïäï óôï 
ðßóù ìÝñïò ôï êïýñåìá ÷ùñßò 
ôïðïèåôçìÝíï ôïí åêôñïðÝá/
ôï óýóôçìá óõëëïãÞò ÷ëüçò 
(áõôüìáôç èÝóç åêôüò ëåéôïõñãßáò 
ôïõ êéíçôÞñá Þ ôïõ ìç÷áíéóìïý 
êïðÞò).
Óå ìç÷áíÞìáôá ÷ùñßò ëåéôïõñãßá 
OCR Þ áíôßóôïé÷á ìå áðåíåñãï-
ðïéçìÝíç ëåéôïõñãßá OCR ôï 
óýóôçìá êëåéäþìáôïò áóöáëåßáò 
åìðïäßæåé ôçí ïäÞãçóç ìå ôçí 
üðéóèåí ìå åíåñãïðïéçìÝíï ôïí 
ìç÷áíéóìü êïðÞò (áõôüìáôç èÝóç 
åêôüò ëåéôïõñãßáò ôïõ êéíçôÞñá 
Þ ôïõ ìç÷áíéóìïý êïðÞò).
Ãé' áõôü ðñïôïý ïäçãÞóåôå ìå ôçí 
üðéóèåí, óå ìç÷áíÞìáôá ìå PTO, 
èÝôåôå áíÜëïãá ìå ôï ìïíôÝëï ìå 
ôïí äéáêüðôç PTO Þ óôïí ìï÷ëü 
PTO ôïí ìç÷áíéóìü êïðÞò åêôüò 
ëåéôïõñãßáò.

ÓÞìáôá óôï ìç÷Üíçìá
Óôï ìç÷Üíçìá èá âñåßôå äéÜöïñá 
áõôïêüëëçôá óÞìáôá. Áêïëïýèùò 
äßíåôáé ç åîÞãçóç ôçò óçìáóßáò 
ôùí óçìÜôùí:

Ðñïóï÷Þ! Ðñéí ôç 
èÝóç óå ëåéôïõñãßá 
äéáâÜóôå ôéò ïäçãßåò 
÷ñÞóçò!

ÊñáôÜôå ôñßôïõò 
ìáêñéÜ áðü ôçí 
åðéêßíäõíç ðåñéï÷Þ!

Êßíäõíïò 
ôñáõìáôéóìïý áðü 
ðåñéóôñåöüìåíá 
ìá÷áßñéá Þ áðü 
ðåñéóôñåöüìåíá 
ìÝñç. 

Ðñéí áðü åñãáóßåò 
óôïí ìç÷áíéóìü 
êïðÞò ôñáâÜôå ôï 
ìðïõæïêáëþäéï áðü 
ôï ìðïõæß! ÊñáôÜôå 
ôá äÜ÷ôõëá êáé ôá 
ðüäéá óáò ìáêñéÜ 
áðü ôïí ìç÷áíéóìü 
êïðÞò! Ðñéí ôç 
ñýèìéóç Þ ôïí 
êáèáñéóìü ôïõ 
ìç÷áíÞìáôïò Þ ðñéí 
ôïí Ýëåã÷ï èÝôåôå 
ôï ìç÷Üíçìá åêôüò 
ëåéôïõñãßáò êáé 
ôñáâÜôå ôï 
ìðïõæïêáëþäéï 
áðü ôï ìðïõæß.

Êßíäõíïò 
ôñáõìáôéóìïý áðü 
åêôéíáóóüìåíç ÷ëüç 
Þ óêëçñÜ 
áíôéêåßìåíá.

Äåí åðéôñÝðåôáé íá 
âñßóêïíôáé Üôïìá, 
åéäéêüôåñá ðáéäéÜ 
Þ æþá, óôçí ðåñéï÷Þ 
åñãáóßáò.

Ç åñãáóßá óå 
áðüôïìá ðñáíÞ 
ìðïñåß íá åßíáé 
åðéêßíäõíç.

Ðñïóï÷Þ!
Êßíäõíïò Ýêñçîçò.

Ïîý ìðáôáñßáò/
Êßíäõíïò 
åãêáõìÜôùí.

Ðñéí áðü üëåò 
ôéò åñãáóßåò óôï 
ìç÷Üíçìá, ôñáâÜôå 
ôï êëåéäß êáé 
ðñïóÝ÷åôå ôéò 
õðïäåßîåéò áõôþí ôùí 
ïäçãéþí ÷åéñéóìïý. 

¼ôáí áíåâáßíåôå 
êáé êáôåâáßíåôå ìçí 
ðáôÞóåôå ðïôÝ óôïí 
ìç÷áíéóìü êïðÞò.
 

Äéáôçñåßôå áõôÜ ôá óÞìáôá 
óôï ìç÷Üíçìá ðÜíôïôå óå 
åõáíÜãíùóôç êáôÜóôáóç.

ÓÞìáôá ó' áõôÝò ôéò 
ïäçãßåò ÷åéñéóìïý
Ó' áõôü ôï åã÷åéñßäéï ÷ñçóéìïðïé-
ïýíôáé ôá áêüëïõèá óÞìáôá:

Êßíäõíïò
ÅöéóôÜôáé ç ðñïóï÷Þ óáò óå 
êéíäýíïõò, ïé ïðïßïé ó÷åôßæïíôáé ìå 
ôçí ðåñéãñáöüìåíç åñãáóßá, êáôÜ 
ôçí ïðïßá õðÜñ÷åé êßíäõíïò ãéá 
ðñüóùðá.

Ðñïóï÷Þ 
ÅöéóôÜôáé ç ðñïóï÷Þ óáò óå 
êéíäýíïõò, ïé ïðïßïé ó÷åôßæïíôáé ìå 
ôçí ðåñéãñáöüìåíç åñãáóßá, êáôÜ 
ôçí ïðïßá ìðïñïýí íá ðñïêëçèïýí 
õëéêÝò æçìéÝò.

Õðüäåéîç
Åðéóçìáßíåé óçìáíôéêÝò 
ðëçñïöïñßåò êáé óõìâïõëÝò 
åöáñìïãÞò.

Åíäåßîåéò ðëåõñþí
Óå áíáöïñÝò óå èÝóåéò óôï 
ìç÷Üíçìá(ð. ÷. áñéóôåñÜ, äåîéÜ) 
îåêéíÜìå ðÜíôïôå áðü ôï êÜèéóìá 
ôïõ ïäçãïý êïéôÜæïíôáò ðñïò ôçí 
êáôåýèõíóç åñãáóßáò ôïõ 
ìç÷áíÞìáôïò.

Õðüäåéîç áðüóõñóçò
Áðïóýñåôå ôá êáôÜëïéðá 
ôçò óõóêåõáóßáò, ôá ðáëéÜ 
ìç÷áíÞìáôá êôë. óýìöùíá ìå 
ôéò ôïðéêÝò ðñïäéáãñáöÝò.

Óõíáñìïëüãçóç

Óõíáñìïëüãçóç 
ôïõ êáèßóìáôïò
Óôáèåñü êÜèéóìá:
Åéêüíá 1

Ñõèìéæüìåíï êÜèéóìá:
Åéêüíá 2

Óõíáñìïëüãçóç ôïõ 
ôéìïíéïý
Åéêüíá 3
 ÅéóÜãåôå ôï ôéìüíé (1) óôïí 

Üîïíá ôéìïíéïý.
 ÔïðïèåôÞóôå áðü ðÜíù ôéò ñïäÝ-

ëåò áóöáëåßáò (3) êáé áóöáëßóôå 
ôï ôéìüíé ìå ôç âßäá (4).
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Õðüäåéîç
ÔïðïèåôÞóôå áðü ðÜíù ôç ñïäÝëá 
áóöáëåßáò (3b) ìå ôï åîüãêùìá 
ðñïò ôá ðÜíù.
 ÔïðïèåôÞóôå ôï êáðåëÜêé 

åðéêÜëõøçò (5, áíÜëïãá ìå 
ôçí ðáñáëëáãÞ).

ÓõíáñìïëïãÞóôå ôï 
êëáðÝôï åîüäïõ
(ìç÷áíÞìáôá ìå ðëáúíÞ Ýîïäï)
Åéêüíá 4a
 ÁöáéñÝóôå óôçí Ýîïäï ôéò âßäåò, 

ôéò ñïäÝëåò êáé ôá ðáîéìÜäéá.
 ÔïðïèåôÞóôå ôï êëáðÝôï 

åîüäïõ (1) êáé óõíáñìïëïãÞóôå 
ôï ìå ôéò âßäåò, ôéò ñïäÝëåò êáé 
ôá ðáîéìÜäéá.

 Óôåñåþóôå ôéò ôñï÷áëßåò ôïõ 
ìç÷áíéóìïý êïðÞò (2) ìå ôéò 
õðÜñ÷ïõóåò âßäåò, ñïäÝëåò 
êáé ðáîéìÜäéá.

Åéêüíá 4b
Ôï êëáðÝôï åîüäïõ êáé ïé 
ôñï÷áëßåò ôïõ ìç÷áíéóìïý êïðÞò 
åßíáé Þäç óõíáñìïëïãçìÝíåò.
 ÐéÝóôå ôï êëáðÝôï åîüäïõ åëáö-

ñÜ ðñïò ôá ðßóù êáé áöáéñÝóôå 
ôï Ýëáóìá ôçò áóöÜëåéáò ìåôá-
öïñÜò. Ôï êëáðÝôï åîüäïõ 
êëåßíåé áõôüìáôá.

ÓõíáñìïëïãÞóôå ôï 
óýóôçìá ðåñéóõëëïãÞò 
÷ëüçò (áíÜëïãá ìå ôï 
ìïíôÝëï).
 Äåßôå óôéò îå÷ùñéóôÝò ïäçãßåò 

÷åéñéóìïý ”Óýóôçìá óõëëïãÞò 
÷ëüçò”.

ÈÝóç ôçò ìðáôáñßáò 
óå ëåéôïõñãßá

Êßíäõíïò
Êßíäõíïò äçëçôçñßáóçò êáé 
ôñáõìáôéóìïý áðü ôá ïîÝá 
ôçò ìðáôáñßáò
ÖïñÜôå ðñïóôáôåõôéêÜ 
ìáôïãõÜëéá êáé ðñïóôáôåõôéêÜ 
ãÜíôéá. Áðïöåýãåôáé ôçí åðáöÞ 
ôïõ äÝñìáôïò ìå ôá ïîÝá ôçò 
ìðáôáñßáò. Áí ïîÝá ìðáôáñßáò 
êáôáëÞîïõí óôï ðñüóùðï Þ óôá 
ìÜôéá, íá îåðëõèïýí áõôÜ áìÝóùò 
ìå êñýï íåñü êáé óõìâïõëåõèåßôå 
éáôñü. 

Óå ðåñßðôùóç ðïõ êáôáðéåßôå êáôÜ 
ëÜèïò õãñÜ ìðáôáñßáò, ðéåßôå 
ðïëý íåñü êáé æçôÞóôå áìÝóùò 
éáôñéêÞ óõìâïõëÞ. Áðïèçêåýåôå 
ôéò ìðáôáñßåò óå ìÝñç áðñüóéôá 
ãéá ôá ðáéäéÜ. ÐïôÝ ìç ãÝñíåôå 
ôç ìðáôáñßá, äéüôé ìðïñåß íá 
åîÝëèïõí ïîÝá.
Äßíåôå ôá ðåñßóóéá õãñÜ 
ìðáôáñßáò óôï êáôÜóôçìá, 
áð' üðïõ áãïñÜóáôå ôï ìç÷Üíçìá 
Þ óå åðé÷åßñçóç áðüóõñóçò.

Ðñïóï÷Þ 
Êßíäõíïò äçëçôçñßáóçò, 
Ýêñçîçò êáé äéÜâñùóçò áðü 
ôá ïîÝá êáé ôá áÝñéá ïîÝùí ôçò 
ìðáôáñßáò
Êáèáñßæåôå áìÝóùò ôá ìÝñç ôïõ 
ìç÷áíÞìáôïò, ôá ïðïßá Ý÷ïõí 
ðéôóéëéóôåß áðü ïîý ìðáôáñßáò. 
Ôá ïîÝá ìðáôáñßáò äñïýí 
äéáâñùôéêÜ.
Ìçí êáðíßæåôå, êñáôÜôå ìáêñéÜ 
áíôéêåßìåíá ðïõ êáßíå êáé åßíáé 
ðïëý æåóôÜ. Öïñôßæåôå ôéò 
ìðáôáñßåò ìüíï óå êáëÜ 
áåñéæüìåíïõò, îåñïýò ÷þñïõò. 
Ðéèáíü âñá÷õêýêëùìá êáôÜ ôçí 
åêôÝëåóç åñãáóéþí óôç ìðáôáñßá. 
Ìçí ôïðïèåôåßôå åñãáëåßá 
Þ ìåôáëëéêÜ áíôéêåßìåíá ðÜíù 
óôç ìðáôáñßá.

Ðñïóï÷Þ 
Ôçñåßôå ôç óåéñÜ ôïðïèÝôçóçò/
óõíáñìïëüãçóçò êáôÜ ôç 
óýíäåóçò êáé áðïóýíäåóç 
ôçò ìðáôáñßáò.
ÔïðïèÝôçóç:
 ÓõíäÝóôå ðñþôá ôï êüêêéíï 

êáëþäéï (+/èåôéêüò ðüëïò), 
ìåôÜ ôï ìáýñï êáëþäéï 
(–/áñíçôéêüò ðüëïò).

Áöáßñåóç:
 ÓõíäÝóôå ðñþôá ôï ìáýñï 

êáëþäéï (–/áñíçôéêüò ðüëïò), 
ìåôÜ ôï êüêêéíï êáëþäéï 
(+/èåôéêüò ðüëïò).

Õðüäåéîç
Ç ìðáôáñßá âñßóêåôáé êÜôù áðü 
ôï êÜèéóìá ôïõ ïäçãïý.

Óå ðåñßðôùóç ðáñÜäïóçò 
ìðáôáñßáò ”ðïõ äå 
÷ñåéÜæåôáé óõíôÞñçóç/
óöñáãéóìÝíç” ìðáôáñßáò 
(ôýðïò 1)
(Ìðáôáñßá ÷ùñßò ôÜðá)
Ç ìðáôáñßá åßíáé ãåìéóìÝíç ìå ïîý 
ìðáôáñßáò êáé óöñáãéóìÝíç áðü 
ôï åñãïóôÜóéï. ÁëëÜ åðßóçò ìßá 
ìðáôáñßá ”ðïõ äå ÷ñåéÜæåôáé 
óõíôÞñçóç” áðáéôåß êÜðïéá 
óõíôÞñçóç, þóôå íá äéáóöáëßæåôáé 
ïñéóìÝíç äéÜñêåéá æùÞò.
 Äéáôçñåßôå ôçí ìðáôáñßá 

êáèáñÞ.
 Áðïöåýãåôå ôçí êëßóç ôçò 

ìðáôáñßáò. Åðßóçò áðü ìßá 
”óöñáãéóìÝíç” ìðáôáñßá åêñÝåé 
çëåêôñïëýôçò, üôáí áõôÞ âñåèåß 
óå êåêëéìÝíç èÝóç.

 Ðñéí ôçí ðñþôç èÝóç óå 
ëåéôïõñãßá öïñôßóôå ôçí 
ìðáôáñßá ìå óõóêåõÞ öüñôéóçò 
(ìÝãéóôï ñåýìá öüñôéóçò 
12 Volt/6 Ampere) 1 Ýùò 2 þñåò. 
ÌåôÜ ôç öüñôéóç âãÜëôå ðñþôá 
ôï öéò ôïõ öïñôéóôÞ áðü ôçí 
ðñßæá, áðïóõíäÝóôå ìåôÜ ôç 
ìðáôáñßá (âë. åðßóçò ïäçãßåò 
ëåéôïõñãßáò ôïõ öïñôéóôÞ).

Óå ðåñßðôùóç ðáñÜäïóçò 
Üäåéáò ìðáôáñßáò (ôýðïò 2)
(Ìðáôáñßá ìå ôÜðá)
Åéêüíá 5
 ÁöáéñÝóôå ôçí ôÜðá ôùí 

óôïé÷åßùí ôçò ìðáôáñßáò.
 Ãåìßæåôå êÜèå óôïé÷åßï áñãÜ 

ìå õãñÜ ìðáôáñßáò ìÝ÷ñé 1 cm 
êÜôù áðü ôï Üíïéãìá ðëÞñùóçò 

 ÁöÞíåôå ôçí ìðáôáñßá åðß 
30 ëåðôÜ ÷ùñßò íá ôçí 
ìåôáêéíÞóåôå, ïýôùò þóôå 
íá ìðïñÝóåé ï ìüëõâäïò íá 
áðïññïöÞóåé ôá õãñÜ ôçò 
ìðáôáñßáò.

 ÅëÝã÷åôå ôç óôÜèìç ôïõ ïîÝïò, 
åíäå÷ïìÝíùò óõìðëçñþíåôå 
ïîý ìðáôáñßáò.

 Ðñéí ôçí ðñþôç èÝóç óå ëåéôïõ-
ñãßá öïñôßóôå ôçí ìðáôáñßá ìå 
óõóêåõÞ öüñôéóçò (ìÝãéóôï 
ñåýìá öüñôéóçò 12 Volt/6 
Ampere) 2 Ýùò 6 þñåò.

!
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ÌåôÜ ôç öüñôéóç âãÜëôå ðñþôá 
ôï öéò ôïõ öïñôéóôÞ áðü ôçí 
ðñßæá, áðïóõíäÝóôå ìåôÜ ôç 
ìðáôáñßá (âë. åðßóçò ïäçãßåò 
ëåéôïõñãßáò ôïõ öïñôéóôÞ).

 Ôïðïèåôåßôå ôïí ðÞ÷ç/ôçí ôÜðá 
áóöÜëéóçò ôùí óôïé÷åßùí ôçò 
ìðáôáñßáò.

 Ôïðïèåôåßôå ôçí ìðáôáñßá óôï 
ìç÷Üíçìá.

 Áöáéñåßôå ôçí ôõöëÞ ôÜðá ôçò 
åîáÝñùóçò ôçò ìðáôáñßáò. 
Ôïðïèåôåßôå ôïí åýêáìðôï 
óùëÞíá åîáåñéóìïý êáé ôïí 
ïäçãåßôå ðñïò ôá êÜôù óôï 
ìç÷Üíçìá. ÐñïóÝîôå íá ìçí 
åßíáé ìáãêùìÝíïò Þ ôóáêéóìÝíïò 
ï óùëÞíáò! (Åéêüíá 5b)

 ÓõíäÝåôå ðñþôá ôï êüêêéíï (+) 
êáé ìåôÜ ôï ìáýñï (–) êáëþäéï.

 ÌåôÝðåéôá ãÝìéóìá ôçò ìðáôá-
ñßáò ìüíïí ìå áðïóôáãìÝíï 
íåñü (Ýëåã÷ïò êÜèå 2 ìÞíåò).

 Äéáôçñåßôå ôçí ìðáôáñßá 
êáèáñÞ.

Óôïé÷åßá ÷åéñéóìïý 
êáé åíäåßîåùí

Ðñïóï÷Þ Æçìßåò óôï 
ìç÷Üíçìá
Åäþ ðåñéãñÜöïíôáé ðñïêáôáñê-
ôéêÜ ïé ëåéôïõñãßåò ôùí óôïé÷åßùí 
÷åéñéóìïý êáé åíäåßîåùí. 
Ìçí åêôåëÝóåôå áêüìá êáìßá 
ëåéôïõñãßá!

ÊëåéäáñéÜ áíÜöëåîçò 
(áíÜëïãá ìå ôï ìïíôÝëï)
Åéêüíá 6a
Åêêßíçóç/Ëåéôïõñãßá: Ãõñßóôå ôï 
êëåéäß ðñïò ôá äåîéÜ , Ýùò üôïõ 
ðÜñåé ìðñïò ï êéíçôÞñáò, êáôüðéí 
áöÞóôå ôï åëåýèåñï. Ôï êëåéäß 
âñßóêåôáé óôï /I. ÓâÞóéìï: 
Ãõñßóôå ôï êëåéäß ðñïò ôá 
áñéóôåñÜ /0.

Õðüäåéîç
Óå ðåñßðôùóç êëåéäáñéÜò áíÜö-
ëåîçò ìå èÝóç Ýíäåéîçò öùôüò  
ôï öùò åßíáé áíáììÝíï, üôáí ôï 
êëåéäß áíÜöëåîçò îáíáóôñáöåß 
ðßóù óôç èÝóç áõôÞ ìåôÜ ôçí 
åêêßíçóç ôïõ êéíçôÞñá.

ÊëåéäáñéÜ áíÜöëåîçò ìå 
ëåéôïõñãßá OCR (áíÜëïãá 
ìå ôï ìïíôÝëï)
Åéêüíá 6b
ÁõôÞ ç êëåéäáñéÜ áíÜöëåîçò åßíáé 
åöïäéáóìÝíç ìå ìéá ëåéôïõñãßá 
OCR (= êïýñåìá åëåã÷üìåíï áðü 
ôïí ÷ñÞóôç óôçí ïäÞãçóç ìå ôçí 
üðéóèåí).
Åêêßíçóç/Ëåéôïõñãßá: 
Ãõñßóôå ôï êëåéäß ðñïò ôá äåîéÜ 

, Ýùò üôïõ ðÜñåé ìðñïò 
ï êéíçôÞñáò, êáôüðéí áöÞóôå ôï 
åëåýèåñï. Ôï êëåéäß âñßóêåôáé óôï 

/I/  (êáíïíéêÞ èÝóç) êáé 
åðéôñÝðåé ôï êïýñåìá óôçí 
êáôåýèõíóç ðñïò ôá åìðñüò.
ÈÝóç OCR: 
Ãõñßóôå ôï êëåéäß ðñïò ôá 
áñéóôåñÜ áðü ôçí êáíïíéêÞ èÝóç 
óôç èÝóç êïõñÝìáôïò ìå ôçí 
üðéóèåí /I/  êáé ðáôÞóôå 
ôïí äéáêüðôç (1).
Ç åíäåéêôéêÞ ëõ÷íßá (2) áíÜâåé 
êáé äåß÷íåé óôïí ÷ñÞóôç, üôé ôï 
ìç÷Üíçìá åðéôñÝðåé ìüíï êïýñåìá 
óôçí ïäÞãçóç ìå ôçí üðéóèåí êáé 
óôçí ïäÞãçóç ðñïò ôá åìðñüò.
ÓâÞóéìï: 
Ãõñßæåôå ôï êëåéäß ðñïò ô' 
áñéóôåñÜ óôï /0.

Õðüäåéîç
×ñçóéìïðïéåßôå ôç ëåéôïõñãßá OCR 
ìüíïí, üôáí åßíáé áðïëýôùò 
áðáñáßôçôï êáé äéáöïñåôéêÜ 
äïõëåýåôå óôçí êáíïíéêÞ èÝóç. 
Ç ëåéôïõñãßá OCR áðåíåñãïðïé-
åßôáé áõôüìáôá, ìüëéò ãõñéóôåß 
ôï êëåéäß óôçí êáíïíéêÞ èÝóç 
Þ ï êéíçôÞñáò ôåèåß åêôüò 
ëåéôïõñãßáò (èÝóç óôïð Þ óâÞóéìï 
êéíçôÞñá áðü ôï óýóôçìá 
êëåéäþìáôïò áóöáëåßáò).

Choke (áíÜëïãá ìå ôï 
ìïíôÝëï)
Åéêüíá 7
Ãéá ôçí åêêßíçóç ìå êñýï êéíçôÞñá, 
ôñáâÜôå ôï Choke (Åéêüíá 7a) 
Þ öÝñíåôå ôç óêáíäÜëç ãêáæéïý 
óôç èÝóç  (Åéêüíá 7b).

ÓêáíäÜëç ãêáæéïý
Åéêüíá 8 
Ñýèìéóç ôïõ áñéèìïý óôñïöþí ôïõ 
êéíçôÞñá ÷ùñßò äéáâáèìßóåéò 
ÌåãÜëïò áñéèìüò óôñïöþí 
êéíçôÞñá = . Ìéêñüò áñéèìüò 
óôñïöþí êéíçôÞñá = .

ÐåíôÜë æåýîçò/ðÝäçóçò 
(ìüíï óå ìïíôÝëá ìå 
êßíçóç Transmatic)
Åéêüíá 9
Æåýîç = ÐáôÞóôå ôï ðåíôÜë êáôÜ 
ôï Þìéóõ.
ÖñÝíï = ÐáôÞóôå ôï ðåíôÜë ìÝ÷ñé 
ôï ôÝñìá.

Õðüäåéîç
×ñçóéìåýåé åðßóçò ãéá ôçí åíåñãï-
ðïßçóç/áðåíåñãïðïßçóç ôïõ 
öñÝíïõ áêéíçôïðïßçóçò.

ÐåíôÜë öñÝíïõ
Åéêüíá 9
ÖñÝíï = ÐáôÞóôå ôï ðåíôÜë.

Õðüäåéîç
×ñçóéìåýåé åðßóçò ãéá ôçí 
åíåñãïðïßçóç/áðåíåñãïðïßçóç 
ôïõ öñÝíïõ áêéíçôïðïßçóçò.

Ìï÷ëüò áëëáãÞò 
êáôåýèõíóçò ïäÞãçóçò 
(ìüíï óå ìïíôÝëá ìå 
êßíçóç Transmatic)
Åéêüíá 10
Ïé ñõèìßóåéò åðéôñÝðåôáé íá 
ãßíïíôáé ìüíï óå áêéíçôïðïéçìÝíï 
ôñáêôÝñ.
Ãé' áõôü ðáôÞóôå ôï ðåíôÜë æåýîçò/
öñÝíïõ ìÝ÷ñé ôï ôÝñìá êáé 
êñáôÞóôå ôï ðáôçìÝíï.
Êáôåýèõíóç ðñïò ôá åìðñüò = 
Ìï÷ëüò óôï ”F/ ”
Ñåëáíôß = Ìï÷ëüò óôï ”N”
Êáôåýèõíóç ðñïò ôá ðßóù 
(üðéóèåí) = Ìï÷ëüò óôï ”R/ ”

Ìï÷ëüò ñýèìéóçò ôïõ 
ýøïõò êïðÞò
Åéêüíá 11
Ìåãáëýôåñï ýøïò êïðÞò – 
ìç÷áíéóìüò êïðÞò ðÜíù = 
ìï÷ëüò óôï ”5 (H)”.
Ìéêñüôåñï ýøïò êïðÞò – 
ìç÷áíéóìüò êïðÞò êÜôù = 
ìï÷ëüò óôï ”1 (L)”.
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Ìï÷ëüò PTO
Åéêüíá 12
Ìå ôïí ìï÷ëü PTO ôßèåôáé ï ìç÷á-
íéóìüò êïðÞò ìç÷áíéêÜ óå êáé 
åêôüò ëåéôïõñãßáò.
ÈÝóç ôïõ ìç÷áíéóìïý êïðÞò åêôüò 
ëåéôïõñãßáò ML = ôñáâÞîôå 
ôïí ìï÷ëü ðñïò ôá ðßóù, ùò ôï 
ôÝñìá.
ÈÝóç ôïõ ìç÷áíéóìïý êïðÞò óå 
ëåéôïõñãßá fL = ðéÝóôå ôïí 
ìï÷ëü áñãÜ ðñïò ôá åìðñüò, ùò 
ôï ôÝñìá.

ÖñÝíï áêéíçôïðïßçóçò 
ãéá ìç÷áíÞìáôá ìå 
õäñïóôáôéêÞ êßíçóç/
áõôüìáôç êßíçóç
Åéêüíá 13
ÐÜôçìá ôïõ öñÝíïõ áêéíçôï-
ðïßçóçò:
ÐáôÞóôå ôï ðåíôÜë ðÝäçóçò ìÝ÷ñé 
ôï ôÝñìá êáé öÝñôå ôïí ìï÷ëü óôç 
èÝóç ”I”.
Ëýóéìï ôïõ öñÝíïõ áêéíçôï-
ðïßçóçò:
ÐáôÞóôå ôï ðåíôÜë ðÝäçóçò ìÝ÷ñé 
ôï ôÝñìá êáé öÝñôå ôïí ìï÷ëü óôç 
èÝóç ”0”.

Ìï÷ëüò ãéá ôéò âáèìßäåò 
ôá÷ýôçôáò/ÖñÝíï áêéíçôï-
ðïßçóçò ãéá ìç÷áíÞìáôá 
ìå êßíçóç Transmatic
Åéêüíá 14
×áìçëÞ ôá÷ýôçôá = Ìï÷ëüò 
óôï ”1”.
ÕøçëÞ ôá÷ýôçôá = Ìï÷ëüò 
óôï ”6” Þ ”7” (ðñïáéñåôéêÜ).
Áýîçóç ôá÷ýôçôáò = ñýèìéóç 
âáèìßäùí ôá÷ýôçôáò ÷ùñßò ðÜôçìá 
ôïõ ðåíôÜë æåýîçò/ðÝäçóçò.
Ìåßùóç ôçò ôá÷ýôçôáò = ñýèìéóç 
âáèìßäùí ôá÷ýôçôáò ìå ðÜôçìá 
ôïõ ðåíôÜë æåýîçò/ðÝäçóçò 
(ðáôçìÝíï êáôÜ ôï Þìéóõ).
ÐÜôçìá ôïõ öñÝíïõ áêéíçôï-
ðïßçóçò: ÐáôÞóôå ôï ðåíôÜë 
æåýîçò/ðÝäçóçò ìÝ÷ñé ôï ôÝñìá 
êáé ùèÞóôå ôïí ìï÷ëü ãéá ôç 
âáèìßäá ôá÷ýôçôáò óôï .
Ëýóéìï ôïõ öñÝíïõ áêéíçôï-
ðïßçóçò: ÐáôÞóôå ôï ðåíôÜë 
æåýîçò/ðÝäçóçò ìÝ÷ñé ôï ôÝñìá, 
ùèÞóôå ôïí ìï÷ëü óå ìéá âáèìßäá 
ôá÷ýôçôáò.

Ìï÷ëüò ïäÞãçóçò 
ãéá ìç÷áíÞìáôá ìå 
õäñïóôáôéêÞ êßíçóç 
(áíÜëïãá ìå ôï ìïíôÝëï)
Åéêüíá 15
Ìå ôïí ìï÷ëü ïäÞãçóçò ñõèìßæåôå 
ôçí ôá÷ýôçôá ÷ùñßò äéáâáèìßóåéò 
êáé áëëÜæåôå ôçí êáôåýèõíóç 
ïäÞãçóçò:
ÏäÞãçóç ðñïò ôá åìðñüò:
Ôá÷åßá ïäÞãçóç ðñïò ôá åìðñüò = 
Ìï÷ëüò óôï ”F/ ”.
ÌÝãéóôç ôá÷ýôçôá êïõñÝìáôïò = 
Ìï÷ëüò óôï ” / ”.
ÓôáìÜôçìá ïäÞãçóçò: 
Ãéá íá óôáìáôÞóåôå êáé ãéá ôçí 
áëëáãÞ êáôåýèõíóçò = Ìï÷ëüò 
óôï ”Í”.
ÏäÞãçóç ìå ôçí üðéóèåí:
ÏäÞãçóç ìå ôçí üðéóèåí = 
Ìï÷ëüò óôï ”R/ ”.

Õðüäåéîç
– ¼óï ðåñéóóüôåñï ðáôéÝôáé 

ï ìï÷ëüò óôçí êáôåýèõíóç ”R” 
Þ ”F”, ôüóï ãñçãïñüôåñá 
êéíåßôáé ôï ìç÷Üíçìá.

– Áí ðáôÞóåôå êáé îáíáöÞóåôå 
åëåýèåñï ôï ðåíôÜë öñÝíïõ, 
ï ìï÷ëüò ïäÞãçóçò êéíåßôáé óôçí 
êáôåýèõíóç ôçò èÝóçò ”Í” êáé 
ìåéþíåé Ýôóé ôçí ôá÷ýôçôá 
ïäÞãçóçò.

ÐåíôÜë ïäÞãçóçò 
ãéá ìç÷áíÞìáôá ìå 
õäñïóôáôéêÞ êßíçóç 
(áíÜëïãá ìå ôï ìïíôÝëï)/
áõôüìáôç êßíçóç
Åéêüíá 16
Ñõèìßæåôå ìå ôï ðåíôÜë ïäÞãçóçò 
ôçí ôá÷ýôçôá ÷ùñßò äéáâáèìßóåéò 
êáé áëëÜæåôå ôçí êáôåýèõíóç 
ïäÞãçóçò:
Êáôåýèõíóç ðñïò ôá åìðñüò = 
ÐáôÜôå ôï ðåíôÜë ïäÞãçóçò ðñïò 
ôá åìðñüò (óôçí êáôåýèõíóç 
ïäÞãçóçò ), üóï ðåñéóóüôåñï 
ðñïò ôá åìðñüò, ôüóï 
ãñçãïñüôåñá.
ÓôáìÜôçìá (ãéá ôçí áêéíçôïðïßçóç 
êáé óå ðåñßðôùóç áëëáãÞò 
êáôåýèõíóçò) = ÅëåõèÝñùóç ôïõ 
ðåíôÜë ïäÞãçóçò (èÝóç Í).

Êáôåýèõíóç ðñïò ôá ðßóù 
(üðéóèåí) = ÐáôÜôå ôï ðåíôÜë 
ïäÞãçóçò ðñïò ôá ðßóù (áíôßèåôá 
ðñïò ôçí êáôåýèõíóç ïäÞãçóçò 

), üóï ðåñéóóüôåñï ðñïò ôá 
ðßóù, ôüóï ãñçãïñüôåñá.

Õðüäåéîç
Ìå áðåíåñãïðïéçìÝíï ôï öñÝíï 
óôÜèìåõóçò äåí ìðïñåß íá ðáôçèåß 
ôï ðåíôÜë ïäÞãçóçò.

ÁðáóöÜëéóç ìåôÜäïóçò 
êßíçóçò ãéá ìç÷áíÞìáôá 
ìå áõôüìáôç êßíçóç
Åéêüíá 17a
Ï ìï÷ëüò âñßóêåôáé óôçí áñéóôåñÞ 
ðëåõñÜ ôïõ ìç÷áíÞìáôïò, ìåôáîý 
ôïõ ðáôÞìáôïò êáé ôïõ ïðßóèéïõ 
ôñï÷ïý.
Ãéá ôçí þèçóç ôïõ ìç÷áíÞìáôïò 
ìå óâçóôü ôïí êéíçôÞñá:
 ÐéÝóôå ôïí ìï÷ëü ðñïò ôá ìÝóá, 

ôñáâÞîôå ôïí êáôüðéí ðñïò ôá 
Ýîù êáé óôñÝøôå ôïí ðñïò ôá 
ðßóù. Ï ìï÷ëüò Ý÷åé êïõìðþóåé 
ìðñïóôÜ áðü ôç óõãêñÜôçóç.

Ãéá ôçí ïäÞãçóç:
 Óðñþîôå ôïí ìï÷ëü ðñïò ôá 

áñéóôåñÜ êáé ðéÝóôå ôïí ðñïò 
ôá ìÝóá.

ÁðáóöÜëéóç ìåôÜäïóçò 
êßíçóçò óå ìç÷áíÞìáôá 
ìå õäñïóôáôéêÞ êßíçóç
Ìç÷áíÞìáôá ìå ìï÷ëü 
ïäÞãçóçò
Åéêüíá 17b
Ï ìï÷ëüò âñßóêåôáé óôï ïðßóèéï 
ôïß÷ùìá ôïõ ìç÷áíÞìáôïò.
Ãéá ôçí þèçóç ôïõ ìç÷áíÞìáôïò 
ìå óâçóôü ôïí êéíçôÞñá:
 ÔñáâÞîôå ôïí ìï÷ëü ðñïò ôá 

Ýîù êáé ðéÝóôå ôïí ðñïò ôá äåîéÜ.
Ãéá ôçí ïäÞãçóç:
 Óðñþîôå ôïí ìï÷ëü ðñïò ôá 

áñéóôåñÜ êáé ðéÝóôå ôïí ðñïò 
ôá ìÝóá.

Ìç÷áíÞìáôá ìå ðåíôÜë 
ïäÞãçóçò
Åéêüíá 17c
Ï ìï÷ëüò âñßóêåôáé óôçí áñéóôåñÞ 
ðëåõñÜ ôïõ ìç÷áíÞìáôïò, ìåôáîý 
ôïõ ðáôÞìáôïò êáé ôïõ ïðßóèéïõ 
ôñï÷ïý.
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Ãéá ôçí þèçóç ôïõ ìç÷áíÞìáôïò 
ìå óâçóôü ôïí êéíçôÞñá:
 ÔñáâÞîôå ôïí ìï÷ëü ðñïò ôá 

Ýîù êáé ðéÝóôå ôïí ðñïò ôá äåîéÜ.
Ãéá ôçí ïäÞãçóç:
 Óðñþîôå ôïí ìï÷ëü ðñïò ôá 

áñéóôåñÜ êáé ðéÝóôå ôïí ðñïò 
ôá ìÝóá.

ÓõíäõáóôéêÞ Ýíäåéîç 
(áíÜëïãá ìå ôï ìïíôÝëï) 
Åéêüíá 18
Ç óõíäõáóôéêÞ Ýíäåéîç ìðïñåß 
áíÜëïãá ìå ôï ìïíôÝëï íá 
áðïôåëåßôáé áðü ôá áêüëïõèá 
óôïé÷åßá:
Ðßåóç ëáäéïý (1):
Áí ìå áíáììÝíï ôïí êéíçôÞñá 
áíÜøåé ç åíäåéêôéêÞ ëõ÷íßá, óâÞóôå 
áìÝóùò ôïí êéíçôÞñá êáé åëÝãîôå 
ôç óôÜèìç ôïõ ëáäéïý. 
Áðåõèõíèåßôå åíäå÷ïìÝíùò 
óå óõíåñãåßï.
Æåýîç (2):
Ç åíäåéêôéêÞ ëõ÷íßá áíÜâåé, üôáí 
êáôÜ ôçí åêêßíçóç ôïõ êéíçôÞñá 
äåí åßíáé ðáôçìÝíï ôï ðåíôÜë 
æåýîçò/ðÝäçóçò Þ áíôßóôïé÷á 
äåí åßíáé áóöáëéóìÝíï ôï öñÝíï 
áêéíçôïðïßçóçò.
Ìç÷áíéóìüò êïðÞò (3):
Ç åíäåéêôéêÞ ëõ÷íßá áíÜâåé, üôáí 
êáôÜ ôçí åêêßíçóç ôïõ êéíçôÞñá 
äåí åßíáé áðåíåñãïðïéçìÝíïò 
ï ìç÷áíéóìüò êïðÞò.
¸íäåéîç öüñôéóçò ìðáôáñßáò (4):
Áí ìå áíáììÝíï ôïí êéíçôÞñá åßíáé 
áíáììÝíç ç åíäåéêôéêÞ ëõ÷íßá, ôüôå 
ç ìðáôáñßá äå öïñôßæåôáé 
åðáñêþò. 
Áðåõèõíèåßôå åíäå÷ïìÝíùò óå 
óõíåñãåßï.
ÌåôñçôÞò ùñþí ëåéôïõñãßáò (5):
Äåß÷íåé ìå åíåñãïðïéçìÝíç ôçí 
áíÜöëåîç ôéò þñåò ðïõ Ý÷åé 
ëåéôïõñãÞóåé ôï ìç÷Üíçìá.
Áìðåñüìåôñï (6):
Äåß÷íåé ôï ñåýìá öüñôéóçò ôçò 
ìðáôáñßáò áðü ôï äõíáìü.
Ìéêñüò áñéèìüò óôñïöþí 
êéíçôÞñá = Äåßêôçò óôï êÝíôñï.
ÌåãÜëïò áñéèìüò óôñïöþí 
êéíçôÞñá = Ï äåßêôçò âñßóêåôáé 
äåîéÜ (+).

ÐñïáéñåôéêÝò ëåéôïõñãßåò:
– ÊáôÜ ôçí Ýíáñîç ôçò áíÜö-

ëåîçò ôïõ êéíçôÞñá äåß÷íåôáé 
ãéá ëßãï ç ôÜóç ôçò ìðáôáñßáò 
êáé ìåôÜ ìåôáâáßíåé óôçí 
Ýíäåéîç ôùí ùñþí ëåéôïõñãßáò.
¿ñåò ëåéôïõñãßáò ìåôñéïýíôáé 
ðÜíôá, åêôüò êé áí ôï êëåéäß 
áíÜöëåîçò âñßóêåôáé óôï 
”Stop” Þ åßíáé ôñáâçãìÝíï.

– ÁíÜ 50 þñåò ëåéôïõñãßáò 
(áíÜëïãá ìå ôçí ðáñáëëáãÞ) 
åìöáíßæåôáé óôçí ïèüíç ìßá 
Ýíäåéîç áëëáãÞò ëáäéïý ”CHG/
OIL” ãéá ôï ÷ñïíéêü äéÜóôçìá 
5 ëåðôþí. Ôï ìÞíõìá áõôü 
åìöáíßæåôáé ôéò åðüìåíåò 
2 þñåò ëåéôïõñãßáò. 
Óõ÷íüôçôá áëëáãÞò ëáäéïý, 
âë. Åã÷åéñßäéï êéíçôÞñá.

Öùò (áíÜëïãá 
ìå ôï ìïíôÝëï)
Åéêüíá 21
¢íáììá ôùí ðñïâïëÝùí = 
Äéáêüðôçò óôï ”ON”.
Óå ìåñéêÜ ìïíôÝëá ðáñáëåßðåôáé 
ï äéáêüðôçò ãéá ôá öþôá.
Ïé ðñïâïëåßò åßíáé áíáììÝíïé, 
üóï åßíáé áíáììÝíïò ï êéíçôÞñáò 
Þ áíôßóôïé÷á ôï êëåéäß áíÜöëåîçò 
âñßóêåôáé óôç èÝóç  (áíÜëïãá 
ìå ôï ìïíôÝëï). 

Ñõèìéæüìåíï êÜèéóìá: 
(áíÜëïãá ìå ôï ìïíôÝëï)
Åéêüíá 19 
ÔñáâÜôå ôïí ìï÷ëü êáé ñõèìßæåôå 
ôï êÜèéóìá.

×åéñéóìüò

ÐñïóÝîôå åðßóçò ôéò õðïäåßîåéò 
óôï åã÷åéñßäéï ëåéôïõñãßáò ôïõ 
êéíçôÞñá!

Êßíäõíïò
Êßíäõíïò ôñáõìáôéóìïý
Ðñüóùðá, ðáéäéÜ êáé æþá äåí 
åðéôñÝðåôáé íá âñßóêïíôáé ðïôÝ 
êïíôÜ óôï ìç÷Üíçìá êáôÜ ôï 
êïýñåìá, äéüôé ìðïñåß íá ôñáõìá-
ôéóôïýí áðü åêôéíáóóüìåíåò 
ðÝôñåò Þ ðáñüìïéá áíôéêåßìåíá. 
Óå êáìßá ðåñßðôùóç äåí åðéôñÝðå-
ôáé íá ÷åéñßæïíôáé ðáéäéÜ ôï 
ìç÷Üíçìá.

Íá åßóôå éäéáßôåñá ðñïóåêôéêïß 
êáôÜ ôï êïýñåìá óôçí ïäÞãçóç 
ìå ôçí üðéóèåí (ìç÷áíÞìáôá ìå 
äéáêüðôç OCR). Äåí åðéôñÝðåôáé íá 
âñßóêïíôáé ðñüóùðá óôçí ðåñéï÷Þ 
åñãáóßáò ôïõ ìç÷áíÞìáôïò.
Ìçí áäåéÜæåôå ðïôÝ ôï óýóôçìá 
óõëëïãÞò ÷ëüçò, åíüóù 
ï ìç÷áíéóìüò êïðÞò âñßóêåôáé óå 
ëåéôïõñãßá. ÊáôÜ ôï Üäåéáóìá ôïõ 
óõóôÞìáôïò óõëëïãÞò ÷ëüçò 
ìðïñåß íá ôñáõìáôéóôåßôå åóåßò 
Þ Üëëïé áðü åêôéíáóóüìåíï 
êïììÝíï õëéêü. 
ÊáôÜ ôï êïýñåìá óå áðüôïìá 
ðñáíÞ ìðïñåß ôï ìç÷Üíçìá íá 
áíáôñáðåß êé åóåßò íá 
ôñáõìáôéóôåßôå. Ìçí ïäçãåßôå 
ôï ìç÷Üíçìá ðïôÝ åãêÜñóéá óôï 
ðñáíÝò, áëëÜ ìüíï ìå êáôåýèõíóç 
ðñïò ôá ðÜíù êáé ðñïò ôá êÜôù. 
Êïõñåýåôå ìå ôï ìç÷Üíçìá ÷ëüç 
ìüíï óå ðñáíÞ ìå êëßóç ôï ðïëý 
20%. Ìç óôñßâåôå ôï ìç÷Üíçìá 
óôï ðñáíÝò.
ÊáôÜ ôï êïýñåìá âñåãìÝíçò ÷ëüçò 
ôï ìç÷Üíçìá åíäÝ÷åôáé ëüãù 
ìåéùìÝíçò ðñüóöõóçò óôï 
Ýäáöïò íá ãëéóôñÞóåé êé åóåßò íá 
ðÝóåôå. Êïõñåýåôå ôç ÷ëüç ìüíïí, 
üôáí áõôÞ åßíáé óôåãíÞ.
Ç õðåñâïëéêÞ ôá÷ýôçôá åßíáé 
äõíáôüí íá áõîÞóåé ôïí êßíäõíï 
áôõ÷Þìáôïò.
¼ôáí êïõñåýåôå ÷ëüç óå ïñéáêÝò 
ðåñéï÷Ýò, üðùò ð. ÷. êïíôÜ óå 
áðüôïìá ðñáíÞ Þ êÜôù áðü 
äÝíôñá, óå èÜìíïõò êáé öñÜêôåò, 
êñáôÜôå åðáñêÞ áðüóôáóç.
ÐñïóÝ÷åôå éäéáßôåñá, üôáí 
êïõñåýåôå ôç ÷ëüç ïäçãþíôáò 
ôï ìç÷Üíçìá ìå ôçí üðéóèåí.
ÅëÝãîôå ôï Ýäáöïò óôï ïðïßï 
ðñüêåéôáé íá ÷ñçóéìïðïéçèåß ôï 
ìç÷Üíçìá êáé áöáéñÝóôå üëá 
ôá áíôéêåßìåíá, ôá ïðïßá èá 
ìðïñïýóáí íá åìðëáêïýí êáé 
íá åêôéíá÷èïýí ðñïò êÜèå 
êáôåýèõíóç.
Óå ðåñßðôùóç ðïõ êÜðïéï îÝíï 
óþìá (ð÷. ðÝôñá) ÷ôõðÞóåé óôïí 
ìç÷áíéóìü êïðÞò Þ áí ôï 
ìç÷Üíçìá áñ÷ßóåé íá êñáäÜæåôáé 
áóõíÞèéóôá: ÓâÞíåôå áìÝóùò ôïí 
êéíçôÞñá. 
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ÅîåôÜæåôå ôï ìç÷Üíçìá, ìÞðùò 
Ý÷åé õðïóôåß æçìéÝò êáé óôçí 
ðåñßðôùóç áõôÞ áðåõèýíåóôå óå 
åîåéäéêåõìÝíï óõíåñãåßï.
Óå äñåðáíïåéäÞ êïõñåõôéêÜ ìçí 
óôÝêåóôå ðïôÝ ìðñïóôÜ áðü ôá 
áíïßãìáôá åîüäïõ ÷ëüçò.
Ìç âÜæåôå ðïôÝ ôá ÷Ýñéá Þ ôá 
ðüäéá óáò ìÝóá Þ êÜôù áðü 
ðåñéóôñåöüìåíá ìÝñç.
ÓâÞíåôå ôïí êéíçôÞñá êáé ôñáâÜôå 
ôï êëåéäß áðü ôïí áíáöëåêôÞñá êáé 
ôï ìðïõæïêáëþäéï áðü ôï ìðïõæß 
ðñéí áðü îåìðëïêÜñéóìá Þ 
îåâïýëùìá óôï êáíÜëé åîüäïõ.
Êßíäõíïò áóöõîßáò áðü 
ìïíïîåßäéï ôïõ Üíèñáêá 
ÁöÞíåôå ôïí êéíçôÞñá åóùôåñéêÞò 
êáýóçò áíáììÝíï ìüíï óôï 
ýðáéèñï. 
¸êñçîç êáé êßíäõíïò ðõñêáúÜò.
Ïé áôìïß ôùí êáõóßìùí/ôçò 
âåíæßíçò åßíáé åêñçêôéêïß êáé ôá 
êáýóéìá åßíáé áíáöëÝîéìá óå ðïëý 
ìåãÜëï âáèìü.
Ãåìßæåôå ôï ñåæåñâïõÜñ ìå 
êáýóéìá, ðñïôïý èÝóåôå ôïí 
êéíçôÞñá óå ëåéôïõñãßá. 
ÊñáôÜôå ôï ñåæåñâïõÜñ êëåéóôü, 
åíüóù ï êéíçôÞñáò åßíáé 
áíáììÝíïò Þ áêüìá æåóôüò. 
Óõìðëçñþíåôå óôï ñåæåñâïõÜñ 
êáýóéìá ìüíïí, üôáí åßíáé 
óâçóìÝíïò êáé êñýïò ï êéíçôÞñáò. 
Áðïöåýãåôå ôçí áíïé÷ôÞ öëüãá êáé 
ôïí ó÷çìáôéóìü óðéíèÞñùí. 
Ìçí êáðíßæåôå. Ãåìßæåôå ôï 
ñåæåñâïõÜñ ìå êáýóéìá ìüíï óôçí 
ýðáéèñï.
Óå ðåñßðôùóç ðïõ Ý÷ïõí 
õðåñ÷åéëßóåé ôá êáýóéìá, 
ìçí áíÜøåôå ôïí êéíçôÞñá. 
Áðïìáêñýíåôå ôï ìç÷Üíçìá áðü 
ôçí ëåñùìÝíç åðéöÜíåéá êáé 
ðåñéìÝíåôå ìÝ÷ñé íá åîáôìéóôïýí 
ôá êáýóéìá.
Ãéá íá áðïöýãåôå ôïí êßíäõíï 
ðõñêáúÜò, ðñïóÝ÷åôå íá ìçí 
Ýñ÷ïíôáé ôá áêüëïõèá ìÝñç ôïõ 
ìç÷áíÞìáôïò óå åðáöÞ ìå ÷ëüç 
Þ ëÜäé ðïõ åêñÝåé: êéíçôÞñáò, 
åîÜôìéóç, ìðáôáñßá, ñåæåñâïõÜñ 
êáõóßìùí.

Êßíäõíïò
Êßíäõíïò ôñáõìáôéóìïý 
áðü ÷áëáóìÝíï ìç÷Üíçìá
×ñçóéìïðïéåßôå ôï ìç÷Üíçìá 
ìüíïí, üôáí áõôü âñßóêåôáé óå 
Üñéóôç êáôÜóôáóç. 
Ðñéí áðü êÜèå ëåéôïõñãßá êÜíåôå 
ïðôéêü Ýëåã÷ï. ÅëÝã÷åôå éäéáßôåñá 
áí ôá óõóôÞìáôá áóöáëåßáò, 
ôá åñãáëåßá êïðÞò ìå ôç óõãêñÜô-
çóç, ôá óôïé÷åßá ÷åéñéóìïý êáé ïé 
êï÷ëéïóõíäÝóåéò Ý÷ïõí õðïóôåß 
æçìéÝò êáé áí âñßóêïíôáé óôáèåñÜ 
óôç èÝóç ôïõò.
ÁíôéêáèéóôÜôå ôá åëáôôùìáôéêÜ 
ìÝñç ðñéí ôç èÝóç ôïõ 
ìç÷áíÞìáôïò óå ëåéôïõñãßá.

ÄéÜñêåéåò ëåéôïõñãßáò
Ôçñåßôå ôïõò åèíéêïýò/äçìïôéêïýò 
êáíïíéóìïýò ùñþí ëåéôïõñãßáò 
(áí ÷ñåéÜæåôáé, ñùôÞóôå ó÷åôéêÜ 
ôçí áñìüäéá õðçñåóßá).

ÃÝìéóìá ôïõ ñåæåñâïõÜñ 
ìå êáýóéìá êáé Ýëåã÷ïò 
ôçò óôÜèìçò ôïõ ëáäéïý

Õðüäåéîç
Ï êéíçôÞñáò åßíáé Þäç áðü ôï 
åñãïóôÜóéï ðëÞñçò ìå ëÜäé – 
ðáñáêáëåßóèå åíäå÷ïìÝíùò 
íá óõìðëçñþóåôå ëÜäé.
 Ãåìßæåôå ôï ñåæåñâïõÜñ ìå 

”âåíæßíç, áìüëõâäç” (Åéêüíá 20).
 Ãåìßæåôå ôï ñåæåñâïõÜñ ôï ðïëý 

ìÝ÷ñé 2 cm êÜôù áðü ôçí êÜôù 
Üêñç ôïõ óôïìßïõ ðëÞñùóçò.

 Áóöáëßæåôå ôï ñåæåñâïõÜñ.
 ÅëÝã÷åôå ôç óôÜèìç ôïõ ëáäéïý. 

(Åéêüíá 20). ÁõôÞ ðñÝðåé íá 
âñßóêåôáé ìåôáîý ôùí óçìáäéþí 
”Full/Max.” êáé ”Add/Min.” 
(âëÝðå åðßóçò óôï åñ÷åéñßäéï 
ëåéôïõñãßáò ôïõ êéíçôÞñá).

¸ëåã÷ïò ôçò ðßåóçò 
åëáóôéêþí

Õðüäåéîç
Ãéá ëüãïõò ðáñáãùãÞò ìðïñåß 
ç ðßåóç ôùí åëáóôéêþí íá åßíáé 
ìåãáëýôåñç áð' üôé ÷ñåéÜæåôáé, 
ãé' áõôü:

 Ãåìßæåôå ôá åëáóôéêÜ ìå áÝñá 
ïìïéüìïñöá ìå ðßåóç ðåñ. 
0,9 bar. Âë. ÊåöÜëáéï 
”ÓõíôÞñçóç”.

Ñýèìéóç ôïõ êáèßóìáôïò 
ôïõ ïäçãïý
 ÖÝñôå ôï êÜèéóìá óôçí 

åðéèõìçôÞ èÝóç.

Åêêßíçóç êéíçôÞñá
 Êáèßóôå ôï êÜèéóìá ôïõ ïäçãïý.
 Áðåíåñãïðïßçóç ôïõ 

ìç÷áíéóìïý êïðÞò: 
ÁðåíåñãïðïéÞóôå ôïí 
PTO (Åéêüíá 12) êáé öÝñôå ôïí 
ìç÷áíéóìü êïðÞò ðñïò ôá ðÜíù.

 ÐáôÞóôå ôï ðåíôÜë öñÝíïõ Þ 
áíôßóôïé÷á ôï ðåíôÜë æåýîçò/
öñÝíïõ (Åéêüíá 9) ìÝ÷ñé ôïí 
ôÝñìá êáé êñáôÞóôå ôï ðáôçìÝíï 
Þ áóöáëßóôå ôï öñÝíï 
áêéíçôïðïßçóçò (Åéêüíá 13/14).

 ÖÝñôå ôïí ìï÷ëü êáôåýèõíóçò 
ïäÞãçóçò/ôïí ìï÷ëü ïäÞãçóçò 
(Åéêüíá 10/15 ) óôï ”N”. 

Õðüäåéîç
Ôá ìç÷áíÞìáôá ìå ðåíôÜë 
ïäÞãçóçò åßíáé óôç èÝóç ”N”, üôáí 
äåí ðáôçèåß ôï ðåíôÜë ïäÞãçóçò 
(Åéêüíá 16).
 Ñõèìßóôå ôç óêáíäÜëç ãêáæéïý 

(Åéêüíá 8) óôï . 
 ¼ôáí ï êéíçôÞñáò åßíáé êñýïò, 

ôñáâÞîôå ôï Choke Þ áíôßóôïé÷á 
ñõèìßóôå ôçí óêáíäÜëç ãêáæéïý 
óôï  (Åéêüíá 7).

 Ãõñßóôå ôï êëåéäß óôï (Åéêüíá 6) 
, Ýùò üôïõ ðÜñåé ìðñïò 

ï êéíçôÞñáò (äéÜñêåéá äïêéìÞò 
èÝóçò óå ëåéôïõñãßá ôï ðïëý 
5 äåõôåñüëåðôá – ðñéí áðü ôçí 
åðüìåíç äïêéìÞ ðåñéìÝíåôå 
10 äåõôåñüëåðôá). Ìüëéò ðÜñåé 
ìðñïò ï êéíçôÞñáò, ãõñßóôå ôï 
êëåéäß óôç èÝóç /I/ . 

 Óðñþîôå ôï Choke áñãÜ ðñïò ôá 
ðßóù (Åéêüíá 7).

 Ñõèìßóôå ôç óêáíäÜëç ãêáæéïý 
(Åéêüíá 8) ðñïò ôá ðßóù, ìÝ÷ñé í' 
áñ÷ßóåé íá äïõëåýåé ïìáëÜ 
ï êéíçôÞñáò.
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ÓôáìÜôçìá ôïõ êéíçôÞñá
 Ñõèìßóôå ôçí óêáíäÜëç ãêáæéïý 

(Åéêüíá 8) óôç ìÝóç èåóç.
 ÁöÞóôå ôïí êéíçôÞñá íá 

äïõëÝøåé åðß ðåñ. 
20 äåõôåñüëåðôá.

 Ãõñßóôå ôï êëåéäß (Åéêüíá 6) 
óôï /0.

 ÔñáâÞîôå ôï êëåéäß.
  Ðñïôïý åãêáôáëåßøåôå ôï 

ìç÷Üíçìá, áóöáëßóôå ôï öñÝíï 
áêéíçôïðïßçóçò.

ÏäÞãçóç ôïõ 
ìç÷áíÞìáôïò

Êßíäõíïò
Ç áðüôïìç åêêßíçóç, ôï îáöíéêü 
óôáìÜôçìá êáé ç ïäÞãçóç ìå ðïëý 
ìåãÜëç ôá÷ýôçôá áõîÜíåé ôïí 
êßíäõíï áôõ÷Þìáôïò êáé ìðïñåß íá 
ïäçãÞóåé óå æçìéÝò óôç óõóêåõÞ.
Ìç ñõèìßæåôå ôï êÜèéóìá ôïõ 
ïäçãïý ðïôÝ êáôÜ ôçí ïäÞãçóç.

Õðüäåéîç
ÐñïóÝ÷åôå éäéáßôåñá êáôÜ ôçí 
ïäÞãçóç ìå ôçí üðéóèåí. 
Ìçí áëëÜæåôå ðïôÝ ôçí 
êáôåýèõíóç ïäÞãçóçò, ÷ùñßò íá 
áêéíçôïðïéÞóåôå ðñïçãïõìÝíùò 
ôï ìç÷Üíçìá.

ÏäÞãçóç ìå õäñïóôáôéêÞ 
êßíçóç
 ÎåêéíÞóôå ôïí êéíçôÞñá üðùò 

áíáöÝñåôáé ðáñáðÜíù.
 Ëýóôå ôï öñÝíï áêéíçôïðïßçóçò.
 ÙèÞóôå ôïí ìï÷ëü ïäÞãçóçò 

Þ áíôßóôïé÷á ðáôÞóôå ôï ðåíôÜë 
ïäÞãçóçò (áíÜëïãá ìå ôï 
ìïíôÝëï) áñãÜ, ìÝ÷ñé íá 
åðéôåõ÷èåß ç åðéèõìçôÞ 
ôá÷ýôçôá.

ÏäÞãçóç ìå êßíçóç 
Transmatic
 ÎåêéíÞóôå ôïí êéíçôÞñá üðùò 

áíáöÝñåôáé ðáñáðÜíù.
 Ëýóéìï ôïõ öñÝíïõ 

áêéíçôïðïßçóçò: ÐáôÞóôå ôï 
ðåíôÜë æåýîçò/ðÝäçóçò ìÝ÷ñé 
ôï ôÝñìá êáé êñáôÞóôå ôï.

 ÖÝñôå ôïí ìï÷ëü êáôåýèõíóçò 
ïäÞãçóçò óôçí áíôßóôïé÷ç èÝóç.

 Ñõèìßóôå ôç âáèìßäá ôá÷ýôçôáò 
ìå ôïí ìï÷ëü.

 ÁöÞóôå ôï ðåíôÜë æåýîçò/
öñÝíïõ áñãÜ åëåýèåñï, 
ôï ìç÷Üíçìá êéíåßôáé.

ÏäÞãçóç ìå áõôüìáôç 
êßíçóç
 ÎåêéíÞóôå ôïí êéíçôÞñá üðùò 

áíáöÝñåôáé ðáñáðÜíù.
 Ëýóôå ôï öñÝíï áêéíçôïðïßçóçò.
 ÐáôÞóôå áñãÜ ôï ðåíôÜë 

ïäÞãçóçò, ìÝ÷ñé íá åðéôåõ÷èåß 
ç åðéèõìçôÞ ôá÷ýôçôá.

ÓôáìÜôçìá ôïõ 
ìç÷áíÞìáôïò
 ÖÝñôå ôïí ìï÷ëü ïäÞãçóçò óôç 

èÝóç ”N” Þ áíôßóôïé÷á áöÞóôå ôï 
ðåíôÜë ïäÞãçóçò åëåýèåñï 
(ìç÷áíÞìáôá ìå õäñïóôáôéêÞ 
êßíçóç/áõôüìáôç êßíçóç).

 ðáôÞóôå ôï ðåíôÜë öñÝíïõ 
Þ áíôßóôïé÷á ôï ðåíôÜë æåýîçò/
öñÝíïõ, ìÝ÷ñé íá áêéíçôïðïéçèåß 
ôï ìç÷Üíçìá.

Êïýñåìá
 Óôçí êáíïíéêÞ ëåéôïõñãßá /I/

 (âë. ×åéñéóìüò, 
ÊëåéäáñéÜ áíÜöëåîçò): 
ÈÝôåôå ôïí ìç÷áíéóìü êïðÞò 
åêôüò ëåéôïõñãßáò ðñéí ôçí 
ïäÞãçóç ìå ôçí üðéóèåí êáé 
ñõèìßóôå ôïí êáôüðéí ðñïò 
ôá ðÜíù.

 Óôçí ëåéôïõñãßá êïõñÝìáôïò ìå 
ïäÞãçóç ìå ôçí üðéóèåí /I/

 (âë. ×åéñéóìüò, 
ÊëåéäáñéÜ áíÜöëåîçò):
Ðáñáêáëåßóèå íá ðñïóÝ÷åôå 
éäéáßôåñá êáôÜ ôï êïýñåìá ìå 
ôçí üðéóèåí êáé åíåñãïðïéÞóôå 
ôçí ìüíïí, üôáí åßíáé áðïëýôùò 
áðáñáßôçôï.

 Ìçí áëëÜæåôå ôçí êáôåýèõíóç 
ïäÞãçóçò, üôáí ôï ìç÷Üíçìá 
êõëÜåé Þ êéíåßôáé.

Ìç÷áíÞìáôá ìå õäñïóôáôéêÞ 
êßíçóç
 ÎåêéíÞóôå ôïí êéíçôÞñá üðùò 

áíáöÝñåôáé ðáñáðÜíù.
 ÖÝñôå ôç óêáíäÜëç ãêáæéïý óôï 

, ãéá íá äéáóöáëßóåôå 
åðáñêÞ áðüäïóç.

 Ëýóôå ôï öñÝíï áêéíçôïðïßçóçò.
 ÈÝôåôå ôïí ìç÷áíéóìü êïðÞò óå 

ëåéôïõñãßá. 

 ÊáôåâÜóôå ôïí ìç÷áíéóìü 
êïðÞò.

 Ìå ôïí ìï÷ëü ïäÞãçóçò 
Þ áíôßóôïé÷á ôï ðåíôÜë 
ïäÞãçóçò (áíÜëïãá ìå 
ôï ìïíôÝëï) åðéëÝîôå ôçí 
êáôåýèõíóç ïäÞãçóçò ðñïò 
ôá åìðñüò êáé ôçí ôá÷ýôçôá 
(ìå áñãÞ þèçóç Þ áíôßóôïé÷á 
áñãü ðÜôçìá). Ôï ìç÷Üíçìá 
êéíåßôáé.

Ìç÷áíÞìáôá ìå êßíçóç 
Transmatic
 ÎåêéíÞóôå ôïí êéíçôÞñá üðùò 

áíáöÝñåôáé ðáñáðÜíù.
 ÖÝñôå ôç óêáíäÜëç ãêáæéïý 

óôï , ãéá íá äéáóöáëßóåôå 
åðáñêÞ áðüäïóç.

 Ëýóéìï ôïõ öñÝíïõ 
áêéíçôïðïßçóçò: ÐáôÞóôå ôï 
ðåíôÜë æåýîçò/ðÝäçóçò ìÝ÷ñé 
ôï ôÝñìá êáé êñáôÞóôå ôï.

 Ñõèìßóôå ôïí ìï÷ëü áëëáãÞò 
êáôåýèõíóçò ïäÞãçóçò óôï 
”F” /ðñïò ôá åìðñüò.

 Ñõèìßóôå ôç âáèìßäá ôá÷ýôçôáò 
ìå ôïí ìï÷ëü.

 ÈÝôåôå ôïí ìç÷áíéóìü êïðÞò óå 
ëåéôïõñãßá:
– ÅíåñãïðïéÞóôå ôïí ÑÔÏ.

 ÊáôåâÜóôå ôïí ìç÷áíéóìü 
êïðÞò.

 ÁöÞóôå ôï ðåíôÜë æåýîçò/
öñÝíïõ áñãÜ åëåýèåñï, 
ôï ìç÷Üíçìá êéíåßôáé.

Ìç÷áíÞìáôá ìå áõôüìáôç 
êßíçóç
 ÎåêéíÞóôå ôïí êéíçôÞñá üðùò 

áíáöÝñåôáé ðáñáðÜíù.
 ÖÝñôå ôç óêáíäÜëç ãêáæéïý 

óôï , ãéá íá äéáóöáëßóåôå 
åðáñêÞ áðüäïóç. 

 Ëýóôå ôï öñÝíï áêéíçôïðïßçóçò.
 ÈÝôåôå ôïí ìç÷áíéóìü êïðÞò óå 

ëåéôïõñãßá. 
 ÊáôåâÜóôå ôïí ìç÷áíéóìü 

êïðÞò.
 ÅðéëÝîôå ìå ôï ðåíôÜë ïäÞãçóçò 

ôçí êáôåýèõíóç ðñïò ôá åìðñüò 
êáé ôçí ôá÷ýôçôá (ðáôþíôáò ôï 
áñãÜ). Ôï ìç÷Üíçìá êéíåßôáé.

!
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ÃåíéêÜ
ÊáôÜ ôç ñýèìéóç ôïõ ýøïõò êïðÞò 
êáé ôçò ôá÷ýôçôáò ïäÞãçóçò, äåí 
åðéôñÝðåôáé íá õðåñöïñôùèåß ôï 
ìç÷Üíçìá.
ÁíÜëïãá ìå ôï ìÞêïò, ôï åßäïò êáé 
ôçí õãñáóßá ôçò ÷ëüçò, åßíáé 
áðáñáßôçôç ç ðñïóáñìïãÞ ôïõ 
ýøïõò êïðÞò êáé ôçò ôá÷ýôçôáò 
ïäÞãçóçò, ïýôùò þóôå íá ìðïñåß 
íá óõëëå÷èåß ôï êïììÝíï õëéêü 
÷ùñßò ðñüâëçìá ìå ôï óýóôçìá 
óõëëïãÞò ÷ëüçò. 
Óå ðåñéðôþóåéò ìðëïêáñßóìáôïò 
ìåéþóôå ôçí ôá÷ýôçôá ïäÞãçóçò 
êáé ñõèìßóôå ìåãáëýôåñï ýøïò 
êïðÞò.

ÈÝóç ôïõ ìç÷áíÞìáôïò 
åêôüò ëåéôïõñãßáò
 ÓôáìÜôçìá ôïõ ìç÷áíÞìáôïò.
 ÈÝôåôå ôïí ìç÷áíéóìü êïðÞò 

åêôüò ëåéôïõñãßáò.
 Ñõèìßóôå ôçí óêáíäÜëç ãêáæéïý 

óôç ìÝóç èåóç.
 ÁíåâÜóôå ôïí ìç÷áíéóìü êïðÞò.
 Ãõñßóôå ôï êëåéäß ìåôÜ áðü 

20 äåõôåñüëåðôá óôï /0.
 ÔñáâÞîôå ôï êëåéäß.
  Ðñïôïý åãêáôáëåßøåôå ôï 

ìç÷Üíçìá, áóöáëßóôå ôï öñÝíï 
áêéíçôïðïßçóçò.

¿èçóç ôïõ ìç÷áíÞìáôïò 
ìå õäñïóôáôéêÞ êßíçóç
Óðñþ÷íåôå ôï ìç÷Üíçìá ìüíï 
ìå óâçóôü êéíçôÞñá.
 Ëýóôå ôï öñÝíï áêéíçôïðïßçóçò.
 ÁðáóöÜëéóç ôçò ìåôÜäïóçò 

êßíçóçò (Åéêüíá 17b 
Þ áíôßóôïé÷á 17c áíÜëïãá ìå ôï 
ìïíôÝëï): ÔñáâÞîôå ôïí ìï÷ëü 
ðñïò ôá Ýîù êáé ðéÝóôå ôïí ðñïò 
ôá äåîéÜ.

Ðñéí ôçí åêêßíçóç ôïõ êéíçôÞñá 
öÝñôå ôïí ìï÷ëü áðáóöÜëéóçò ôçò 
ìåôÜäïóçò êßíçóçò ðñïò ôá ðßóù.

ÙèÞóôå ôá ìç÷áíÞìáôá 
ìå áõôüìáôç êßíçóç
Óðñþ÷íåôå ôï ìç÷Üíçìá ìüíï 
ìå óâçóôü êéíçôÞñá.
 Ëýóôå ôï öñÝíï áêéíçôïðïßçóçò.
 ÁðáóöÜëéóç ôçò ìåôÜäïóçò 

êßíçóçò (Åéêüíá 17a): ÐéÝóôå ôïí 
ìï÷ëü ðñïò ôá ìÝóá, ôñáâÞîôå 

ôïí ìåôÜ ðñïò ôá Ýîù êáé 
óôñÝøôå ôïí ðñïò ôá ðßóù. 
Ï ìï÷ëüò Ý÷åé êïõìðþóåé 
ìðñïóôÜ áðü ôç óõãêñÜôçóç.

Ðñéí ôçí åêêßíçóç ôïõ êéíçôÞñá 
öÝñôå ôïí ìï÷ëü áðáóöÜëéóçò ôçò 
ìåôÜäïóçò êßíçóçò ðñïò ôá ðßóù.

Ãýñéóìá Þ ”êýëéóìá” 
÷ëüçò
Ìå ôá áíÜëïãá åîáñôÞìáôá 
ìðïñåßôå íá ÷ñçóéìïðïéÞóåôå ôá 
äéÜöïñá ìç÷áíÞìáôá åðßóçò ãéá 
ôï ãýñéóìá Þ ”êýëéóìá” ôçò ÷ëüçò. 
Ó÷åôéêÜ ìå ôá åîáñôÞìáôá 
áðåõèõíèåßôå óôï åéäéêü 
êáôÜóôçìá, áð' üðïõ áãïñÜóáôå 
ôï ìç÷Üíçìá.

ÁäåéÜóôå ôï óýóôçìá 
ðåñéóõëëïãÞò ÷ëüçò 
(áíÜëïãá ìå ôï ìïíôÝëï)
Äåßôå óôéò îå÷ùñéóôÝò ïäçãßåò 
÷åéñéóìïý ”Óýóôçìá óõëëïãÞò 
÷ëüçò”.

ÓõìâïõëÝò ãéá ôçí 
ðåñéðïßçóç ôçò ÷ëüçò

Êïýñåìá
Ç ÷ëüç áðïôåëåßôáé áðü äéÜöïñá 
åßäç ÷ïñôáñéþí. Áí ôçí êïõñåýåôå 
óõ÷íÜ, ôüôå åõíïåßôáé ðåñéóóüôåñï 
ç áíÜðôõîç ÷ïñôáñéþí ìå éó÷õñü 
ñßæùìá, ôá ïðïßá ó÷çìáôßæïõí ìßá 
óêëçñÞ êñïýóôá ìå ôï Ýäáöïò. 
Áí ôçí êïõñåýåôå óðÜíéá, ôüôå 
áíáðôýó óïíôáé êáëýôåñá 
÷ïñôÜñéá ìå øçëÞ êáëáìéÜ êáé 
Üëëá áãñéü÷ïñôá (ð. ÷. ôñéöýëëé, 
áóôñïëïýëïõäï ...).
Ôï êáíïíéêü ýøïò ôçò ÷ëüçò 
êõìáßíåôáé ìåôáîý 4 êáé 5 cm 
ðåñßðïõ. ÐñÝðåé íá êïõñåýåôáé 
ìüíï ôï 1/3 ôïõ óõíïëéêïý ýøïõò 
ôçò ÷ëüçò, äçë. óå 7–8 cm êüâåôå 
óå êáíïíéêü ýøïò. Ìçí êïõñåýåôå 
ôç ÷ëüç êÜôù áðü ýøïò 4 cm, äéüôé 
óå ðåñßïäï îçñáóßáò 
êáôáóôñÝöåôáé ç êñïýóôá ìå ôï 
ñßæùìá. 
Êïõñåýåôå ôç ÷ëüç, ç ïðïßá Ý÷åé 
áíáðôõ÷èåß êáé øçëþóåé ðïëý 
(ð. ÷. ìåôÜ ôéò äéáêïðÝò), óôáäéáêÜ 
ìÝ÷ñé ôï êáíïíéêü ýøïò.

Ãýñéóìá Þ ”êýëéóìá” ôçò 
÷ëüçò (ìå ôï åîÜñôçìá)
ÊáôÜ ôï êïýñåìá ç ÷ëüç êüâåôáé 
óå ìéêñÜ êïììÜôéá (ðåñ. 1 cm) êáé 
ðáñáìÝíåé åðÜíù óôï Ýäáöïò. 
¸ôóé ðáñáìÝíïõí óôç ÷ëüç ðïëëÜ 
èñåðôéêÜ óõóôáôéêÜ.
Ãéá Ýíá êáëü áðïôÝëåóìá ç ÷ëüç 
ðñÝðåé íá äéáôçñåßôáé ÷áìçëÞ, 
âë.åðßóçò êáé óôçí ðáñÜãñáöï 
”Êïýñåìá”.
Ãéá ôï ãýñéóìá Þ ”êýëéóìá” ôçò 
÷ëüçò ðñïóÝ÷åôå ôéò áêüëïõèåò 
õðïäåßîåéò:
– Ìçí êïõñåýåôå âñåãìÝíç ÷ëüç.
– Ìçí êïõñåýåôå ðåñéóóüôåñï 

áðü 2 cm ôï ðïëý ôïõ óõíïëéêïý 
ìÞêïõò ôçò ÷ëüçò.

– Ïäçãåßôå áñãÜ.
– ×ñçóéìïðïéåßôå ôïí ìÝãéóôï 

áñéèìü óôñïöþí êéíçôÞñá.
– Êáèáñßæåôå ôáêôéêÜ ôïí 

ìç÷áíéóìü êïðÞò.

ÌåôáöïñÜ

Ãéá ôç ìÝôáâáóç óå Üëëïí ÷þñï 
åñãáóßáò êáëýðôåôå ìå ôï ÷ïñôï-
êïðôéêü ôñáêôÝñ ìüíï ìéêñÝò 
áðïóôÜóåéò. Ãéá ìåãáëýôåñåò 
áðïóôÜóåéò ÷ñçóéìïðïéåßôå 
ìåôáöïñéêü ü÷çìá.
Õðüäåéîç: Ôï ìç÷Üíçìá äåí Ý÷åé 
Üäåéá êõêëïöïñßáò óýìöùíá ìå 
ôïí Êþäéêá ÏäéêÞò Êõêëïöïñßáò. 

ÌéêñÝò áðïóôÜóåéò

Êßíäõíïò
Óôïí ðåñéóôñåöüìåíï ìç÷áíéóìü 
êïðÞò ìðïñïýí íá ðéáóôïýí 
áíôéêåßìåíá êáé íá åêôïîåõèïýí 
ìå áðïôÝëåóìá íá ðñïîåíçèïýí 
æçìéÝò. 
 Ðñïôïý ïäçãÞóåôå ôï 

ìç÷Üíçìá, èÝôåôå ôïí ìç÷áíéóìü 
êïðÞò åêôüò ëåéôïõñãßáò.



Ïäçãßåò ÷åéñéóìïý – ×ïñôïêïðôéêÜ ôñáêôÝñ ÅëëçíéêÜ

139

ÌåãÜëåò áðïóôÜóåéò

Ðñïóï÷Þ
ÆçìéÝò áðü ôç ìåôáöïñÜ
Ôá ÷ñçóéìïðïéïýìåíá ìåôáöïñéêÜ 
ìÝóá (ð. ÷. ìåôáöïñéêü ü÷çìá, 
ñÜìðá öüñôùóçò Þ ðáñüìïéá) 
ðñÝðåé íá ÷ñçóéìïðïéïýíôáé 
óýìöùíá ìå ôéò ðñïäéáãñáöÝò 
(âë. óôéò áíôßóôïé÷åò ïäçãßåò 
÷åéñéóìïý). Ãéá ôç ìåôáöïñÜ 
ðñÝðåé íá áóöáëßóåôå ôï 
ìç÷Üíçìá, ãéá íá ìç ãëéóôñÞóåé.
Êßíäõíïò ãéá ôï ðåñéâÜëëïí áðü 
åêñïÞ êáõóßìùí
Ìç ìåôáöÝñåôå ðïôÝ ôï ìç÷Üíçìá 
óå êåêëéìÝíç èÝóç. 
 ÅôïéìÜóôå ôï ìåôáöïñéêü 

ü÷çìá.
 ÔïðïèåôÞóôå ôç ñÜìðá 

öüñôùóçò óôï ìåôáöïñéêü 
ü÷çìá.

 ÙèÞóôå ôï ìç÷Üíçìá ìå ôï 
÷Ýñé óôï ñåëáíôß åðÜíù óôçí 
åðéöÜíåéá öüñôùóçò 
(óå ìç÷áíÞìáôá ìå õäñïóôáôéêÞ 
êßíçóç Þ áíôßóôïé÷á áõôüìáôç 
êßíçóç áðáóöáëßóôå ôç 
ìåôÜäïóç êßíçóçò).

 Áóöáëßæåôå ôï öñÝíï 
áêéíçôïðïßçóçò.

 Áóöáëßóôå ôï ìç÷Üíçìá Ýíáíôé 
ïëßóèçóçò.

Êáèáñéóìüò/ÓõíôÞñçóç

Êßíäõíïò
Êßíäõíïò ôñáõìáôéóìïý áðü 
áèÝëçôç åêêßíçóç êéíçôÞñá
Ðñïóôáôåýåôå ôïí åáõôü óáò áðü 
ôñáõìáôéóìïýò. Ðñéí áðü üëåò ôéò 
åñãáóßåò ó' áõôü ôï ìç÷Üíçìá
– óâÞíåôå ôïí êéíçôÞñá,
– âãÜæåôå ôï êëåéäß,
– áóöáëßæåôå ôï öñÝíï 

áêéíçôïðïßçóçò,
– ðåñéìÝíåôå, ìÝ÷ñé íá 

áêéíçôïðïéçèïýí åíôåëþò üëá 
ôá êéíçôÜìÝñç, ï êéíçôÞñáò 
ðñÝðåé íá Ý÷åé êñõþóåé,

– ôñáâÜôå ôï ìðïõæïêáëþäéï áðü 
ôï ìðïõæß óôïí êéíçôÞñá, ãéá íá 
åìðïäßóåôå ôçí áèÝëçôç 
åêêßíçóç ôïõ êéíçôÞñá.

Êáèáñéóìüò

Ðñïóï÷Þ 
Ìç ÷ñçóéìïðïéÞóåôå ãéá ôïí 
êáèáñéóìü ìç÷Üíçìá êáèáñéóìïý 
ìå õøçëÞ ðßåóç.

Êáèáñéóìüò ôïõ 
ìç÷áíÞìáôïò
 Êáèáñßæåôå ôï ìç÷Üíçìá êáôÜ 

ôï äõíáôüí áìÝóùò ìåôÜ ôï 
êïýñåìá.

 Ôïðïèåôåßôå ôï ìç÷Üíçìá åðÜíù 
óå óôáèåñÞ êáé ïñéæüíôéá 
åðéöÜíåéá.

 ÖÝñíåôå ôïí ìï÷ëü áëëáãÞò 
êáôåýèõíóçò ïäÞãçóçò óôï ”F” 
Þ ”R” (ü÷é óå üëá ôá ìïíôÝëá).

 Áóöáëßæåôå ôï öñÝíï 
áêéíçôïðïßçóçò.

Õðüäåéîç
ÊáôÜ ôç ÷ñÞóç ôïõ ìç÷áíÞìáôïò 
ãéá ÷åéìåñéíÝò åñãáóßåò õößóôáôáé 
éäéáßôåñá õøçëüò êßíäõíïò 
óêïõñéÜò êáé äéÜâñùóçò. 
ÌåôÜ áðü êÜèå ÷ñÞóç êáèáñßæåôå 
êáëÜ ôï ìç÷Üíçìá.

Êáèáñéóìüò ôïõ ìç÷áíéóìïý 
êïðÞò

Êßíäõíïò
Êßíäõíïò ôñáõìáôéóìïý áðü 
êïöôåñÜ ìá÷áßñéá êïðÞò
ÖïñÜôå ãÜíôéá åñãáóßáò.
Óå ìç÷áíÞìáôá ìå ðåñéóóüôåñá 
åñãáëåßá êïðÞò ìðïñåß ç êßíçóç 
åíüò åñãáëåßïõ êïðÞò íá ïäçãÞóåé 
óå ðåñéóôñïöÝò ôùí õðïëïßðùí 
åñãáëåßùí êïðÞò. Êáèáñßæåôå ôá 
åñãáëåßá êïðÞò ðñïóåêôéêÜ.

Ðñïóï÷Þ
ÆçìéÜ óôïí êéíçôÞñá
Ìç ãÝñíåôå ôï ìç÷Üíçìá ðÜíù 
áðü 30°. Ìç ãÝñíåôå ôï ìç÷Üíçìá 
ðåñéóóüôåñï áðü 30, äéüôé ìðïñåß 
íá åéó÷ùñÞóïõí êáýóéìá óôïí 
÷þñï åóùôåñéêÞò êáýóçò êáé íá 
ðñïêáëÝóïõí âëÜâç óôïí 
êéíçôÞñá.
 ÖÝñíåôå ôïí ìç÷áíéóìü êïðÞò 

ìÝ÷ñé ôï ôÝñìá ðñïò ôá ðÜíù.
 Êáèáñßæåôå ôïí ÷þñï êïðÞò ìå 

âïýñôóá, âïýñôóá ÷åéñüò 
Þ ðáíß.

Ìç÷áíéóìüò êïðÞò ìå 
(áêñïóôüìéï) ìðåê 
êáèáñéóìïý (ðñïáéñåôéêÜ)
Åéêüíá 23
Ôïðïèåôåßôå ôï ìç÷Üíçìá åðÜíù 
óå åðßðåäç åðéöÜíåéá, åëåýèåñç 
áðü óâüëïõò , ðÝôñåò êôë. êáé 
ðáôÞóôå ôï öñÝíï áêéíçôïðïßçóçò.
1.Óôåñåþóôå Ýíáí åýêáìðôï 

óùëÞíá íåñïý ìå êïéíü 
ôá÷õóýíäåóìï ôïõ åìðïñßïõ 
óôï ìðåê êáèáñéóìïý.

2.ÎåêéíÞóôå ôïí êéíçôÞñá.
3.ÊáôåâÜóôå ôïí ìç÷áíéóìü 

êïõñÝìáôïò êáé ôïí èÝôåôå 
ãéá ìåñéêÜ äåõôåñüëåðôá óå 
ëåéôïõñãßá.

4.ÈÝôåôå ôïí ìç÷áíéóìü 
êïõñÝìáôïò êáé ôïí êéíçôÞñá 
åêôüò ëåéôïõñãßáò.

5.Áðïìáêñýíåôå ôïí åýêáìðôï 
óùëÞíá íåñïý.

ÅðáíáëáìâÜíåôå ôá âÞìáôá 1–5 
óôï äåýôåñï ìðåê êáèáñéóìïý 
(áí õðÜñ÷åé).
ÌåôÜ ôç ëÞîç ôçò äéáäéêáóßáò 
êáèáñéóìïý (âÞìá 1–5):
 ÁíåâÜóôå ôïí ìç÷áíéóìü 

êïõñÝìáôïò.
 ÎåêéíÞóôå ôïí êéíçôÞñá 

êáé èÝôåôå ôïí ìç÷áíéóìü 
êïõñÝìáôïò ãéá ìåñéêÜ ëåðôÜ óå 
ëåéôïõñãßá, ãéá íá óôåãíþóåôå 
ôïí ìç÷áíéóìü êïõñÝìáôïò.

Êáèáñéóìüò ôïõ óõóôÞìáôïò 
óõëëïãÞò ÷ëüçò

Õðüäåéîç
Äåßôå óôéò îå÷ùñéóôÝò ïäçãßåò 
÷åéñéóìïý ”Óýóôçìá óõëëïãÞò 
÷ëüçò”.
 Áöáéñåßôå ôï óýóôçìá óõëëïãÞò 

÷ëüçò êáé ôï áäåéÜæåôå.
 Ôï óýóôçìá óõëëïãÞò ÷ëüçò 

ìðïñåß íá êáèáñéóôåß ìå äõíáôÞ 
ñéðÞ íåñïý (ìå ôï ëÜóôé÷ï ãéá ôï 
ðüôéóìá ôïõ êÞðïõ).

 Ðñéí ôçí åðüìåíç ÷ñÞóç ôïõ 
áöÞíåôå ôï óýóôçìá óõëëïãÞò 
÷ëüçò íá óôåãíþóåé êáëÜ.
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ÓõíôÞñçóç
Ôçñåßôå ôéò ðñïäéáãñáöÝò óõíôÞ-
ñçóçò óôï åã÷åéñßäéï ëåéôïõñãßáò 
ôïõ êéíçôÞñá. ÁíáèÝóáôå óôï 
ôÝëïò ôçò óåæüí ôïí Ýëåã÷ï êáé ôç 
óõíôÞñçóç ôïõ ìç÷áíÞìáôïò óå 
Ýíá åîåéäéêåõìÝíï óõíåñãåßï.

Ðñïóï÷Þ
Êßíäõíïò ãéá ôï ðåñéâÜëëïí 
áðü ëÜäéá êéíçôÞñùí
Ðáñáäßäåôå ôá êáììÝíá ëÜäéá 
êéíçôÞñùí ãéá áðüóõñóç óôá 
ó÷åôéêÜ êÝíôñá óõëëïãÞò Þ óå 
åðé÷åéñÞóåéò áðüóõñóçò.
Êßíäõíïò ãéá ôï ðåñéâÜëëïí 
áðü ìðáôáñßåò
Ìçí ðåôÜôå ôéò êáììÝíåò ìðáôáñßåò 
óôá ïéêéáêÜ áðïññßììáôá. 
Äþóôå ôéò êáììÝíåò ìðáôáñßåò 
ðñïò áðüóõñóç óôïí ÝìðïñÜ óáò 
Þ óå åðé÷åßñéóç áðüóõñóçò. 
ÁöáéñÝóôå ôç ìðáôáñßá ðñéí áðü 
ôçí áðüóõñóç ôïõ ìç÷áíÞìáôïò.

×ñÞóç ôïõ êáëùäßïõ 
åêêßíçóçò

Êßíäõíïò
Ìç ãåöõñþíåôå ðïôÝ ìßá ÷áëá-
óìÝíç Þ ðáãùìÝíç ìðáôáñßá ìå 
êáëþäéï åêêßíçóçò. ÐñïóÝ÷åôå íá 
ìçí áêïõìðïýí ìåôáîý ôïõò ôá 
ìç÷áíÞìáôá êáé ïé áêñïäÝêôåò ôïõ 
êáëùäßïõ êáé íá åßíáé óâçóôÝò ïé 
áíáöëÝîåéò.
 ÓõíäÝóôå ôï êüêêéíï êáëþäéï 

åêêßíçóçò óôïõò èåôéêïýò 
ðüëïõò (+) ôçò åêöïñôéóìÝíçò 
ìðáôáñßáò ëÞðôç êáé ôçò 
ìðáôáñßáò äüôç.

 ÓõíäÝóôå ôï ìáýñï êáëþäéï 
åêêßíçóçò ðñþôá óôïí áñíçôéêü 
ðüëï (–) ôçò ìðáôáñßáò äüôç. 
ÓõíäÝóôå ôïí Üëëï áêñïäÝêôç 
óôï ðëáßóéï ôïõ ìðëïê ôïõ 
êéíçôÞñá ôïõ ôñáêôÝñ ìå ôçí 
åêöïñôéóìÝíç ìðáôáñßá (êáôÜ 
ôï äõíáôüí ìáêñéÜ áðü ôçí 
ìðáôáñßá).

Õðüäåéîç
Óå ðåñßðôùóç ðïõ ç ìðáôáñßá 
äüôçò åßíáé ôïðïèåôçìÝíç óå 
ü÷çìá, ôüôå ôï ü÷çìá áõôü äåí 
åðéôñÝðåôáé íá îåêéíÞóåé êáôÜ 
ôç äéáäéêáóßá ôçò âïÞèåéáò 
åêêßíçóçò.

 ÅêêéíÞóôå ôï ôñáêôÝñ ìå ôçí 
åêöïñôéóìÝíç ìðáôáñßá êáé 
ðáôÞóôå ôï öñÝíï 
áêéíçôïðïßçóçò.

 ÁðïóõíäÝóôå ôï êáëþäéï 
åêêßíçóçò óôçí áíôßóôñïöç 
óåéñÜ.

Ðßåóç åëáóôéêþí 

Ðñïóï÷Þ 
Ìçí õðåñâáßíåôå ðïôÝ ôç ìÝãéóôç 
åðéôñåðôÞ ðßåóç åëáóôéêþí (âë. 
óôá ôïé÷þìáôá ôùí åëáóôéêþí). 
ÊáôÜ ôï öïýóêùìá ôùí åëáóôéêþí 
ìç óôÝêåóôå ìðñïóôÜ Þ ðÜíù áðü 
áõôÜ.
Ç óõíéóôþìåíç ðßåóç ëåéôïõñãßáò 
ôùí åëáóôéêþí åßíáé:

åìðñüò: 0,9 bar
ðßóù: 0,9 bar

Ç áõîçìÝíç ðßåóç ôùí åëáóôéêþí 
ìåéþíåé ôç äéÜñêåéá æùÞò ôùí 
åëáóôéêþí. Ðñéí áðü êÜèå êßíçóç 
ðñÝðåé íá åëÝã÷åôå ôçí ðßåóç ôùí 
åëáóôéêþí. 

ÌåôÜ áðü 2–5 þñåò 
ëåéôïõñãßáò
 Ðñþôç áëëáãÞ ôïõ ëáäéïý ôïõ 

êéíçôÞñá. Ãéá ôï ðüôå ðñÝðåé 
íá ãßíïíôáé ðåñáéôÝñù áëëáãÝò 
ëáäéïý, äåßôå óôï åã÷åéñßäéï 
ëåéôïõñãßáò ôïõ êéíçôÞñá. 
Ãéá ôï Üäåéáóìá ôïõ ëáäéïý 
÷ñçóéìïðïéåßôå ôçí 
áðïóôñÜããéóç ëáäéïý Þ ôçí 
ôá÷åßá åêêÝíùóç ëáäéïý 
(Åéêüíá 22) (ðñïáéñåôéêÜ).

ÁíÜ 2 ìÞíåò
 Ìüíï óå ìðáôáñßá ôýðïõ 2: 

Ãåìßóôå ôá óôïé÷åßá ôçò 
ìðáôáñßáò ìÝ÷ñé 1 cm êÜôù 
áðü ôï Üíïéãìá ðëÞñùóçò 
ìå áðïóôáãìÝíï íåñü.

 ÃñáóÜñåôå ôá Ýäñáíá ôùí 
åìðñïóèßùí ôñï÷þí 
Þ áíôßóôïé÷á ôïí åìðñüóèéï 
Üîïíá (áíÜëïãá ìå ôçí 
ðáñáëëáãÞ) óôéò èçëÝò 
ëßðáíóçò ìå ãñÜóï ðïëëáðëÞò 
÷ñÞóçò.

ÁíÜ 50 þñåò ëåéôïõñãßáò
 Áðåõèõíèåßôå óå åîåéäéêåõìÝíï 

óõíåñãåßï ãéá ôçí áðïìÜêñõíóç 
ôùí ñýðùí êáé ôùí êáôáëïßðùí 
÷ëüçò áðü ôïí ìåéùôÞñá 
óôñïöþí êßíçóçò.

Áí ÷ñåéÜæåôáé
Öüñôéóç ìðáôáñßáò
Áí äåí ðñüêåéôáé íá ÷ñçóéìïðïéÞ-
óåôå ãéá ìåãÜëï ÷ñïíéêü äéÜóôçìá 
ôï ìç÷Üíçìá, óáò óõíéóôïýìå íá 
âãÜæåôå ôçí ìðáôáñßá áðü ôï 
ìç÷Üíçìá êáé íá ôç öïñôßæåôå ðñéí 
ôçí áðïèÞêåõóç êáèþò êáé áíÜ 
2 ìÞíåò êáôÜ ôçí áðïèÞêåõóç êáé 
íá ôçí åðáíáöïñôßóåôå ðñéí ôçí åê 
íÝïõ èÝóç óå ëåéôïõñãßá.

Õðüäåéîç
ÐñïóÝîôå ôéò õðïäåßîåéò óôéò 
ïäçãßåò ÷åéñéóìïý ôçò óõóêåõÞò 
öüñôéóçò ìðáôáñéþí.
ÁíôéêáôÜóôáóç ôùí áóöáëåéþí
 ÁíôéêáèéóôÜôå ôéò êáìÝíåò 

áóöÜëåéåò ìüíï ìå áóöÜëåéåò 
ßäéáò éó÷ýïò.

Ìßá öïñÜ êÜèå óåæüí
 ÃñáóÜñåôå ôá äüíôéá ôçò 

óýæåõîçò ôïõ ôéìïíéïý ìå ãñÜóï 
ãåíéêÞò ÷ñÞóçò.

 Ëáäþíåôå ôéò áñèñþóåéò 
ôïõ óõóôÞìáôïò ïäÞãçóçò 
ìå ìåñéêÝò óôáãüíåò åëáöñéïý 
ëáäéïý.

 Ëáäþíåôå üëá ôá óçìåßá 
ðåñéóôñïöÞò êáé Ýäñáóçò 
(ìï÷ëïß ÷åéñéóìïý, ñýèìéóç ôïõ 
ýøïõò ôïõ ìç÷áíéóìïý êïðÞò ...) 
ìå ìåñéêÝò óôáãüíåò åëáöñéïý 
ëáäéïý.

 Êáèáñßæåôå ôï ìðïõæß êáé 
ñõèìßæåôå ôçí áðüóôáóç 
ôùí áêßäùí ôùí çëåêôñïäßùí 
Þ áëëáæåôå ôï ìðïõæß, äåßôå óôï 
åã÷åéñßäéï ëåéôïõñãßáò ôïõ 
êéíçôÞñá.

  Áðåõèõíèåßôå óå åîåéäéêåõìÝíï 
óõíåñãåßï ãéá ôï ãñáóÜñéóìá 
ôùí áîüíùí ôùí ïðßóèéùí 
ôñï÷þí ìå åéäéêü ãñÜóï 
(ðïõ áðùèåß ôï íåñü).

 Áðåõèýíåóôå óå åîåéäéêåõìÝíï 
óõíåñãåßï ãéá ôï ôñü÷éóìá Þ ôçí 
áíôéêáôÜóôáóç ôïõ ìá÷áéñéïý 
êïðÞò.

!
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Ìáêñï÷ñüíéá èÝóç ôïõ 
ìç÷áíÞìáôïò åêôüò 
ëåéôïõñãßáò

Ðñïóï÷Þ
ÕëéêÝò æçìéÝò óôï ìç÷Üíçìá
Áðïèçêåýåôå ôï ìç÷Üíçìá ìå êñýï 
êéíçôÞñá ìüíï óå êáèáñïýò êáé 
óôåãíïýò ÷þñïõò. Óå ðåñßðôùóç 
ìáêñï÷ñüíéáò áðïèÞêåõóçò, ð. ÷. 
ôïí ÷åéìþíá, ðñïóôáôåýåôå ôï 
ìç÷Üíçìá ïðùóäÞðïôå áðü ôç 
óêïõñéÜ.
ÌåôÜ ôï ôÝëïò ôçò óåæüí Þ üôáí 
ôï ìç÷Üíçìá äåí ðñüêåéôáé íá 
÷ñçóéìïðïéçèåß ãéá äéÜóôçìá 
ìåãáëýôåñï áðü Ýíáí ìÞíá:
 Êáèáñßæåôå ôï ìç÷Üíçìá êáé 

ôï óýóôçìá óõëëïãÞò ÷ëüçò.
 Óêïõðßæåôå üëá ôá ìåôáëëéêÜ 

ìÝñç ôïõ ìç÷áíÞìáôïò ìå 
ëáäùìÝíï ðáíß Þ ôá øåêÜæåôå 
ìå ëÜäé øåêáóìïý, ãéá íá ôá 
ðñïóôáôÝøåôå áðü ôç óêïõñéÜ.

 Öïñôßæåôå ôçí ìðáôáñßá ìå 
óõóêåõÞ öüñôéóçò.

 Óå ðåñßðôùóç áêéíçôïðïßçóçò 
ôïí ÷åéìþíá, áöáéñåßôå ôçí 
ìðáôáñßá, ôç öïñôßæåôå êáé ôçí 
áðïèçêåýåôå óå óôåãíü/øõ÷ñü 
ìÝñïò (ðïõ ðñïóôáôåýåôáé áðü 
ôïí ðáãåôü). ÁíÜ 4–6 åâäïìÜäåò 
êáèþò êáé ðñéí ôçí 
åðáíáôïðïèÝôçóç öïñôßæåôå ôçí 
ìðáôáñßá.

 ÁäåéÜóôå ôï êáýóéìï (ìüíï óôï 
ýðáéèñï) êáé áêéíçôïðïéÞóôå ôïí 
êéíçôÞñá, üðùò ðåñéãñÜöåôáé 
óôï åã÷åéñßäéï ëåéôïõñãßáò 
êéíçôÞñá.

 Ãåìßæåôå ôá åëáóôéêÜ ìå áÝñá 
óýìöùíá ìå ôá óôïé÷åßá óôá 
ôïé÷þìáôÜ ôïõò. Ôá åëáóôéêÜ 
÷ùñßò óôïé÷åßá óôá ôïé÷þìáôÜ 
ôïõò ôá ãåìßæåôå ìå áÝñá ðßåóçò 
0,9 bar.

 Áðïèçêåýåôå ôï ìç÷Üíçìá 
óå êáèáñü, óôåãíü ÷þñï.

Åããýçóç

Óå êÜèå ÷þñá éó÷ýïõí ïé üñïé 
åããýçóçò ðïõ åêäüèçêáí áðü ôçí 
åôáéñåßá ìáò Þ áðü ôïí åéóáãùãÝá.
ÂëÜâåò åðéäéïñèþíïõìå óôï 
ìç÷ÜíçìÜ óáò äùñåÜí óôá ðëáßóéá 
ôçò åããýçóçò, åöüóïí ç áéôßá èá 
åßíáé åëÜôôùìá õëéêïý Þ óöÜëìá 
êáôáóêåõÞò. Óå ðåñßðôùóç 
ðáñï÷Þò åããýçóçò áðåõèýíåóôå 
óôï êáôÜóôçìá, áðü ôï ïðïßï 
áãïñÜóáôå ôï ìç÷Üíçìá, Þ óôï 
ðëçóéÝóôåñï õðïêáôÜóôçìÜ ìáò.

Ðëçñïöïñßåò ó÷åôéêÜ 
ìå ôïí êéíçôÞñá

Ï êáôáóêåõáóôÞò ôïõ êéíçôÞñá 
öÝñåé åõèýíç ãéá üëá ôá 
ðñïâëÞìáôá ðïõ áöïñïýí ôïí 
êéíçôÞñá ó÷åôéêÜ ìå ôçí áðüäïóç/
éó÷ý, ôç ìÝôñçóç éó÷ýïò, 
ôá ôå÷íéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ, 
ôçí åããýçóç êáé ôï óÝñâéò. 
Ðëçñïöïñßåò ó÷åôéêÜ èá âñåßôå 
óôï îå÷ùñéóôü åã÷åéñßäéï ìå ôéò 
ïäçãßåò ëåéôïõñãßáò ôïõ êéíçôÞñá 
ðïõ åêäßäåé ï êáôáóêåõáóôÞò ãéá 
ôïí éäéïêôÞôç/÷åéñéóôÞ ôïõ 
êéíçôÞñá.

Áíôéìåôþðéóç âëáâþí

Êßíäõíïò
Êßíäõíïò ôñáõìáôéóìïý áðü 
áèÝëçôç åêêßíçóç êéíçôÞñá
Ðñïóôáôåýåôå ôïí åáõôü óáò áðü 
ôñáõìáôéóìïýò. Ðñéí áðü üëåò ôéò 
åñãáóßåò ó' áõôü ôï ìç÷Üíçìá:
– óâÞíåôå ôïí êéíçôÞñá,
– âãÜæåôå ôï êëåéäß,
– áóöáëßæåôå ôï öñÝíï 

áêéíçôïðïßçóçò,
– ðåñéìÝíåôå, ìÝ÷ñé íá 

áêéíçôïðïéçèïýí åíôåëþò üëá 
ôá êéíçôÜ ìÝñç, ï êéíçôÞñáò 
ðñÝðåé íá Ý÷åé êñõþóåé,

– ôñáâÜôå ôï ìðïõæïêáëþäéï áðü 
ôï ìðïõæß, ïýôùò þóôå íá ìçí 
åßíáé äõíáôÞ ç áèÝëçôç 
åêêßíçóç ôïõ êéíçôÞñá.

ÂëÜâåò óôç ëåéôïõñãßá ôïõ 
ìç÷áíÞìáôüò óáò Ý÷ïõí óõ÷íÜ 
áðëÝò áéôßåò, ôéò ïðïßåò èá ðñÝðåé 
íá ãíùñßæåôå êáé åí ìÝñåé íá 
ìðïñåßôå íá áíôéìåôùðßæåôå ïé 
ßäéåò/ïé. Óå ðåñßðôùóç áìöéâïëéþí 
åõ÷áñßóôùò èá óáò âïçèÞóåé ôï 
äéêü óáò åîåéäéêåõìÝíï óõíåñãåßï.



ÅëëçíéêÜ Ïäçãßåò ÷åéñéóìïý – ×ïñôïêïðôéêÜ ôñáêôÝñ

142

Ðñüâëçìá ÐéèáíÞ(Ýò) áéôßá(åò) Áíôéìåôþðéóç
Ç ìßæá äåí ãõñßæåé. ¸÷åé åíåñãïðïéçèåß ôï óýóôçìá 

áóöÜëéóçò.
Ãéá ôçí åêêßíçóç êáèßóôå åðÜíù óôï êÜèéóìá 
ôïõ ïäçãïý, ðáôÞóôå ôï ðåíôÜë öñÝíïõ 
ìÝ÷ñé ôï ôÝñìá Þ áíôßóôïé÷á áóöáëßóôå 
ôï öñÝíï áêéíçôïðïßçóçò.
Óå ìç÷áíÞìáôá ìå PTO äéáêüðôç Þ -ìï÷ëü 
èÝôåôå ôïí ìç÷áíéóìü êïðÞò åêôüò 
ëåéôïõñãßáò.
Óå ìç÷áíÞìáôá ìå Ýîïäï óôï ðßóù ìÝñïò 
óõíáñìïëïãÞóôå ôï óýóôçìá óõëëïãÞò 
÷ëüçò Þ ôïí åêôñïðÝá.

Ç ìðáôáñßá äåí Ý÷åé óõíäåèåß 
óùóôÜ.

ÓõíäÝóôå ôï êüêêéíï êáëþäéï óôïí èåôéêü 
ðüëï (+) ôçò ìðáôáñßáò êáé ôï ìáýñï 
êáëþäéï óôïí áñíçôéêü ðüëï (–) ôçò 
ìðáôáñßáò.

Ç ìßæá äåí ãõñßæåé. ¢äåéá Þ áóèåíÞò ìðáôáñßá. ÅëÝãîôå ôç óôÜèìç õãñþí ìðáôáñßáò. 
Óõìðëçñþíåôå åíäå÷ïìÝíùò áðïóôáãìÝíï 
íåñü ìÝ÷ñé 1 cm êÜôù áðü ôï Üíïéãìá 
ðëÞñùóçò. Êáôüðéí öïñôßóôå ôç ìðáôáñßá.

Åíåñãïðïßçóç áóöÜëåéáò. ÁëëÜîôå ôçí áóöÜëåéá. Óå ðåñßðôùóç 
óõ÷íÞò åíåñãïðïßçóçò ôçò áóöÜëåéáò 
íá áíáæçôçèåß ç áéôßá (óõíÞèùò 
âñá÷õêýêëùìá).

×áëáñü êáëþäéï ãåßùóçò áíÜìåóá 
óôïí êéíçôÞñá êáé ôï ðëáßóéï.

ÁðïêáôáóôÞóôå ôç óýíäåóç ôïõ êáëùäßïõ 
ãåßùóçò.

Ç ìßæá ãõñßæåé, áëëÜ 
ï êéíçôÞñáò äåí áíÜâåé.

ËáíèáóìÝíç ñýèìéóç ôïõ Choke 
êáé ôçò óêáíäÜëçò ãêáæéïý.

×åéñéóìüò Choke
Ñõèìßóôå ôçí óêáíäÜëç ãêáæéïý óôï .

Ôï êáñìðéñáôÝñ äåí åöïäéÜæåôáé 
ìå êáýóéìá, Üäåéï ôï ñåæåñâïõÜñ.

Ãåìßóôå ôï ñåæåñâïõÜñ ìå êáýóéìá.

×áëáóìÝíï Þ ëåñùìÝíï ìðïõæß. ÅîåôÜóôå ôï ìðïõæß, äåßôå óôï åã÷åéñßäéï 
ëåéôïõñãßáò ôïõ êéíçôÞñá.

Äåí ó÷çìáôßæåôáé óðéíèÞñáò 
áíÜöëåîçò.

Áðåõèõíèåßôå óå åîåéäéêåõìÝíï óõíåñãåßï 
ãéá ôïí Ýëåã÷ï ôçò áíÜöëåîçò.

Ï êéíçôÞñáò âãÜæåé êáðíü. Ðïëý ëÜäé óôïí êéíçôÞñá. ÈÝôåôå ôï ìç÷Üíçìá áìÝóùò åêôüò 
ëåéôïõñãßáò.
ÅëÝãîôå ôç óôÜèìç ôïõ ëáäéïý óôïí 
êéíçôÞñá.

×áëáóìÝíïò êéíçôÞñáò. ÈÝôåôå ôï ìç÷Üíçìá áìÝóùò åêôüò 
ëåéôïõñãßáò. Áðåõèõíèåßôå óå åîåéäéêåõìÝíï 
óõíåñãåßï ãéá ôïí Ýëåã÷ï ôïõ êéíçôÞñá.

Éó÷õñÝò äïíÞóåéò. ÂëÜâåò óôïí Üîïíá ôïõ ìá÷áéñéïý 
Þ ÷áëáóìÝíï ìá÷áßñé êïðÞò.

ÈÝôåôå ôï ìç÷Üíçìá áìÝóùò åêôüò 
ëåéôïõñãßáò.
ÁíôéêáôÜóôáóç ôùí åëáôôùìáôéêþí ìåñþí 
áðü åîåéäéêåõìÝíï óõíåñãåßï.

Ï ìç÷áíéóìüò êïðÞò äåí 
ðåôÜ Ýîù ôç ÷ëüç Þ ç êïðÞ 
ôçò ÷ëüçò äåí åßíáé 
êáèáñÞ.

×áìçëüò áñéèìüò óôñïöþí 
êéíçôÞñá.

Äþóôå ðåñéóóüôåñï ãêÜæé.

Ðïëý ìåãÜëç ôá÷ýôçôá ïäÞãçóçò. Ñõèìßóôå ìéêñüôåñç ôá÷ýôçôá ïäÞãçóçò.
Ìá÷áßñé óôïìùìÝíï. Ôñü÷éóìá Þ áëëáãÞ ôùí ìá÷áéñéþí áðü 

åîåéäéêåõìÝíï óõíåñãåßï.
Ï êéíçôÞñáò äïõëåýåé, 
ï ìç÷áíéóìüò êïðÞò äåí 
êïõñåýåé.

ÊïììÝíïò éìÜíôáò (ëïõñß). ÁíôéêáôÜóôáóç ôïõ éìÜíôá (ëïõñéïý) áðü 
åîåéäéêåõìÝíï óõíåñãåßï.
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Típustábla adatai
Ezek az adatok nagyon fontosak 
a késõbbi azonosítás szempontjából 
pótalkatrészek rendelésénél és az 
ügyfélszolgálatnál. A típustáblát 
a vezetõülés alatt találja. Az összes 
adatot vigye fel típustábla következõ 
mezõjébe.

Ezeket, és a készülékre vonatkozó 
további adatokat a külön CE 
megfelelõségi nyilatkozatban találja 
meg, amely e használati utasítás 
szerves részét képezi.

Modellszám meghatározása
A modellszám ötödik jegye adja meg 
a széria számot. Példa:
Modellszám: 
13BT793G678 = 700-as sorozat.

Képi ábrázolás

Hajtsa ki a kezelõi útmutató elején 
található, ábrákat tartalmazó oldalt. 
Ebben a kezelési útmutatóban 
különbözõ modellek vannak leírva. 
A rajzi ábrázolás részleteiben eltérhet 
a tulajdonában lévõ géptõl.

A biztonság érdekében

A gép helyes használata
Ez a gép a következõ felhasználásokra 
alkalmas
– mint fûnyírótraktor a kert és szabadi-

dõparkok fûterületeinek nyírására,
– kifejezetten ehhez a fûnyíró traktor-

hoz engedélyezett tartozékokkal,
– az ebben a kezelési útmutatóban 

megadott leírásoknak és biztonsági 
utasításoknak megfelelõen.

Minden más használat nem rendelte-
tésszerûnek minõsül. A nem rendelte-
tésszerû használat a garancia elvesz-
tését, és mindennemû gyártói fele-
lõsségvállalás kizárását vonja maga 
után. A felhasználó felel minden 
harmadik személynek vagy azok 
tulajdonában okozott kárért.
A gépen végzett önkényes 
változtatásokból eredõ károkért 
a gyártó semmiféle felelõsséget 
nem vállal.
Nem megengedett a gép közúton 
történõ használata és személyek 
szállítása.

Általános biztonsági 
tudnivalók
A gép elsõ használata elõtt olvassa 
el gondosan ezt a kezelési útmutatót 
és járjon el ennek megfelelõen.
Informálja a többi felhasználót a gép 
helyes használatáról.
A gépet csak a gyártó által kiszállított és 
elõírt mûszaki állapotban üzemeltesse.
Gondosan õrizze meg és tartsa 
elérhetõ közelségben ezt a kezelési 
útmutatót.
Tulajdonosváltáskor adja tovább 
a géppel együtt a kezelési útmutatót.
A pótalkatrészeknek és tartozékoknak 
meg kell felelniük a gyártó által elõírt 
követelményeknek. Ezért használjon 
eredeti vagy a gyártó által jóváhagyott 
pótalkatrészeket és tartozékokat.
A javításokat kizárólag szakmûhelyben 
végeztesse.

A géppel végzett munka elõtt
A gépet használó személyek nem 
állhatnak kábító hatású szer 
(pl.: alkohol, drogok és gyógyszerek) 
hatása alatt.
16 év alatti személy nem kezelheti 
a gépet. A helyi szabályozások rögzítik 
a felhasználói korhatárt.
Ez a készülék nem alkalmas arra, hogy 
korlátozott fizikai és érzékszervi vagy 
szellemi képességekkel, hiányos 
tapasztalatokkal és vagy ismeretekkel 
rendelkezõ személyek (beleértve 
a gyermekeket is) mûködtessék, 
kivéve, ha egy biztonságukért felelõs 
személy felügyelete alatt állnak, vagy 
betartják a tõle kapott, a készülék 
használatával kapcsolatos utasításokat.
A gyermekeket felügyelet alatt kell 
tartani, hogy ne játszhassanak 
a készülékkel.
A munka megkezdése elõtt ismerje 
meg az összes gépet és kezelõelemet 
valamint azok funkcióit.
Az üzemanyagot csak üzemanyag 
tárolásra engedélyezett tartályban 
tárolja, távol bármilyen hõforrástól 
(pl.: kályha vagy melegvizes hõtároló).
A sérült kipufogót, üzemanyagtartályt 
vagy tanksapkát cserélje ki.
Óvatosan csatlakoztassa az utánfutót 
vagy a ráépített gépet. A ráépített gép, 
utánfutó, ballasztsúly valamint a tele 
fûgyûjtõ befolyásolják 
a menettulajdonságot, 
különösen a kormányozhatóságot, 
fékezhetõséget és az oldalstabilitást.

A géppel végzett munka 
közben
A géppel vagy a gépen végzett 
munka közben viseljen megfelelõ 
védõöltözetet (pl. biztonsági cipõ, 
hosszúnadrág, testhezálló ruházat, 
védõszemüveg és zajvédõ eszköz).
Csak mûszakilag kifogástalan állapotú 
gépet helyezzen üzembe.
Tilos megváltoztatni a gyári 
motorbeállításokat.
Soha ne tankolja a gépet járó vagy forró 
motor esetén. Csak szabadban tankolja 
a gépet.
Kerülje a nyílt láng használatát, 
a szikraképzõdést és ne dohányozzon.
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Gyõzõdjön meg arról, hogy a gép 
munkaterében nem tartózkodik senki, 
különösen gyerekek, vagy állatok.
Ellenõrizze a területet, ahol a gépet 
használni fogja és távolítson el minden 
tárgyat, amely felszedhetõ vagy 
elröpíthetõ. Így elkerülhetõ, a gép 
károsodása és az emberek 
veszélyeztetése.
Ne nyírjon 20%-nál nagyobb lejtésû 
területeken. A lejtõn végzett munka 
veszélyes; a gép felborulhat vagy 
megcsúszhat. A lejtõre mindig óvatosan 
menjen rá és fékezzen; lefelé a váltót ne 
tegye üresbe és közlekedjen lassan. 
Soha ne haladjon a lejtõ irányára 
merõlegesen, csak fel- és lefelé.
A géppel csak nappal dolgozzon 
vagy megfelelõ világítás mellett.
A gép személyszállítása nem 
alkalmazható. Soha ne vigyen magával 
utast.

Minden a gépen végzett 
munka elõtt
Védje magát a sérülésektõl. 
Minden a gépen végzett munka elõtt
– állítsa le a motort,
– húzza ki az indítókulcsot,
– húzza be a rögzítõféket,
– várja meg, amíg minden mozgó 

alkatrész teljesen leáll; a motornak 
le kell hûlnie,

– húzza le a motor gyújtógyertya 
csatlakozóját, így nem lehetséges 
a motor véletlen elindítása.

A géppel végzett munka után
A gépet csak akkor hagyja el, ha 
a motor le van állítva, a rögzítõfék be 
van húzva és a gyújtáskulcs ki van 
húzva.

Biztonsági gépek
A biztonsági gépek az Ön védelmét 
szolgálják és mindig mûködõképesnek 
kell lenniük.
Tilos a biztonsági gépek módosítása 
vagy azok funkciójának kikerülése.
A biztonsági gépek a következõk:

Kidobónyílás fedél/fûgyûjtó
A kidobónyílás fedél (4. ábra)/fûgyûjtó 
védi Önt a vágókésektõl vagy a kirepülõ 
tárgyaktól. A gép csak felszerelt 
kidobónyílás fedéllel/fûfelfogóval 
lehet üzemeltetni.

Biztonsági zárrendszer
A biztonsági zárrendszer lehetõvé teszi, 
hogy a motort csak akkor lehessen 
elindítani, ha
– a vezetõ a vezetõülésen ül,
– lábbal rátapos a fékpedálra, illetve 

a rögzítõfék parkolóállásban van,
– ha a menetirányválasztó kar, 

ill. a gázpedál „N” állásban van,
– a vágóasztal ki van kapcsolva, ez azt 

jelenti: a PTO-kapcsoló vagy a PTO-
kar „0/Ki/Off” állásban 
(PTO = Power-Take-Off).

A biztonsági zárrendszer lekapcsolja 
a motort, ahogy az üzemeltetõ elhagyja 
a vezetõülést, a rögzítõfék aktiválása 
vagy a vágóasztal kikapcsolása nélkül.
A biztonsági zárrendszer hátsó 
kidobónyílású gépek esetén 
megakadályozza a nyírást, ha 
a terelõlap/fûgyûjtõ berendezés nincs 
felszerelve (a motor vagy a vágómû 
automatikus kikapcsolása).
A biztonsági zárrendszer 
megakadályozza hogy bekapcsolt 
vágóasztal mellett hátrafelé közlekedjen 
(a motor vagy a vágóasztal automatikus 
lekapcsolása).
Ezért a hátramenet elõtt azoknál 
a gépeknél, amelyek fel vannak 
szerelve PTO-val, kiviteltõl függõen 
kapcsolja ki a vágóasztalt a PTO-
kapcsolóval vagy a PTO-karral.

Szimbólumok a gépen
A gépen különbözõ matricákat talál 
szimbólumokkal. A szimbólumok 
magyarázata:

Figyelem! Üzembe 
helyezés elõtt olvassa el 
a használati utasítást!

Távolítson el mindenkit 
a veszélyes területrõl!

Sérülésveszély a forgó 
kés vagy alkatrészek 
miatt. 

A vágószerszámokon 
végzett munka elõtt 
húzza le a gyújtógyertya 
csatlakozót! Tartsa távol 
a lábát és ujjait 
a vágószerszámoktól! 
A gép beállítása, 
tisztítása vagy 
ellenõrzése elõtt 
kapcsolja ki a gépet és 
húzza le a gyújtógyertya 
csatlakozót.

Sérülésveszély 
a kidobott fû vagy 
merev tárgyak miatt.

Nem szabad 
embereknek, 
különösen gyerekeknek 
vagy állatoknak 
a munkatérben 
tartózkodniuk.

A munka a meredek 
lejtõkön veszélyes lehet.

Figyelem!
Robbanásveszély.

Akkumulátorsav/
marásveszély.

Az összes, a gépen 
végzendõ munka elõtt 
húzza ki a gyújtáskulcsot 
és vegye figyelembe az 
útmutató utasításait. 

Felszállás és leszállás 
közben soha ne lépjen 
a vágómûre.

 

A gépen tartsa mindig olvasható 
állapotban ezeket a szimbólumokat.
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Szimbólumok ebben 
az útmutatóban
Ebben az útmutatóban a következõ 
szimbólumokat használjuk.

Veszély
Azokra a veszélyekre hívja fel 
a figyelmet, amelyek a leírt 
tevékenységgel összefüggnek és 
ahol személyek veszélyeztetése áll 
fenn.

Figyelem 
Azokra a veszélyekre hívja fel 
a figyelmet, amelyek a leírt 
tevékenységgel összefüggnek 
és anyagi károkat okozhatnak.

Megjegyzés
Fontos információkat és alkalmazási 
ötleteket jelöl.

Helyzetmegadás
A gépen történõ iránymegadáskor 
(pl.: bal, jobb) a vezetõülés irányát 
használjuk munkairánynak.

Hulladék-ártalmatlanítási 
útmutató
A keletkezõ csomagolóanyag-
maradványokat, használt készülékeket, 
stb. a helyi elõírásoknak megfelelõen 
kell ártalmatlanítani.

Szerelés

Ülés beszerelése
Merev ülés:
1. ábra

Állítható ülés:
2. ábra

Kormánykerék beszerelése
3. ábra
 Dugja rá a kormánykereket (1) 

a kormánytengelyre.
 Helyezze fel az alátéteket (3) 

és a csavarral (4) rögzítse 
a kormánykereket.

Megjegyzés
Az alátétet (3b) az ívvel felfelé helyezze 
fel.
 Helyezze be a takarósapkát 

(5 db, a kivitel szerint).

Kidobónyílás fedél 
felszerelése
(Oldal-kidobónyílásos gép esetén)
4a. ábra
 A kidobónál szerelje le a csavarokat, 

alátéttárcsákat és anyákat.
 Helyezze be a kidobónyílás 

fedelet (1) és rögzítse azt 
a csavarokkal, alátéttárcsákkal 
és anyákkal.

 Rögzítse a vágóasztalgörgõket (2) 
a rendelkezésre álló a csavarokkal, 
alátéttárcsákkal és anyákkal.

4b. ábra
Így a kidobónyílás fedél és 
a vágóasztalgörgõk fel vannak szerelve.
 Könnyedén nyomja hátra 

a kidobónyílás fedelet és vegye 
le a szállítási biztosító lemezt. 
A kidobónyílás fedél automatikusan 
bezárul.

Fûfelfogó felszerelése 
(modelltõl függõen)
 Lásd a különálló „Fûfelfogó” kezelési 

útmutatót.

Akkumulátor üzembe 
helyezése

Veszély
Mérgezés- és sérülésveszély 
az akkumulátorsav miatt
Viseljen védõszemüveget és 
védõkesztyût. Kerülje az 
akkumulátorsav bõrrel való 
érintkezését. Ha mégis 
akkumulátorsav spriccelõdik az 
arcára vagy a szemébe, azonnal 
mossa le hideg vízzel és forduljon 
orvoshoz. Ha véletlenül akkumu-
látorsavat nyelne le, igyon sok vizet 
és azonnal keressen fel egy orvost. 
Az akkumulátort gyerekektõl elzárt 
helyen tárolja. Soha ne billentse fel 
az akkumulátort, mert az 
akkumulátorsav kifolyhat.
A megmaradó akkumulátorsavat adja 
le az Ön kereskedõjénél, vagy egy 
ártalmatlanítással foglalkozó cégnél.

Figyelem 
Égésveszély, robbanás és 
korrózió az akkumulátorsav 
és annak gázai miatt
Azonnal tisztítsa meg a gép azon 
alkatrészeit, ahová az akkumulátor-
sav fröccsent. Az akkumulátorsav 
korróziós hatású.
Ne dohányozzon, tartsa távol az égõ 
és meleg tárgyakat. Az akkumulátort 
csak száraz és jól szellõzõ teremben 
töltse. Lehetséges rövidzárlat az 
akkumulátoron végzett munka 
közben. Ne tegyen szerszámokat 
vagy fém tárgyakat az akkumulátorra.

Figyelem 
Ügyeljen a szerelési sorrendre 
az akkumulátor rá- és 
lecsatlakoztatásakor.
Beszerelés:
 Elõször a piros színû kábelt (+/pozitív 

pólus), majd a fekete színû kábelt 
(–/negatív pólus) csatlakoztassa.

Kiszerelés:
 Elõször a fekete színû kábelt 

(–/mínusz pólus), majd a piros 
színû kábelt (+/pozitív pólus) 
csatlakoztassa.

Megjegyzés
Az akkumulátor a vezetõülés alatt 
található.

„Karbantartásmentes/
lehegesztett” akkumulátor 
szállítása esetén (1. típus)
(Záródugó nélküli akkumulátor)
Az akkumulátor akkumulátorsavval 
van feltöltve és gyárilag lehegesztett. 
A „karbantartásmentes” akkumu-
látornak is szüksége van 
karbantartásra, hogy elérhessen 
egy bizonyos élettartamot.
 Tartsa mindig tisztán az akkumulátort.
 Ne döntse meg az akkumulátort. 

A „lehegesztett” akkumulátorból 
kifolyhat az elektrolit, ha megdönti.

 Az akkumulátort az elsõ üzembe 
helyezés elõtt töltse fel egy 
töltõberendezéssel (maximális 
töltõfeszültség 12 V, 6 A) 1–2 órán 
át. A töltést követõen elõször 
a töltõberendezés hálózati dugóját 
húzza ki, ezután válassza le az 
akkumulátort (lásd a töltõberendezés 
használati útmutatóját).

!
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Fel nem töltött akkumulátor 
szállítása esetén (2. típus)
(Záródugós akkumulátor)
5. ábra
 Vegye ki az akkumulátorcellák 

záródugóit.
 Töltse fel lassan akkumulátorsavval 

az akkumulátorcellákat 1 cm-re 
a betöltõnyílás alatti szintre.

 Hagyja 30 percig állni az akku-
mulátort, így az ólom felveheti az 
akkumulátorsavat.

 Ellenõrizze a savszintet, 
adott esetben töltse után 
akkumulátorsavval.

 Az akkumulátort az elsõ üzembe 
helyezés elõtt töltse fel egy 
töltõberendezéssel (maximális 
töltõfeszültség 12 V, 6 A) 2–6 órán 
át. A töltést követõen elõször 
a töltõberendezés hálózati dugóját 
húzza ki, ezután válassza le az 
akkumulátort (lásd a töltõberendezés 
használati útmutatóját).

 Helyezze be az akkumulátorcellák 
záródugóit.

 Szerelje vissza az akkumulátort 
a gépbe.

 Távolítsa el az akkumulátor 
légtelenítõ vakdugót. Helyezze fel 
a légtelenítõ csövet és vezesse lefelé 
a gépben. Ügyeljen arra, hogy a csõ 
ne törjön meg! (5b. ábra)

 Elõször a piros kábelt (+), majd 
a fekete kábelt (–) csatlakoztassa.

 Az akkumulátor késõbbi feltöltéséhez 
csak desztillált vizet használjon 
(minden 2. hónapban ellenõrizze).

 Tartsa mindig tisztán az akkumulátort.

Kijelzõ- és kezelõgép

Figyelem.
A munkagép károsodása.
Mindenekelõtt a kezelõ- és 
kijelzõelemek mûködését ismertetik 
itt. Még ne végezzen mûveleteket!

Gyújtáskapcsoló 
(modelltõl függõen)
6a. ábra
Indítás: fordítsa a kulcsot jobbra  
amíg a motor el nem indul, majd 
engedje el. A kulcs az /I leállítás 
pozícióban áll: A kulcsot fordítsa balra, 
a /0 pozícióra.

Megjegyzés
Világításkijelzõvel  rendelkezõ 
gyújtáskapcsoló esetében a világítás 
akkor kapcsol be, ha a gyújtáskulcsot 
a motor indítása után visszaállítja ebbe 
a helyzetbe.

Gyújtáskapcsoló OCR-
funkcióval (modelltõl 
függõen)
6b. ábra
Ez a gyújtáskapcsoló OCR-funkcióval 
(= a kezelõ által ellenõrzött kaszálás 
hátramenetben) van felszerelve.
Indítás: 
fordítsa a kulcsot jobbra  amíg 
a motor el nem indul, majd engedje el. 
A kulcs /I/  (normál) 
állásban van, ekkor elõre haladva lehet 
kaszálni.
OCR-állás:
fordítsa a kulcsot a normál állástól balra, 

/I/  hátramenetben való 
kaszálásra, és nyomja meg a kapcsolót 
(1).
A jelzõlámpa (2) világít és jelzi 
a felhasználónak, hogy 
a berendezéssel elõre- és 
hátramenetben is lehet kaszálni.
Leállítás: 
fordítsa a kulcsot balra a /0 állásra.

Megjegyzés
Az OCR-funkciót csak akkor használja, 
ha feltétlenül szükséges, egyébként 
dolgozzon a normál állással. 
Az OCR-funkció automatikusan 
kikapcsol, mihelyt a kulcsot a normál 
állásba fordítja vagy leállítja a motort 
(leállító-állás vagy a motor leállítása 
a biztonsági zárrendszer által).

Szívató (kiviteltõl függõen)
7. ábra
Hideg motor esetén indításkor 
a szivatót húzza ki (7a. ábra) vagy 
a gázkart állítsa  állásba (7b. ábra).

Gázkar
8. ábra 
Motorfordulatszám fokozatmentes 
állítása. Magas motorfordulatszám = 

. Alacsony motorfordulatszám = 
.

Kuplung-/fékpedál 
(csak Transmatic-hajtású 
modelleknél)
9. ábra
Kuplungolás = pedál félig benyomva.
Fékezés = pedál egészen benyomva.

Megjegyzés
A rögzítõfék be- és kikapcsolására 
is szolgál.

Fékpedál
9. ábra
Fékezéshez nyomja le a pedált.

Megjegyzés
A rögzítõfék be- és kikapcsolására 
is szolgál.

Menetirányválasztó kar 
(csak Transmatic-
hajtású modelleknél)
10. ábra
Beállítást csak álló traktor esetén 
szabad végezni.
Ehhez nyomja le teljesen 
a tengelykapcsoló fékpedálját, és tartsa 
lenyomva.
Elõre = kar az „F/ ” állásba
Alapjárat = kar az „N” állásba
Hátra = kar az „R/ ” állásba

Vágási magasság állító kar
11. ábra
Legmagasabb vágási magasság – 
vágómû fent = kar az „5 (H)” állásban.
Legkisebb vágási magasság – vágómû 
lent = kar az „1 (L)” állásban.

PTO-kar 
12. ábra
A PTO-karral a vágóasztal 
mechanikusan kapcsolható be és ki
Vágómû kikapcsolása 0/  = 
húzza hátra ütközésig a kart
Vágómû bekapcsolása I/  = 
lassan húzza elõre ütközésig a kart

Rögzítõfék Hydrostat-
hajtású/Automatic-hajtású 
gépekhez
13. ábra
Rögzítõfék mûködtetése:
Nyomja le teljesen a fékpedált és állítsa 
„I” állásba a kart.
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Rögzítõfék kioldása:
Nyomja le teljesen a fékpedált és állítsa 
„0” állásba a kart.

Sebességfokozat/
rögzítõfék kar Transmatic 
meghajtású gépekhez
14. ábra
Alacsony sebesség = kar az „1” 
állásba.
Nagy sebesség = kar a „6” vagy a „7” 
állásba (opcionális).
Sebesség növelése = a kuplung-/
fékpedál megnyomása nélkül állítsa be 
a sebességfokozatot.
Sebesség csökkentése = a kuplung-/
fékpedál megnyomásával 
(félig benyomva) állítsa be 
a sebességfokozatot.
Rögzítõfék mûködtetése: Nyomja le 
teljesen a kuplung-/fékpedált, 
a sebességfokozat kart tolja a  
állásba.
Rögzítõfék oldása: A kuplung-/
fékpedált nyomja le teljesen, a kart 
állítsa valamelyik sebességfokozatba.

Menetkar Hydrostat-hajtású 
gépekhez (modelltõl 
függõen)
15. ábra
Állítsa a menetkarral fokozatmentesen 
a sebességet, és váltsa a menetirányt:
Elõre:
Gyors elõremenet = kart az „F/ ” 
állásba.
Maximális kaszálósebesség = 
kart a „ / ” állásba.
Leállítás:
Megállításhoz és irányváltásnál = 
kart az „N” állásba.
Hátra:
Hátramenet = kart az „R/ ” állásba.

Megjegyzés
– Minél jobban nyomja a kart „R” vagy 

„F” irányban, annál gyorsabban jár 
a készülék.

– A fékpedál megnyomása, majd 
felengedése után a menetkar az „N” 
állás felé mozdul, és ezzel csökkenti 
az indulási sebességet.

Gázpedál Hydrostat-hajtású 
(modelltõl függõen)/
Automatic-hajtású 
gépekhez
16. ábra
A menetkarral fokozatmentesen 
állítható a sebesség és választható 
a menetirány:
Elõre = nyomja elõre a gázpedált 
(a  menetirányba); minél elõrébb, 
annál gyorsabb.
Megállás (megálláshoz és 
irányváltáshoz) = engedje fel 
a gázpedált (N-állás).
Hátra = nyomja hátra a gázpedált 
(a  menetiránnyal ellenkezõen); 
minél hátrébb, annál gyorsabb.

Megjegyzés
Bekapcsolt kézifék esetén a gázpedál 
nem mûködtethetõ.

Hajtómû-kireteszelés 
Automatic-hajtású 
gépekhez
17a. ábra
A kapcsolókar a gép bal oldalán 
található a fellépõ és a hátsó kerék 
között.
A készülék tolásához kikapcsolt 
motor esetén:
 A kart nyomja befelé, majd húzza 

kifelé és fordítsa hátra. A kar a tartó 
elõtt bekattan.

Haladáshoz:
 Tolja balra a kart és nyomja be.

Hidrosztatikus meghajtású 
gépek hajtómû-
reteszelésének oldása
Gép menetkarral
17b. ábra
A kar a készülék hátsó falán található.
A készülék tolásához kikapcsolt 
motor esetén:
 Húzza ki a kart, és nyomja jobbra.
Haladáshoz:
 Tolja balra a kart és nyomja be.

Gép gázpedállal
17c. ábra
A kapcsolókar a gép bal oldalán 
található a fellépõ és a hátsó kerék 
között.

A készülék tolásához kikapcsolt 
motor esetén:
 Húzza ki a kart, és nyomja jobbra.
Haladáshoz:
 Tolja balra a kart és nyomja be.

Kombikijelzõ 
(modelltõl függõen) 
18. ábra
A kombikijelzõ kiviteltõl függõen 
az alábbi elemekbõl állhat:
Olajnyomás (1):
Ha a lámpa járó motor esetén is világít, 
azonnal állítsa le a motort és ellenõrizze 
az olajszintet. Adott esetben keresse fel 
a szakszervizt.
Kuplung (2):
Világít a kijelzõlámpa, ha a motor 
indításakor a kuplung-/fékpedál nincs 
benyomva, ill. a rögzítõfék nincs 
behúzva.
Vágóasztal (3):
a kijelzõlámpa világít, ha a motor 
indításakor a vágómû nincs 
kikapcsolva.
Akkumulátor töltéskijelzõ (4):
Világít a kijelzõlámpa, ha járó motor 
mellett az akkumulátor nem kap 
elegendõ töltést. Adott esetben 
keresse fel a szakszervizt.
Üzemóra-számláló (5):
Bekapcsolt gyújtás mellett az eddigi 
üzemórákat mutatja.
Áramerõsség kijelzõ (6):
Mutatja a generátor töltõáramát 
az akkumulátor felé.
Alacsony motorfordulatszám = 
mutató középen.
Magas motorfordulatszám = 
mutató jobbra áll (+).

Opcionális funkciók:
– A gyújtás bekapcsolásakor rövid 

idõre megjelenik a kijelzõn 
az akkufeszültség, majd átvált 
az üzemórák mutatására.
Az üzemórákat a gép mindig 
számolja, kivéve, ha a gyújtáskulcs 
„Stop”-on áll vagy ki van húzva.

– Minden 50 üzemóra után (kiviteltõl 
függõen) megjelenik a kijelzõn 
egy „CHG/OIL” olajcsere-jelzés 
5 perces idõtartamra. Ez a kijelzés 
a következõ 2 üzemórában megje-
lenik. Az olajcsere gyakoriságát 
lásd a motor-kézikönyvben.
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Világítás 
(modelltõl függõen)
21. ábra
Fényszóró bekapcsolása = Kapcsolót 
„ON” állásba.
Néhány modell esetén nincs 
világításkapcsoló.
A fényszórók addig világítanak, 
ameddig a motor jár, ill. ameddig 
a gyújtáskulcs  helyzetben van 
(modelltõl függõen). 

Állítható ülés 
(modelltõl függõen)
19. ábra 
Húzza meg a kart és állítsa be az ülést.

A készülék kezelése

Vegye figyelembe a motor 
kézikönyvének utasításait!

Veszély
Sérülésveszély
Személyek, különösen gyerekek 
vagy állatok fûnyíráskor nem 
tartózkodhatnak a gép közelében. 
Megsérülhetnek a kiröpülõ kövektõl 
vagy tárgyaktól. Gyerekek soha nem 
üzemeltethetik a gépet.
Legyen különösen elõvigyázatos 
a hátramenetben való kaszáláskor 
(OCR-kapcsolós berendezések). 
A berendezés hatósugarában nem 
lehetnek emberek.
Soha ne ürítse a fûfelfogót mûködõ 
vágóasztal mellett. A fûfelfogó 
ürítésekor Ön vagy mások 
megsérülhetnek a kirepülõ lenyírt 
fûtõl. 
Ha meredek területen nyír füvet, a gép 
felborulhat és Ön megsérülhet. 
Soha ne haladjon a lejtõ irányára 
merõlegesen, csak fel- és lefelé. 
Csak olyan meredek területeken 
közlekedjen, melyek dõlésszöge 
kisebb mint 20%. Soha ne forduljon 
a lejtõn.
Nedves füvön történõ fûnyíráskor 
a lecsökkent tapadási viszonyok 
miatt a gép megcsúszhat és Ön 
leeshet. Csak akkor nyírja a füvet, 
ha az száraz.
A túlzott sebesség megnöveli 
a baleset lehetõségét.

A fûnyírás során a határterületeken, 
mint pl.: meredek lejtõk közelében, 
fa alatt, bokrok mellett tartson 
megfelelõ távolságot.
Különösen óvatos legyen, 
ha hátramenetben közlekedik.
Ellenõrizze a területet, ahol a gépet 
használni fogja és távolítson el 
minden tárgyat, amely felszedhetõ 
vagy elröpíthetõ.
Ha a vágószerszám eltalál egy idegen 
testet (pl.: kõ) vagy szokatlanul 
rezegni kezd azonnal állítsa le 
a motort. Ellenõrizze, hogy a gép 
megsérült-e, és sérülések esetén 
keresse fel a szakszervizt.
Sarlós fûnyírók esetében soha 
ne álljon a fûkidobó nyílás elé.
Soha ne tegye a kezét, lábát forgó 
tárgyak fölé vagy alá.
Állítsa le a motort, húzza ki a gyújtás-
kulcsot és húzza le a gyújtógyertya 
csatlakozót, mielõtt a blokkolást vagy 
a kidobónyílás eltömõdöttségét 
megszünteti.
Fulladásveszély a szénmonoxid 
miatt
Csak a szabadban járassa a belsõ 
égésû motort. 
Robbanás- és égésveszély
Üzemanyag-/benzingázok robbanás-
veszélyesek és az üzemanyag igen 
lobbanékony.
Az üzemanyagot a motor elindítása 
elõtt töltse fel. 
Tartsa az üzemanyagtartályt járó vagy 
meleg motor esetén zárva. 
Üzemanyagot csak leállított és kihûlt 
motor esetén töltse után. 
Kerülje a nyílt láng használatát, 
a szikraképzõdést és ne dohány-
ozzon. Csak szabadban tankolja 
a gépet.
Ne indítsa el a motort, ha az üzema-
nyag kiömlött. Tolja a gépet távol az 
üzemanyaggal szennyezett felülettõl, 
majd várjon addig, amíg az üzema-
nyagpára elpárolgott.
Hogy elkerülje az égésveszélyt, tartsa 
a következõ részeket fûmentesen és 
olajmentesen: motor, kipufogó, akku-
mulátor, üzemanyagtartály. 

Veszély
Sérülésveszély a meghibáso-
dott gép miatt
Csak kifogástalan állapotú gépet 
helyezzen üzembe. 
Minden vezetés elõtt végezzen 
szemrevételezést. Különösen 
ellenõrizze a biztonsági gépeket, 
a tartóba szerelt vágószerszámot, 
kezelõelemek és csavarkötések 
sérüléseit és helyzetüket.
A sérült alkatrészeket cserélje 
ki a használat elõtt.

Üzemeltetési idõpont
Vegye figyelembe a nemzeti/
kommunális elõírásokat az üzemeltetési 
idõpont szempontjából (adott esetben 
érdeklõdjön az ezért felelõs hivatalban).

Tankolás és olajszint 
ellenõrzése

Megjegyzés
A motort gyárilag már feltöltötték olajjal 
– kérjük, ellenõrizze, és adott esetben 
töltsön utána olajat.
 Tankoljon „ólommentes benzint” 

(20. ábra).
 Az üzemanyagtartályt maximum 

a betöltõcsonk alsó széle alatt 
2 cm-ig töltse.

 Szorosan zárja le az 
üzemanyagtartályt.

 Olajszint ellenõrzése (20. ábra). 
Az olajszint a „Full/ Max.”- és „Add/
Min.”-jelölés között kell legyen 
(lásd a motor kézikönyvét is).

Ellenõrizze az 
abroncsnyomást

Megjegyzés
Gyártási okok miatt az abroncsnyomás 
nagyobb lehet a szükségesnél, ezért:
 Az összes gumiabroncsnál 

egyformán kb. 0,9 bar nyomást 
állítson be. Lásd a Karbantartás 
fejezetet.

Vezetõülés beállítás
 Állítsa az ülést a kívánt pozícióba.
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A motor indítása
 Üljön a vezetõülésbe.
 Vágómû kikapcsolása: kapcsolja ki 

a PTO-t (12. ábra), majd emelje fel 
a vágómûvet.

 Nyomja le teljesen fékpedált, ill. 
a tengelykapcsoló fékpedálját 
(9. ábra), és tartsa lenyomva, 
vagy ugrassza be a rögzítõféket 
(13./14. ábra).

 Állítsa a menetirányító kart/menetkart 
(10./15. ábra) „N” állásba. 

Megjegyzés
A gázpedálos gépek „N”-állásban 
vannak, gázpedál nincs benyomva 
(16. ábra).
 Állítsa a gázkart (8. ábra)  

állásba. 
 Hideg motor esetén húzza ki 

a szivatót, ill. állítsa felfelé a gázkart 
 (7. ábra).

 Fordítsa a gyújtáskulcsot (6. ábra) 
 állásba, amíg a motor el nem 

indul (az indítási próbálkozás max. 
5 másodpercig tartson. A következõ 
próbálkozásig 10 másodpercet 
várjon). Ha a motor jár, állítsa 
a gyújtáskulcsot /I/  
állásba. 

 Lassan tolja vissza a szivatót 
(7. ábra).

 Állítsa vissza a gázkart (8. ábra), 
amíg a motor nyugodtan nem jár.

Motor megállítása
 A gázszabályozó kart (8. ábra) állítsa 

középsõ állásba.
 Hagyja a motort kb. 20 másodpercig 

járni.
 Fordítsa a gyújtáskulcsot 6. ábra 

/0 állásba.
 Húzza ki a gyújtáskulcsot.
 A gép elhagyása elõtt húzza be 

a rögzítõféket.

Vezetés

Veszély
A hirtelen elindítás, a váratlan leállás 
és a túl nagy sebességû haladás 
növeli a balesetveszélyt és a gép 
károsodását okozhatja.
A vezetõülést soha ne állítsa be a gép 
haladása közben.

Megjegyzés
Legyen különösen óvatos hátramenet-
nél. Soha ne váltson menetirány a gép 
teljes megállítása nélkül.

Haladás hidrosztatikus 
meghajtással
 Indítsa el a motort a leírtak szerint.
 Oldja a rögzítõféket.
 Nyomja meg lassan a menetkart, 

ill. a gázpedált (modelltõl függõen), 
míg el nem érte a kívánt sebességet.

Vezetés Transmatic-hajtással
 Indítsa el a motort a leírtak szerint.
 Rögzítõfék oldása: Nyomja le 

teljesen a kuplung-/fékpedált és 
tartsa lenyomva.

 Állítsa a menetirányválasztó kart 
a megfelelõ állásba.

 Állítsa be a sebességfokozatot 
a karral.

 Lassan engedje fel a kuplung-/
fékpedált, a gép elindul.

Vezetés Automatic-hajtással
 Indítsa el a motort a leírtak szerint.
 Oldja a rögzítõféket.
 Lassan nyomja le a gázpedált, 

amíg a kívánt sebességet el nem éri.

A gép megállítása
 Állítsa a menetkart „N” állásba, ill. 

engedje fel a gázpedált (Hydrostat-/
Automatic-hajtású gépeknél).

 Nyomja be a fékpedált, ill. kuplung-/ 
fékpedált, a gép megáll.

Fûnyírás
 Normál kaszálási üzemmódban 

/I/  (lásd 
a gyújtáskapcsoló kezelését): 
Hátramenet elõtt kapcsolja ki és 
emelje fel a vágóasztalt.

 Hátramenetben való Normál 
kaszálási üzemmódban /I/

 (lásd a gyújtáskapcsoló 
kezelését):
Legyen különösen elõvigyázatos 
a hátramenetben való kaszálás 
folyamán, és csak akkor használja 
ezt az üzemmódot, ha feltétlenül 
szükséges. 

 Ne váltson menetirányt, ha a gép 
megy vagy gurul.

Hidrosztatikus meghajtású 
készülékek
 Indítsa el a motort a leírtak szerint.
 Állítsa a gázkart  állásba, 

hogy biztosítsa a megfelelõ 
teljesítményleadást.

 Oldja a rögzítõféket.
 Kapcsolja be a vágóasztalt:
 Eressze le a vágómûvet.
 A menetkarral, ill. gázpedállal 

(modelltõl függõen) állítsa be az 
elõremeneti irányt és sebességet 
(lassú mûködtetéssel). A gép elindul.

Gép Transmatic-hajtással
 Indítsa el a motort a leírtak szerint.
 Állítsa a gázkart  állásba, 

hogy biztosítsa a megfelelõ 
teljesítményleadást.

 Rögzítõfék oldása: nyomja be 
egészen és tartsa nyomva a kuplung-
/fékpedált.

 Állítsa a menetirányválasztó kart 
„F”/elõre állásba.

 Állítsa be a sebességfokozatot 
a karral.

 Kapcsolja be a vágóasztalt:
– Kapcsolja be a PTO -t.

 Eressze le a vágómûvet.
 Lassan engedje fel a kuplung-/

fékpedált, a gép elindul.

Gépek Automatic-hajtással
 Indítsa el a motort a leírtak szerint.
 Állítsa a gázkart  állásba, 

hogy biztosítsa a megfelelõ 
teljesítményleadást. 

 Oldja a rögzítõféket.
 Kapcsolja be a vágóasztalt:
 Eressze le a vágómûvet.
 A menetszabályozó pedállal válassza 

meg az elõrehaladás irányát és 
a sebességet (lassú mûködtetéssel). 
A gép elindul.

Általános
A vágási magasság és menetsebesség 
beállításánál ügyeljen arra, hogy 
a gépet ne terhelje túl.
A vágott növény hosszától, jellegétõl és 
nedvességétõl függõen kell beállítani 
a vágási magasságot és 
a menetsebességet, ahhoz, hogy 
a levágott növényt zavarmentesen 
lehessen egy fûfelfogóba gyûjteni. 
Dugulás esetén csökkentse 
a menetsebességet és növelje a vágási 
magasságot.

!
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A gép leállítása
 A gép megállítása.
 Kapcsolja ki a vágómûvet.
 A gázszabályozó kart állítsa középsõ 

állásba.
 Állítsa felfelé a vágómûvet.
 20 másodperc múlva fordítsa 

a gyújtáskulcsot /0 állásba.
 Húzza ki a gyújtáskulcsot.
 A gép elhagyása elõtt húzza be 

a rögzítõféket.

Hydrostat-hajtású gép 
tolása
A gépet csak álló motor esetén tolja.
 Oldja a rögzítõféket.
 Hajtómû kireteszelése (17b., ill. 17c. 

ábra, modelltõl függõen): Húzza ki 
a kart és nyomja jobbra.

A motor indítása elõtt 
a hajtáskireteszelõ kart állítsa vissza.

Automatic-hajtású gépek 
tolása
A gépet csak álló motor esetén tolja.
 Oldja a rögzítõféket.
 Hajtómû kireteszelése (17a. ábra): 

A kart nyomja befelé, majd húzza 
kifelé és fordítsa hátra. A kar a tartó 
elõtt bekattan.

A motor indítása elõtt 
a hajtáskireteszelõ kart állítsa vissza.

Talajtakarás
Megfelelõ tartozékkal különbözõ 
gépekkel lehet talajtakarást is végezni. 
A tartozékok ügyében keresse fel az Ön 
kereskedõjét.

Fûfelfogó ürítése 
(modelltõl függõen)
Lásd a különálló „Fûfelfogó” kezelési 
útmutatót.

Fûápolási tippek

Fûnyírás
A pázsit különféle fûfajtákból áll. 
Ha gyakran nyírja a füvet, erõsebb fû 
nõ, erõsebb gyökérrel és gyepes földet 
képez. Ha ritkán nyírja a füvet, akkor 
a magasra növõ füvek és más gyomok 
erõsödnek (pl.: lóhere, 
százszorszép...).

Egy pázsit normál magassága kb. 
4–5 cm. A füvet a fû teljes 
magasságának csak 1/3-ra nyírja; 
vagyis 7–8 cm magas füvet vágjon 
normál magasságra. A pázsitot 
lehetõleg ne nyírja rövidebbre mint 
4 cm, különben szárazság esetén ez 
árt a gyökereknek. 
A magasra nõtt füvet (pl. szabadság 
után) fokozatosan kell a normál-
magasságra vágni.

Talajtakarás (tartozékkal)
A füvet a nyírás során kb. 1 cm 
darabokra vágja a gép amely a talajon 
marad. Így a pázsit nagyon sok 
tápanyagot kap.
Az optimális eredmény érdekében 
a pázsitot folyamatosan röviden kell 
tartani, lásd a „Fûnyírás” részt is.
Talajtakaráskor a következõ 
utasításokat vegye figyelembe:
– Ne nyírjon nedves füvet.
– Soha ne nyírjon le a teljes hosszból 

többet mint max. 2 cm.
– Vezessen lassan.
– Használja a maximális 

motorfordulatszámot.
– Rendszeresen tisztítsa meg 

a vágóasztalt.

Szállítás

A használati helyek között csak rövid 
távolságok megtételére használja 
a fûnyírótraktort. Nagyobb távolságok 
esetén használjon szállító jármûvet.
Megjegyzés: a gép nem rendelkezik 
a KRESZ-nek megfelelõ engedéllyel. 

Rövid távolságok

Veszély
A forgó vágószerszám eltalálhat 
bizonyos tárgyakat, amelyeket 
elrepíthet és így károkat okozhat. 
 Kapcsolja ki a vágóasztalt, mielõtt 

a géppel közlekedne.

Nagyobb távolságok

Figyelem
Szállítás közben keletkezett károk
A használt szállítóeszközt (pl.: szállító 
jármû, rakodó rámpa és hasonlók) 
rendeltetésszerûen kell használni 
(lásd az ide vonatkozó használati 
útmutatót). A szállításkor a gépet 
a megcsúszás ellen rögzíteni kell.
A kifolyó üzemanyag veszélyezteti 
a környezete
Ne szállítsa a gépet megbillent 
helyzetben. 
 Készítse elõ a szállító jármûvet.
 Helyezze el a rakodórámpát a szállító 

jármûvön.
 Tolja a gépet kézzel a rakodófelületre 

( Hydrostat-hajtású, ill. Automatic-
hajtású gép esetén reteszelje ki 
a hajtást).

 Húzza be a rögzítõféket.
 Biztosítsa a gépet elcsúszás ellen.

Tisztítás/karbantartás

Vigyázat
A motor véletlen elindítása 
sérülést okozhat.
Védje magát a sérülésektõl. 
Minden a gépen végzett munka elõtt
– állítsa le a motort,
– húzza ki az indítókulcsot,
– húzza be a rögzítõféket,
– várja meg, amíg minden mozgó 

alkatrész teljesen leáll; 
a motornak le kell hûlnie.

– Húzza le a motor 
gyújtógyertyáinak vezetékét, 
hogy megakadályozza a motor 
véletlen elindítását.

Tisztítás

Figyelem 
Ne használjon nagynyomású tisztítót.

A gép tisztítása
 Lehetõség szerint azonnal a fûnyírás 

után végezze el a tisztítást.
 Állítsa le a gépet egy merev és sík 

talajra.
 Állítsa a menetirányválasztó kart „F” 

vagy „R” állásba (nem minden modell 
esetén).

 Húzza be a rögzítõféket.
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Megjegyzés
Ha a gépet télen használja, különösen 
nagy a rozsda- és korrózióveszély. 
A gépet minden használat után 
alaposan tisztítsa meg.

Vágóasztal tisztítása

Veszély
Az éles vágószerszámok 
sérülésveszélyesek.
Viseljen védõkesztyût.
Azoknál a gépeknél, amelyek 
több vágószerszámmal vannak 
felszerelve, az egyik vágószerszám 
mozgatása a többi vágószerszám 
forgásához vezethet. Óvatosan 
tisztítsa a vágószerszámokat.

Figyelem
Motorkárosodás veszélye
Ne billentse 30°-nál jobban a gépet, 
az üzemanyag az égéstérbe juthat és 
motorkárt okozhat.
 Állítsa teljesen felsõ állásba 

a vágóasztalt.
 A vágóteret kefével, kézi seprûvel 

vagy ronggyal tisztítsa.

Tisztítófúvókás vágómû (opció)
23. ábra
Állítsa a gépet kavicsmentes, 
kõmentes stb. sík talajra és húzza 
be a rögzítõféket.
1.Egy a kereskedelemben szokásos 

gyorscsatlakozóval szerelt víztömlõt 
rögzítsen a tisztítófúvókára.

2.Indítsa el a motort.
3.Engedje le a fûnyírót és kapcsolja 

be néhány percre.
4.Kapcsolja ki a fûnyírót és a motort.
5.Vegye le a víztömlõt.
Ismételje meg az 1–5. lépéseket 
a második tisztítófúvókánál 
(amennyiben rendelkezésre áll).
A tisztítóeljárás befejezése után 
(1–5. lépés):
 Állítsa a fûnyírót felfelé.
 Indítsa el a motort és a fûnyírót 

kapcsolja be néhány percre, 
hogy a fûnyíró megszáradjon.

Fûfelfogó tisztítása

Megjegyzés
Lásd a különálló „Fûfelfogó” kezelési 
útmutatót.
 Vegye le és ürítse ki a fûfelfogót.
 A fûfelfogó egy erõsebb vízsugárral 

tisztítható (kerti locsolócsõ).
 A következõ használat elõtt hagyja 

alaposan megszáradni.

Karbantartás
Vegye figyelembe a motor 
kézikönyvében található karbantartási 
elõírásokat. A szezon végével 
ellenõriztesse és tartassa karban 
a gépet egy szakszervizben.

Figyelem
A motorolaj káros a környezetre.
Olajcsere esetén a fáradt olajat adja 
le egy olajgyûjtõ helyen vagy egy 
ártalmatlanítással foglalkozó cégnél.
Az akkumulátor veszélyezteti 
a környezetet.
A használt akkumulátor nem tartozik 
a házi szemétbe. A használt akku-
mulátort adja le az Ön 
kereskedõjénél, vagy egy 
ártalmatlanítással foglalkozó cégnél. 
Szerelje ki az akkumulátort, mielõtt 
a gépet ócskavasként kiselejtezi.

Indítást segítõ kábel („bikázó”) 
használata

Veszély
Soha ne hidaljon át az indítást segítõ 
kábellel meghibásodott vagy 
megfagyott akkumulátort. Ügyeljen 
rá, hogy a gép és a kötõelemek ne 
érintkezzenek és a gyújtás ki legyen 
kapcsolva.
 Csatlakoztassa a piros színû indítást 

segítõ kábelt a lemerülõ és az adó 
akkumulátor pozitív pólusához (+).

 Elõször csatlakoztassa a fekete színû 
indítást segítõ kábelt a jeladó 
akkumulátor negatív pólusára (–). 
A traktor motorblokkjának keretén 
lévõ másik kapcsot csatlakoztassa 
a lemerülõ akkumulátorra (lehetõleg 
az akkumulátortól távol).

Megjegyzés
Ha az adó akkumulátor egy jármûbe van 
beépítve, akkor az indításrásegítés 
során tilos a jármûvet elindítani.
 Indítsa el a traktort a lemerült 

akkumulátorral és mûködtesse 
a rögzítõféket.

 Az indítást segítõ kábelt ellentétes 
sorrendben kösse le.

Abroncsnyomás 

Figyelem 
Soha ne lépje túl a megengedett 
abroncsnyomást (lásd az abroncs 
bélésfalát). Az abroncs felpumpálása 
közben ne álljon az abroncs elõtt és 
ne álljon rá.
Ajánlott üzemi abroncsnyomás:

elöl: 0,9 bar
hátul: 0,9 bar

A túlságosan megnövekedett 
abroncsnyomás csökkenti az 
abroncsok élettartamát. 
Az abroncsnyomást minden menet elõtt 
ellenõrizni kell. 

2–5 üzemóra után
 Elsõ olajcsere. A további idõközöket 

lásd a motor kézikönyvében. Az olaj 
leeresztéséhez használjon 
olajleeresztõ csatornát vagy gyors-
olajleeresztõt (22. ábra) (opcionális).

Minden 2 hónapban
 Csak 2. típusú akkumulátor esetén: 

Töltse fel óvatosan desztillált vízzel 
az akkumulátorcellákat 1 cm-re 
a betöltõnyílás alatti szintig.

 A mellsõ kerekek illetve a mellsõ 
tengely kerékcsapágyait (kiviteltõl 
függõen) a zsírzógomboknál kenje 
meg univerzális kenõzsírral.

Minden 50 üzemóra után
 A szennyezõdéseket és 

fûmaradványokat távolíttassa el 
a hajtómûrõl egy szakszervizben. 

Szükség szerint
Akkumulátor feltöltése
Ha hosszabb idõn keresztül nem 
használja a gépet, akkor ajánlatos 
az akkumulátort kiszerelni a gépbõl és 
tárolás elõtt valamint tárolás közben két 
havonta és újbóli üzembe helyezés elõtt 
feltölteni.

!
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Megjegyzés
Tartsa be az akkumulátortöltõ készülék 
kezelési útmutatójának utasításait.
Biztosíték cseréje
 A meghibásodott biztosítékot csak 

azonos teljesítményû biztosítékkal 
cserélje ki.

Szezononként egyszer
 Kenje meg a kormánymû 

fogaskerekeit univerzális zsírral.
 Kenje meg a kormánymû csuklóit 

néhány csepp könnyûolajjal.
 Kenje meg az összes forgó- és 

csapágyhelyet (kezelõkar, vágóasztal 
magasságállítója…) néhány csepp 
könnyûolajjal.

 Tisztítsa meg a gyújtógyertyákat 
és állítsa be a gyertyahézagot vagy 
cserélje ki a gyújtógyertyát, lásd 
a motor kézikönyvében.

 Kenesse le egy szakmûhelyben 
speciális zsírral (víztaszító) a hátsó 
keréktengelyt.

 Éleztesse meg vagy cseréltesse ki 
a vágókéseket egy szakmûhelyben.

Leállítás

Figyelem
Anyagkárok a gépen
A gépet lehûlt motorral csak tiszta és 
száraz teremben tárolja. Hosszabb 
tárolás esetén mindenképpen védje 
a gépet a rozsda ellen, pl. télen.
A szezon után vagy ha a gép egy 
hónapnál hosszabb ideig nem lesz 
használva:
 Tisztítsa meg a gépet és a fûfelfogót.

 A rozsda elleni védelem érdekében 
kenje le olajos ronggyal vagy fújja 
le olajos spray-vel az összes fém 
alkatrészt.

 Töltse fel az akkumulátort egy 
töltõberendezéssel.

 Ha a télen hosszabb ideig nem 
használja a gépet, szerelje ki az 
akkumulátort töltse fel és tárolja 
száraz/hideg helyen (fagytól védett). 
Minden 4–6 hétben és a beszerelés 
elõtt töltse fel.

 Engedje le az üzemanyagot (csak 
szabadban), és készítse elõ a motort 
a hosszabb idejû tárolásra, ahogy az 
a motor kézikönyvében le van írva.

 A gumiabroncsokat az abroncs falán 
lévõ nyomásra fújja fel. Azokat az 
abroncsokat, amelyeken nincs 
megadva ez az érték 0,9 bar 
nyomásra kell felfújni.

 A gépet tiszta és száraz helyen 
tárolja.

Garancia

Minden országban érvényesek 
a társaságunk, ill. az importõr által 
kiadott garanciarendelkezések,
A szavatosság keretein belül a hibákat 
térítésmentesen javítjuk az Ön gépén 
addig, amíg egy anyag vagy gyártási 
hiba az ok. Garanciális esetben kérjük 
forduljon az Ön kereskedõjéhez vagy 
a legközelebbi képviselethez.

Információk a motorhoz

A motor gyártója felel az összes 
motorral kapcsolatos problémáért, 
a motor teljesítményét illetõen. 
Teljesítménymérés, mûszaki adatok. 
Szavatosság és szerviz. További 
információkat a motor gyártója által 
mellékelt üzembentartói/kezelõi 
kézikönyvben talál.

Segítség hibák esetén

Vigyázat
A motor véletlen elindítása 
sérülést okozhat.
Védje magát a sérülésektõl. 
Minden a gépen végzett munka elõtt:
– állítsa le a motort,
– húzza ki az indítókulcsot,
– húzza be a rögzítõféket,
– várja meg, míg az összes mozgó 

alkatrész teljesen megáll; a motort 
hagyja kihûlni.

– Húzza le a motor gyújtógyertya 
csatlakozóit, így nem lehetséges 
a motor véletlen elindítása.

Az Ön gépének mûködési hibái gyakran 
igen egyszerû okokra vezethetõk vissza 
vannak, amelyeket Önnek ismernie kell 
és részben el kell tudnia hárítani. 
Kétséges esetben szívesen segít 
Önnek a szakszervizünk.
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Probléma Lehetséges hiba ok (ok) Hibaelhárítás

Nem forog az indítómotor. Kioldott a biztonsági zárrendszer. Az indításhoz foglaljon helyet a vezetõülésben, 
teljesen nyomja be a fékpedált, illetve húzza 
be a rögzítõféket.
A PTO-kapcsolóval vagy -karral felszerelt 
gép esetén kapcsolja ki a vágóasztalt.
Hátsó kidobónyílású gépek esetén szerelje 
fel a fûgyûjtõ berendezést vagy a terelõlapot.

Az akkumulátor nincs helyesen 
csatlakoztatva.

Csatlakoztassa a piros kábelt az akkumulátor 
(+)-pólusára és a fekete kábelt az akkumulátor 
(–)-pólusára.

Nem forog az indítómotor. Lemerült vagy gyenge akkumulátor. Ellenõrizze a folyadékszintet az akkumulátorban. 
Adott esetben töltse fel desztillált vízzel 1 cm-re 
a betöltõnyílás alatti szintig. Majd töltse fel az 
akkumulátort.

Kioldott a biztosíték. Cserélje ki a biztosítékot. Ha a biztosíték ismét 
kiold, keresse tovább annak okát (leggyakrabban 
rövidzárlat).

Laza a testkábel a motor és a keret 
között.

Csatlakoztassa a testkábelt.

Az indítómotor forog, 
de a motor nem indul be.

Rossz állásban van a gázkar 
és a szivató.

Mûködtesse a szívatót.
Állítsa a gázkart  állásba.

A porlasztó nem kap üzemanyagot, 
üzemanyagtartály üres.

Tankoljon.

Hibás vagy szennyezett gyújtógyertya. Ellenõrizze a gyújtógyertyát, lásd motor 
kézikönyve.

Nincs gyújtószikra. Ellenõriztesse a gyújtást egy szakmûhelyben.

Füstöl a motor. Túl sok a motorolaj a motorban. Azonnal kapcsolja ki a gépet.
Ellenõrizze a motor olajszintjét.

Hibás a motor. Azonnal kapcsolja ki a gépet. 
Ellenõriztesse a motort egy szakmûhelyben.

Erõs rezgés. Sérült késtengely vagy hibás vágókés. Azonnal kapcsolja ki a gépet.
Cseréltesse ki a hibás alkatrészeket 
egy szakszervizben.

A vágóasztal nem dob ki füvet 
vagy a vágott fû nem tiszta.

Alacsony a motorfordulatszám. Adjon több gázt.

Túl nagy a haladási sebesség. Állítson be alacsonyabb menetsebességet.

Életlen a vágókés. Éleztesse meg vagy cseréltesse ki a vágókést 
egy szakmûhelyben.

A motor jár, de a vágóasztal 
nem vág.

Elszakadt az ékszíj. Cseréltesse ki az ékszíjat egy szakmûhelyben.
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Dane na tabliczce 
znamionowej
Dane te s¹ bardzo wa¿ne dla póŸniej-
szej identyfikacji urz¹dzenia przy 
zamawianiu czêœci zamiennych i dla 
serwisu. Tabliczka znamionowa 
umieszczona jest pod siedzeniem 
kierowcy. Wszystkie dane znajduj¹ce 
siê na tabliczce znamionowej urz¹-
dzenia proszê wpisać do poni¿szej 
ramki.

Wszystkie dane i szersze informacje 
dotycz¹ce urz¹dzenia znajd¹ 
Pañstwo w oddzielnej deklaracji 
zgodnoœci, która stanowi czêœć 
niniejszej instrukcji u¿ytkowania 
i obsługi.

Identyfikacja numeru 
modelu
Pi¹te miejsce numeru modelu oznacza 
numer serii. Przykład:
Numer modelu: 
13BT793G678 = Seria 700.

Rysunki

Proszê otworzyć składane kartki 
z rysunkami na pocz¹tku instrukcji 
obsługi. 

W niniejszej instrukcji obsługi opisane 
s¹ ró¿ne modele. 
Urz¹dzenia przedstawione na 
ilustracjach mog¹ siê ró¿nić niektórymi 
szczegółami od nabytych urz¹dzeñ.

Dla własnego 
bezpieczeñstwa

Zastosowanie urz¹dzenia 
zgodnie z przeznaczeniem
Urz¹dzenie przeznaczone jest 
do zastosowania
– jako traktor do koszenia trawy 

w ogrodzie przydomowym lub 
w ogródku działkowym,

– z wyposa¿eniem, które posiada 
specyfikacjê dopuszczaj¹c¹ 
je do pracy z tym urz¹dzeniem,

– zgodnie z opisem i wskazówkami 
bezpieczeñstwa podanymi w tej 
instrukcji obsługi.

Ka¿de inne zastosowanie urz¹dzenia 
jest niezgodne z przeznaczeniem. 
U¿ycie w sposób niezgodny 
z przeznaczeniem powoduje utratê 
gwarancji i uchylenie wszelkiego obo-
wi¹zku odpowiedzialnoœci ze strony 
producenta. U¿ytkownik ponosi wył¹-
czn¹ odpowiedzialnoœć za wszystkie 
szkody wyrz¹dzone osobom trzecim 
i ich mieniu.
Samowolne zmiany przeprowadzone 
przy urz¹dzeniu wykluczaj¹ odpowie-
dzialnoœć producenta za szkody 
wynikaj¹ce z tych zmian.
Urz¹dzenie nie jest dopuszczone 
do pracy na drogach publicznych 
ani do przewozu osób.

Ogólne wskazówki 
bezpieczeñstwa
Przed pierwszym u¿yciem urz¹dzenia 
nale¿y starannie przeczytać niniejsz¹ 
instrukcjê u¿ytkowania i obsługi oraz 
stosować siê do przepisów i wskazó-
wek w niej zawartych.
Proszê poinformować innych 
u¿ytkowników o prawidłowym 
zastosowaniu urz¹dzenia.
Urz¹dzenie eksploatować tylko 
w stanie technicznym wyznaczonym 
przez producenta i w jakim zostało 
dostarczone.

Instrukcjê obsługi przechowywać 
starannie i trzymać w gotowoœci przy 
ka¿dym zastosowaniu urz¹dzenia.
Przy ewentualnej zmianie właœciciela 
przekazać instrukcjê u¿ytkowania 
i obsługi wraz z urz¹dzeniem.
Czêœci zamienne i wyposa¿enie musz¹ 
spełniać warunki podane przez produ-
centa urz¹dzenia. Dlatego proszê 
stosować tylko oryginalne czêœci 
zamienne i oryginalne wyposa¿enie, 
albo czêœci zamienne i wyposa¿enie, 
które dopuszczone s¹ przez produ-
centa urz¹dzenia do takiego zastoso-
wania.
Wszelkie naprawy urz¹dzenia zlecać 
do wykonania tylko w autoryzowanym 
warsztacie specjalistycznym.

Przed rozpoczêciem pracy
Osoby u¿ytkuj¹ce to urz¹dzenie nie 
mog¹ znajdować siê pod wpływem 
œrodków odurzaj¹cych (np. alkohol, 
narkotyki lub lekarstwa).
Osobom, które nie ukoñczyły 16 roku 
¿ycia zabrania siê obsługi tego 
urz¹dzenia. Przepisy terenowe 
mog¹ okreœlać minimalny wiek osób 
dopuszczonych do obsługi.
Niniejsze urz¹dzenie nie nadaje siê 
do obsługi przez osoby (równie¿ dzieci) 
o ograniczonych zdolnoœciach fizycz-
nych, czuciowych lub umysłowych, 
albo niedostatecznym doœwiadczeniu 
i/lub niedostatecznej wiedzy, chyba ¿e 
bed¹ one nadzorowane przez osoby 
trzecie odpowiedzialne za ich bezpie-
czeñstwo i bêd¹ pouczone w obsłudze 
tego urz¹dzenia.
Dzieci powinny znajdować siê pod 
ci¹głym nadzorem, upewniaj¹c siê, 
¿e nie bêd¹ u¿ywać urz¹dzenia 
do zabawy.
Przed rozpoczêciem pracy nale¿y 
zapoznać siê zarówno z wyposa¿eniem 
i elementami obsługi, jak równie¿ z ich 
działaniem.
Paliwo przechowywać tylko w odpo-
wiednich pojemnikach, które dopusz-
czone s¹ do takiego zastosowania i nie 
składować w pobli¿u Ÿródeł ciepła 
(np. piece, podgrzewacze wody).
Natychmiast wymienić uszkodzony 
system wydechowy, zbiornik paliwa 
lub pokrywê zbiornika paliwa.
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Przyczepy lub urz¹dzenia towarzysz¹ce 
sprzêgać zgodnie z obowi¹zuj¹cymi 
przepisami. Urz¹dzenia towarzysz¹ce, 
przyczepy, ładunek i napełnione kosze 
na trawê wpływaj¹ na zachowanie 
urz¹dzenia podczas jazdy, 
a szczególnie kierowalnoœć, zdolnoœć 
hamowania i równowagê.

Podczas pracy urz¹dzenia
Podczas pracy urz¹dzenia lub przy 
urz¹dzeniu nale¿y nosić odpowiedni¹ 
odzie¿ robocz¹ (np. bezpieczne buty 
robocze, długie spodnie, przylegaj¹ce 
ubranie, okulary ochronne i osobiste 
œrodki ochrony słuchu).
Urz¹dzenie u¿ywać tylko w nienagan-
nym stanie technicznym.
Nie wolno nigdy zmieniać fabrycznego 
nastawienia parametrów silnika.
Nie tankować paliwa przy pracuj¹cym 
silniku ani wtedy, gdy silnik jest gor¹cy. 
Paliwo tankować tylko na wolnym 
powietrzu.
Unikać otwartego ognia, iskrzenia 
i nie palić.
Upewnić siê, czy w obszarze pracy 
nie znajduj¹ siê osoby trzecie, 
a szczególnie dzieci lub zwierzêta.
Przed rozpoczêciem pracy nale¿y 
dokładnie sprawdzić obszar prowa-
dzenia robót i usun¹ć z niego wszystkie 
przedmioty, które mog¹ być dosiêg-
niête i wyrzucone przez urz¹dzenie. 
W taki sposób zapobiega siê zagro¿e-
niu osób i uszkodzeniu urz¹dzenia.
Nie kosić na zboczach o nachyleniu 
wiêkszym ni¿ 20%. Praca na zboczach 
jest niebezpieczna; urz¹dzenie mo¿e 
siê przewrócić lub zsun¹ć. 
Na zboczach nale¿y powoli ruszać 
i łagodnie hamować; przy jeŸdzie z góry 
na dół pozostawić wł¹czone sprzêgło 
i jechać powoli. Nie jeŸdzić w poprzek 
zbocza, tylko zawsze pod górê i z góry.
Urz¹dzeniem u¿ywać tylko przy œwietle 
dziennym lub wystarczaj¹cym 
oœwietleniu sztucznym.
Urz¹dzenie nie jest dopuszczone do 
przewozu osób. Nie wolno zabierać 
pasa¿erów.

Przed rozpoczêciem 
prac przy urz¹dzeniu
Proszê chronić siê przed zranieniem. 
Przed przyst¹pieniem do jakichkolwiek 
prac przy urz¹dzeniu nale¿y:
– Wył¹czyć silnik.
– Wyj¹ć kluczyk zapłonowy.
– Zaci¹gn¹ć hamulec rêczny.
– Odczekać, a¿ wszystkie ruchome 

elementy całkowicie siê zatrzymaj¹; 
silnik musi siê ochłodzić.

– Wyj¹ć wtyczkê œwiec zapłonowych, 
aby uniemo¿liwić przypadkowe 
wł¹czenie silnika.

Po zakoñczeniu pracy 
urz¹dzeniem
Urz¹dzenie wolno opuœcić dopiero po 
wył¹czeniu silnika, wł¹czeniu hamulca 
postojowego i wyjêciu kluczyka 
zapłonowego.

Wyposa¿enie 
bezpieczeñstwa
Wyposa¿enie bezpieczeñstwa słu¿y 
ochronie u¿ytkownika i musi być 
zawsze sprawne.
Nie wolno wprowadzać ¿adnych zmian 
wyposa¿enia bezpieczeñstwa, ani 
wył¹czać lub blokować jego działania.
Do wyposa¿enia bezpieczeñstwa 
nale¿y:

Klapa otworu wyrzutowego/
kosz na trawê
Klapa otworu wyrzutowego 
(rysunek 4)/ kosz na trawê chroni 
u¿ytkownika przed zranieniem przez 
zespół tn¹cy albo wyrzucane twarde 
czêœci lub przedmioty. Urz¹dzenie 
wolno eksploatować tylko z klap¹ 
otworu wyrzutowego/koszem na trawê.

System blokady 
bezpieczeñstwa
System blokady bezpieczeñstwa 
pozwala na start silnika tylko wtedy, gdy
– u¿ytkownik siedzi na siedzeniu 

kierowcy,
– pedał hamulca jest naciœniêty, 

wzglêdnie zaci¹gniêty jest hamulec 
postojowy,

– dŸwignia kierunku jazdy lub pedał 
gazu ustawiony jest na „N“,

– zespół tn¹cy jest wył¹czony, tzn.: 
przeł¹cznik PTO lub dŸwignia PTO 
w pozycji „0/wył/Off“ (PTO = Power-
Take-Off).

System blokady bezpieczeñstwa 
wył¹cza silnik natychmiast, je¿eli 
u¿ytkownik opuœci siedzenie kierowcy 
nie wł¹czaj¹c hamulca postojowego lub 
bez wył¹czenia zespołu tn¹cego.
System blokady bezpieczeñstwa 
w urz¹dzeniach z otworem wyrzutowym 
z tyłu uniemo¿liwia koszenie bez klapy 
otworu wyrzutowego/kosza na trawê 
(wył¹cza automatycznie silnik lub 
zespół tn¹cy).
Przy urz¹dzeniach bez fukcji OCR 
wzgłêdnie z wył¹czonê fukcj¹ OCR, 
system blokady bezpieczeñstwa unie-
mo¿liwia jazdê wsteczn¹ z wł¹czonym 
zespołem tn¹cym (wył¹cza automatycz-
nie silnik lub zespół tn¹cy).
Dlatego przed jazd¹ wsteczn¹, w urz¹-
dzeniach z PTO, wył¹czyć zespół tn¹cy 
przeł¹cznikiem PTO lub dŸwigni¹ 
PTO – zale¿nie od modelu.

Symbole umieszczone 
na urz¹dzeniu
Na urz¹dzeniu znajduj¹ siê naklejki 
z ró¿nymi symbolami. Poni¿ej podane 
s¹ znaczenia tych symboli:

Uwaga! Przed urucho-
mieniem przeczytać 
instrukcjê obsługi!

W obszarze zagro¿enia 
nie mog¹ przebywać 
osoby trzecie!

Niebezpieczeñstwo 
zranienia obracaj¹cymi 
siê no¿ami lub 
czêœciami. 
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Niebezpieczeñstwo 
zranienia wyrzucon¹ 
traw¹ lub twardymi 
przedmiotami.

W obszarze przepro-
wadzanych prac nie 
mog¹ przebywać osoby 
trzecie, a szczególnie 
dzieci czy zwierzêta.

Przed przyst¹pieniem 
do prac przy zespole 
tn¹cym wyj¹ć wtyczkê 
œwiec zapłonowych! 
Nie wolno zbli¿ać 
palców ani stóp do 
zespołu tn¹cego! 
Przed przyst¹pieniem 
do nastawiania, 
czyszczenia lub 
przegl¹du nale¿y 
wył¹czyć urz¹dzenie 
i wyj¹ć wtyczkê œwiec 
zapłonowych.

Praca na stromych 
poboczach mo¿e być 
niebezpieczna.

Uwaga!
Niebezpieczeñstwo 
wybuchu.

Kwas akumulatorowy/
niebezpieczeñstwo 
poparzenia 
chemicznego.

Przed przyst¹pieniem 
do wszelkich prac przy 
urz¹dzeniu wyj¹ć 
kluczyk zapłonowy 
i przestrzegać wskazó-
wek niniejszej instrukcji 
u¿ytkowania i obsługi. 

Przy wsiadaniu 
i wysiadaniu nie wolno 
nigdy stawać na zespole 
tn¹cym.

Powy¿sze symbole umieszczone na 
urz¹dzeniu nale¿y utrzymywać w takim 
stanie, aby były zawsze czytelne.

Symbole u¿yte w instrukcji 
obsługi
W tej instrukcji obsługi zastosowano 
nastêpuj¹ce symbole:

Niebezpieczeñstwo
Zwraca uwagê na niebezpieczeñstwo 
zwi¹zane z opisywan¹ czynnoœci¹ 
i zagra¿aj¹ce osobom.

Uwaga
Zwraca uwagê na niebezpieczeñstwo 
zwi¹zane z opisywan¹ czynnoœci¹ 
i zagra¿aj¹ce uszkodzeniem rzeczy.

Wskazówka
Oznacza wa¿ne informacje i wskazówki 
dotycz¹ce u¿ytkowania.

Oznaczenie pozycji
Oznaczenia dotycz¹ce pozycji na 
urz¹dzeniu (np. lewa, prawa) nale¿y 
zawsze traktować jako widziane 
z pozycji u¿ytkownika siedz¹cego na 
siedzeniu kierowcy w kierunku pracy 
urz¹dzenia.

Wskazówka dotycz¹ca 
usuwania odpadów
Pozostałe czêœci opakowania, stare, 
zu¿yte urz¹dzenia i.t.d. usuwać zgodnie 
z obowi¹zuj¹cymi terenowymi 
przepisami o usuwaniu odpadów.

Monta¿

Monta¿ siedzenia
Siedzenie montowane na stałe:
Rysunek 1

Siedzenie regulowane:
Rysunek 2

Monta¿ kierownicy
Rysunek 3
 Kierownicê (1) nało¿yć 

na wał kierowniczy.
 Nało¿yć podkładkê (3) 

i zabezpieczyć kierownicê œrub¹ (4).

Wskazówka
Podkładkê (3b) poło¿yć wypukł¹ 
stron¹ do góry.
 Zało¿yć kołpak osłaniaj¹cy 

(5, zale¿nie od modelu).

Monta¿ klapy otworu 
wyrzutowego
(urz¹dzenia z otworem wyrzutowym 
z boku)
Rysunek 4a
 Wymontować œruby, podkładki 

i nakrêtki znajduj¹ce siê przy otworze 
wyrzutowym.

 Zało¿yć klapê otworu wyrzuto-
wego (1) i zamontować œruby, 
podkładki i nakrêtki.

 Kółka zespołu tn¹cego (2) zamoco-
wać za pomoc¹ œrub, podkładek 
i nakrêtek nale¿¹cych do zakresu 
dostawy.

Rysunek 4b
Klapa otworu wyrzutowego i kółka 
zespołu tn¹cego s¹ ju¿ zamontowane.
 Klapê otworu wyrzutowego przycis-

n¹ć lekko do tyłu i zdj¹ć blachê 
zabezpieczenia transportowego. 
Klapa otworu wyrzutowego zamyka 
siê automatycznie.

Monta¿ kosza na trawê 
(zale¿nie od modelu)
 Patrz oddzielna instrukcja obsługi 

wyposa¿enia „Kosz na trawê“.

Przygotowanie akumulatora 
do pracy

Niebezpieczeñstwo
Niebezpieczeñstwo zatrucia 
i zranienia kwasem akumula-
torowym
Proszê zało¿yć okulary i rêkawice 
ochronne. Unikać kontaktu skóry 
z kwasem akumulatorowym. 
W przypadku pryœniêcia kwasu 
akumulatorowego na twarz lub do 
oczu nale¿y natychmiast wypłukać 
oczy i twarz zimn¹ wod¹ i skontakto-
wać siê z lekarzem. W razie przypad-
kowego połkniêcia kwasu akumula-
torowego nale¿y wypić du¿o wody 
i natychmiast skontaktować 
siê z lekarzem. Akumulatory przecho-
wywać w miejscach niedostêpnych 
dla dzieci. Nie wolno przechylać 
akumulatora, poniewa¿ wtedy kwas 
akumulatorowy mo¿e siê wylać.
Resztki kwasu akumulatorowego 
oddać z powrotem w punkcie 
zakupu albo w odpowiednim punkcie 
zbioru przedsiêbiorstwa oczysz-
czania miasta.

!
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Uwaga
Niebezpieczeñstwo po¿aru, 
eksplozji i korozji spowodowane 
kwasem akumulatorowym i jego 
gazami
Proszê natychmiast wyczyœcić 
elementy akumulatora, które zostały 
spryskane kwasem akumulatorowym. 
Kwas akumulatorowy ma własnoœci 
koroduj¹ce.
Proszê nie palić w pobli¿u akumula-
tora, płon¹ce i pal¹ce siê przedmioty 
trzymać z dala od akumulatora. 
Akumulatory ładować tylko w dobrze 
wietrzonych i suchych pomieszcze-
niach. Przy pracy z akumulatorem 
wystêpuje mo¿liwoœć zwarcia 
elektrycznego. Proszê nie kłaœć na 
akumulatorze ¿adnych narzêdzi ani 
metalowych przedmiotów.

Uwaga
Przestrzegać kolejnoœci poszczegól-
nych czynnoœci przy odł¹czaniu 
i podł¹czaniu akumulatora.
Podł¹czanie:
 Najpierw przył¹czyć zaciskami 

czerwony przewód (+/biegun 
dodatni), a nastêpnie czarny 
przewód (–/biegun ujemny).

Odł¹czanie:
 Najpierw odł¹czyć czarny przewód 

(–/biegun ujemny), a nastêpnie 
czerwony przewód (+/biegun 
dodatni).

Wskazówka
Akumulator znajduje siê pod 
siedzeniem kierowcy.

Dla dostawy z „nie wymagaj¹-
cym przegl¹dów/zamkniêtym“ 
akumulatorem (typ 1)
(akumulator bez zatyczek)
Akumulator napełniony jest kwasem 
akumulatorowym i fabrycznie szczelnie 
zamkniêty. Jednak równie¿ akumulator 
„nie wymagaj¹cy przegl¹dów“ 
potrzebuje drobnych przegl¹dów, 
które zapewni¹ mu odpowiednio 
długi okres u¿ytkowania.
 Akumulator nale¿y utrzymywać 

w czystoœci.

 Nie wolno przechylać akumulatora. 
Równie¿ z „zamkniêtego“ akumula-
tora po przechyleniu wyleje siê 
płynny elektrolit.

 Przed pierwszym uruchomieniem 
naładować akumulator za pomoc¹ 
odpowiedniego prostownika (maksy-
malny pr¹d ładowania 12 Volt/6 
Amper) od 1 do 2 godzin. 
Po naładowaniu wyj¹ć najpierw 
wtyczkê prostownika a nastêpnie 
odczepić klamry akumulatora 
(patrz równie¿: Instrukcja obsługi 
prostownika).

Dla dostawy z nienapełnionym 
akumulatorem (typ 2)
(akumulator z zatyczkami)
Rysunek 5
 Zdj¹ć zatyczki z komór akumulatora.
 Ka¿d¹ komorê napełnić powoli 

kwasem akumulatorowym do 
wysokoœci ok. 1 cm poni¿ej górnej 
krawêdzi otworu wlewu.

 Pozostawić akumulator około 
30 minut, aby ołów mógł przyj¹ć 
kwas akumumulatorowy.

 Sprawdzić poziom kwasu. 
W razie potrzeby dopełnić kwasem 
akumulatorowym.

 Przed pierwszym uruchomieniem 
naładować akumulator za pomoc¹ 
odpowiedniego prostownika 
(maksymalny pr¹d ładowania 
12 Volt/6 Amper) od 2 do 6 godzin. 
Po naładowaniu wyj¹ć najpierw 
wtyczkê prostownika a nastêpnie 
odczepić klamry akumulatora (patrz 
równie¿: Instrukcja obsługi 
prostownika).

 Komory akumulatora zamkn¹ć 
nakładaj¹ć zatyczki.

 Wło¿yć akumulator do urz¹dzenia.
 Zdj¹ć korek zaœlepiaj¹cy odpowie-

trzanie akumulatora. Nało¿yć w¹¿ 
odpowietrzaj¹cy i poprowadzić na 
dół urz¹dzenia. Zwrócić uwagê na 
swobodny przebieg! (rysunek 5b)

 Przył¹czyć najpierw czerwony 
przewód (+) a nastêpnie czarny 
przewód (–).

 PóŸniej dopełniać akumulator tylko 
destylowan¹ wod¹ (kontrola co 
2 miesi¹ce).

 Akumulator nale¿y utrzymywać 
w czystoœci.

Elementy obsługi 
i wskaŸniki

Uwaga. Niebezpieczeñstwo 
uszkodzenia urz¹dzenia.
W tym miejscu opisujemy z wyprze-
dzeniem funkcje elementów obsługi 
i wskaŸników. Proszê nie wł¹czać 
jeszcze urz¹dzenia!

Zapłon (zale¿nie od modelu)
Rysunek 6a
Start: Kluczyk przekrêcić w prawo  
i przytrzymać, a¿ silnik zacznie 
pracować i wtedy puœcić. 
Kluczyk nastawiony w pozycji /I. 
Zatrzymanie: Kluczyk przekrêcić w 
lewo do pozycji /0.

Wskazówka
Na stacyjce zapłonowej z funkcj¹ 
wł¹czania œwiateł  wł¹czaj¹ siê 
œwiatła, je¿eli po wystartowaniu silnika 
przekrêcimy kluczyk zapłonowy 
z powrotem do tej pozycji.

Stacyjka zapłonowa 
z funkcj¹ OCR 
(zale¿nie od modelu)
Rysunek 6b
Stacyjka niniejszego urz¹dzenia 
wyposa¿ona jest w funkcjê OCR 
(= koszenie w ruchu wstecznym 
pod kontrol¹ u¿ytkownika).
Start: 
Kluczyk przekrêcić w prawo  
i przytrzymać, a¿ silnik zacznie 
pracować i wtedy puœcić. Kluczyk 
ustawiony w pozycji /I/
(pozycja normalna) i pozwala na 
koszenie na biegu jazdy do przodu.
Pozycja OCR:
Kluczyk przekrêcić w lewo od pozycji 
normalnej do pozycji koszenia podczas 
jazdy do tyłu /I/  
i przycisn¹ć przeł¹cznik (1).
Zapala siê lampka kontrolna (2) 
i sygnalizuje u¿ytkownikowi, ¿e urz¹-
dzenie zezwala teraz na koszenie 
w ruchu do tyłu i w ruchu do przodu.
Wył¹czanie: 
Kluczyk przekrêcić w lewo na /0.
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Wskazówka
Proszê stosować funkcjê OCR tylko 
wtedy, kiedy jest to niezbêdne 
a w innych przypadkach pracować 
przy ustawieniu normalnym. 
Funkcja OCR wył¹cza siê automatycz-
nie po przekrêceniu kluczyka zapło-
nowego do pozycji normalnej, albo 
wył¹czeniu silnika (pozycja stop lub 
wył¹czenie silnika przez system 
blokady bezpieczeñstwa).

Choke (zale¿nie od modelu)
Rysunek 7
Przy starcie zimnego silnika wyci¹gn¹ć 
choke – ssanie (rysunek 7a) lub 
nastawić pedał gazu w pozycji  
(rysunek 7b).

Pedał gazu
Rysunek 8 
Słu¿y do bezstopniowego nastawiania 
liczby obrotów silnika. Wysoka liczba 
obrotów = . Niska liczba obrotów 
silnika = .

Pedał sprzêgła/hamulca 
(tylko dla modeli z napêdem 
Transmatic)
Rysunek 9
Sprzêgło = pedał nacisn¹ć do połowy
Hamulec = pedał nacisn¹ć do koñca

Wskazówka
Słu¿y do wł¹czania/zwalniania hamulca 
postojowego.

Pedał hamulca
Rysunek 9
Hamulec = nacisn¹ć pedał

Wskazówka
Słu¿y do wł¹czania/zwalniania 
hamulca postojowego.

DŸwignia kierunku jazdy 
(tylko dla modeli z napêdem 
Transmatic)
Rysunek 10
Nastawienia mo¿na zmieniać tylko 
podczas postoju traktora.
W celu zmiany nastawienia nale¿y 
wcisn¹ć całkowicie pedał sprzêgła/
hamulca i przytrzymać wciœniêty.
Bieg do przodu = dŸwignia na „F/ “
Wolny bieg = dŸwignia na „N“
Bieg wsteczny = dŸwignia na „R/ “

DŸwignia regulacji 
wysokoœci ciêcia
Rysunek 11
Najwiêksza wysokoœć ciêcia – zespół 
tn¹cy u góry = dŸwignia na „5 (H)“. 
Najmniejsza wysokoœć ciêcia – zespół 
tn¹cy na dole = dŸwignia na „1 (L)“.

DŸwignia PTO
Rysunek 12
DŸwignia PTO słu¿y do mechanicznego 
wł¹czania i wył¹czania zespołu 
tn¹cego.
Wył¹czanie zespołu tn¹cego ML  
= dŸwigniê poci¹gn¹ć do tyłu, a¿ do 
oporu
Wł¹czanie zespołu tn¹cego fL  = 
dŸwigniê przycisn¹ć powoli do przodu, 
a¿ do oporu

Hamulec postojowy dla 
urz¹dzeñ z napêdem hydro-
statycznym/automatycznym 
Automatic
Rysunek 13
Wł¹czanie hamulca postojowego: 
Całkowicie nacisn¹ć pedał hamulca 
a dŸwigniê ustawić w pozycji „I“.
Zwalnianie hamulca postojowego: 
Całkowicie nacisn¹ć pedał hamulca 
a dŸwigniê ustawić w pozycji „0“.

DŸwignia zakresów 
prêdkoœci/hamulec 
postojowy dla urz¹dzeñ 
z napêdem Transmatic
Rysunek 14
Niska prêdkoœć = dŸwignia w pozycji 
„1“.
Wysoka prêdkoœć = dŸwignia w pozycji 
„6“ lub „7“ (opcja).
Zwiêkszanie prêdkoœci = Zmienić 
zakres jazdy bez naciskania pedału 
sprzêgła/hamulca postojowego.
Zmniejszanie prêdkoœci = Zmienić 
zakres jazdy z naciskaniem pedału 
sprzêgła/hamulca postojowego 
(wcisn¹ć do połowy).
Wł¹czanie hamulca postojowego: 
Całkowicie nacisn¹ć pedał sprzêgła/
hamulca a dŸwigniê zakresów 
prêdkoœci ustawić na .
Zwalnianie hamulca postojowego: 
Całkowicie nacisn¹ć pedał sprzêgła/
hamulca a dŸwigniê ustawić na 
odpowiedni zakres prêdkoœci.

DŸwignia jazdy dla urz¹dzeñ 
z napêdem hydrostatycz-
nym (zale¿nie od modelu)
Rysunek 15
DŸwignia jazdy słu¿y do bezstopnio-
wego nastawiania prêdkoœci jazdy 
i zmiany kierunku jazdy:
Do przodu:
Szybka jazda do przodu = dŸwignia 
na „F/ “.
Maksymalna prêdkoœć koszenia = 
dŸwignia na „ / “.
Zatrzymywanie:
Do zatrzymania lub zmiany kierunku 
jazdy = dŸwignia na „N“.
Do tyłu:
Jazda do tyłu = dŸwignia na „R/ “.

Wskazówka
– Im dalej w kierunku „R“ lub „F“ 

naciœniêta jest dŸwignia, tym szybsza 
jazda urz¹dzenia.

– Po naciœniêciu i ponownym zwolnie-
niu pedału hamulca, dŸwignia jazdy 
przesuwa siê w kierunku pozycji „N“ 
i w ten sposób zmniejsza siê 
prêdkoœć jazdy.

DŸwignia jazdy dla urz¹dzeñ 
z napêdem hydrostatycz-
nym (zale¿nie od modelu)/
napêdem automatycznym
Rysunek 16
Pedał jazdy słu¿y do bezstopniowego 
nastawiania prêdkoœci jazdy i zmiany 
kierunku jazdy:
Do przodu = nacisn¹ć pedał jazdy 
do przodu (w kierunku jazdy ); 
im bardziej do przodu, tym wiêksza 
prêdkoœć.
Stop (do zatrzymania i przy zmianie 
kierunku jazdy) = zwolnić pedał jazdy 
(pozycja N).
Do tyłu = nacisn¹ć pedał jazdy do tyłu 
(w kierunku wstecznym ); im bardziej 
do tyłu, tym wiêksza prêdkoœć jazdy 
wstecz.

 Wskazówka
Przy wł¹czonym hamulcu postojowym 
nie da siê wł¹czyć pedału jazdy.
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Zwalnianie blokady 
przekładni dla urz¹dzeñ 
z napêdem automatycznym
Rysunek 17a
DŸwignia znajduje siê po lewej stronie 
urz¹dzenia, pomiêdzy stopniem i tylnym 
kołem.
W celu przesuniêcia urz¹dzenia 
z wył¹czonym silnikiem:
 Wcisn¹ć dŸwigniê, a nastêpnie 

wyci¹gn¹ć i przechylić do tyłu. 
DŸwignia zaskoczyła przed 
uchwytem.

Do jazdy:
 Przesun¹ć dŸwigniê na lewo 

i wcisn¹ć.

Zwalnianie blokady 
przekładni dla urz¹dzeñ 
z napêdem hydrostatycz-
nym
Urz¹dzenia z dŸwigni¹ jazdy
Rysunek 17b
DŸwignia znajduje siê na tylnej œciance 
urz¹dzenia.
W celu przesuniêcia urz¹dzenia 
z wył¹czonym silnikiem:
 Wyci¹gn¹ć dŸwigniê i nacisn¹ć 

w prawo.
Do jazdy:
 Przesun¹ć dŸwigniê na lewo 

i wcisn¹ć.

Urz¹dzenia z pedałem jazdy
Rysunek 17c
DŸwignia znajduje siê po lewej stronie 
urz¹dzenia, pomiêdzy stopniem i tylnym 
kołem.
W celu przesuniêcia urz¹dzenia 
z wył¹czonym silnikiem:
 Wyci¹gn¹ć dŸwigniê i nacisn¹ć 

w prawo.
Do jazdy:
 Przesun¹ć dŸwigniê na lewo 

i wcisn¹ć.

WskaŸnik kombinowany 
(zale¿nie od modelu) 
Rysunek 18
Zale¿nie od modelu, wskaŸnik 
kombinowany mo¿e składać siê 
z nastêpuj¹cych elementów:

Ciœnienie oleju (1):
Je¿eli lampka wskaŸnika wł¹czy siê 
przy pracuj¹cym silniku, natychmiast 
wył¹czyć silnik i sprawdzić poziom 
oleju. W razie potrzeby zwrócić siê 
do autoryzowanego warsztatu.
Sprzêgło (2):
Lampka wskaŸnika wł¹cza siê, je¿eli 
przy starcie silnika pedał sprzêgła/
hamulca nie jest naciœniêty, wzglêdnie 
nie jest zaci¹gniêty hamulec postojowy.
Zespół tn¹cy (3):
Lampka wskaŸnika wł¹cza siê, je¿eli 
przy starcie silnika zespół tn¹cy nie jest 
wył¹czony.
WskaŸnik stopnia naładowania 
akumulatora (4):
Je¿eli lampka wskaŸnika zapali siê 
przy wł¹czonym silniku, akumulator 
nie ładuje siê dostatecznie. 
W razie potrzeby zwrócić siê 
do autoryzowanego warsztatu.
Licznik godzin pracy (5):
Wskazuje liczbê godzin pracy przy 
wł¹czonym silniku.
Amperomierz (6):
Wskazuje natê¿enie pr¹du ładowania 
akumulatora wytwarzanego przez 
alternator.
Niska liczba obrotów silnika = 
wskazówka znajduje siê w œrodku.
Wysoka liczba obrotów silnika = 
wskazówka znajduje siê z prawej 
strony (+).

Funkcje opcjonalne:
– Po wł¹czeniu zapłonu ukazuje siê 

na krótko napiêcie akumulatora, 
a nastêpnie zmienia siê na wskaŸnik 
godzin pracy urz¹dzenia.
Godziny pracy liczone s¹ zawsze, 
z wyj¹tkiem czasu, gdy kluczyk 
nastawiony jest na „Stop“ lub jest 
wyci¹gniêty.

Co 50 godzin pracy (zale¿nie od 
modelu) na wyœwietlaczu ukazuje 
siê polecenie wymiany oleju 
„CHG/OIL“ i widoczne jest 5 minut. 
Meldunek ten pojawia siê podczas 
nastêpnych 2 godzin pracy. 
Terminy wymiany oleju: patrz 
podrêcznik silnika.

Œwiatła 
(zale¿nie od modelu)
Rysunek 21
Wł¹czanie reflektorów = przeł¹cznik 
w pozycji „ON“.
W niektórych modelach nie 
ma przeł¹cznika reflektorów.
Reflektory œwiec¹ siê tak długo, 
jak pracuje silnik, wzglêdnie kluczyk 
zapłonowy nastawiony zostanie 
w pozycji  (zale¿nie od modelu). 

Regulacja siedzenia 
(zale¿nie od modelu)
Rysunek 19 
Poci¹gn¹ć dŸwigniê i nastawić 
siedzenie.

Obsługa

Proszê przestrzegać równie¿ 
wskazówek podanych w podrêczniku 
obsługi silnika!

Niebezpieczeñstwo
Niebezpieczeñstwo zranienia
Osobom trzecim, a szczególnie 
dzieciom lub zwierzêtom, nie wolno 
przybywać w pobli¿u urz¹dzenia 
podczas koszenia. Mog¹ zostać 
zranione wyrzuconymi kamieniami 
lub innymi przedmiotami. Dzieciom 
zabrania siê obsługi urz¹dzenia.
Proszê zachować szczególn¹ ostro¿-
noœć przy koszeniu na biegu wstecz-
nym (urz¹dzenia z przeł¹cznikiem 
OCR). W obszarze pracy urz¹dzenia 
nie mog¹ przebywać osoby trzecie.
Nie wolno opró¿niać kosza przy 
pracuj¹cym silniku. 
Niebezpieczeñstwo skalecznia 
u¿ytkownika i osób trzecich przy 
opró¿nianiu kosza. 
Przy koszeniu na stromych zboczach 
urz¹dzenie mo¿e siê przewrócić 
i zranić u¿ytkownika. Nie jeŸdzić 
w poprzek zbocza, tylko zawsze pod 
górê i z góry. Przeje¿d¿ać tylko po 
zboczach o nachyleniu maksymal-
nym do 20%. Nie zawracać na 
zboczach.
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Przy koszeniu mokrej trawy przyczep-
noœć do podło¿a jest mniejsza, 
dlatego urz¹dzenie mo¿e wpaœć 
w poœlizg i spowodować upadek 
u¿ytkownika. Kosić tylko wtedy, je¿eli 
trawa jest sucha.
Zbyt du¿a prêdkoœć mo¿e zwiêkszyć 
niebezpieczeñstwo wypadku.
Zachować odpowiedni odstêp 
bezpieczeñstwa podczas koszenia 
w obszarach granicznych, jak np. 
blisko stromych zboczy, pod 
drzewami, przy krawê¿nikach, 
krzakach i ¿ywopłotach.
Zachować szczególn¹ ostro¿noœć 
podczas jazdy do tyłu.
Przed przyst¹pieniem do pracy 
sprawdzić teren, na którym bêdzie 
u¿yte urz¹dzenie i usun¹ć wszystkie 
przedmioty, które mog¹ zostać 
podniesione i wyrzucone przez 
urz¹dzenie.
Je¿eli narzêdzie tn¹ce natrafi na 
ciało obce (np.kamieñ), albo je¿eli 
urz¹dzenie zacznie niezwykle drgać: 
natychmiast wył¹czyć silnik. 
Sprawdzić, czy urz¹dzenie nie uległo 
uszkodzeniu, a w razie stwierdzenia 
uszkodzenia zwrócić siê do autoryzo-
wanego warsztatu specjalistycznego.
Przy kosiarkach sierpowych nie 
wolno nigdy stawać przed otworem 
wyrzutowym.
Nie wolno nigdy zbli¿ać dłoni ani stóp 
do obracaj¹cych siê czêœci, ani pod 
nie.
Proszê zatrzymać silnik, wyj¹ć 
kluczyk zapłonowy i wtyczkê œwiec 
zapłonowych przed zwolnieniem 
blokad lub przed przyst¹pieniem do 
usuwania przyczyny zatkania kanału 
wyrzutowego.
Niebezpieczeñstwo uduszenia 
siê tlenkiem wêgla (czadem)
Silnik spalinowy wł¹czać i eksploa-
tować tylko na wolnym powietrzu. 
Niebezpieczeñstwo eksplozji 
i wybuchu po¿aru
Pary paliwa/benzyny s¹ wybuchowe, 
a same paliwa s¹ wysoce łatwopalne.
Paliwo napełniać przed wł¹czeniem 
silnika. Zbiornik benzyny trzymać 
zamkniêty, je¿eli silnik pracuje lub 
jest jeszcze gor¹cy. 

Paliwo dolewać tylko przy wył¹czo-
nym i chłodnym silniku. 
Unikać otwartego ognia, iskrzenia 
i nie palić. Paliwo tankować tylko 
na wolnym powietrzu.
W przypadku przelania siê paliwa nie 
wolno wł¹czać silnika. 
Przesun¹ć urz¹dzenie z obszaru 
zanieczyszczonego paliwem i zacze-
kać, a¿ pary benzyny siê ulotni¹.
W celu unikniêcia niebezpieczeñstwa 
wybuchu po¿aru nale¿y dbać o to, 
aby nastêpuj¹ce czêœci urz¹dzenia 
nie były zanieczyszczone traw¹ ani 
olejem: silnik, system wydechowy, 
akumulator, zbiornik benzyny.

Niebezpieczeñstwo
Niebezpieczeñstwo zranienia 
uszkodzonym urz¹dzeniem
Urz¹dzenie wolno eksploatować tylko 
wtedy, je¿eli nie jest uszkodzone 
i działa prawidłowo. 
Przed wł¹czeniem urz¹dzenia nale¿y 
przeprowadzić kontrolê wzrokow¹. 
Sprawdzić szczególnie wyposa¿enie 
bezpieczeñstwa, zespół tn¹cy 
z elementami mocuj¹cymi, elementy 
obsługi i poł¹czenia œrubowe, czy nie 
s¹ uszkodzone i czy s¹ prawidłowo 
zamocowane.
Uszkodzone czêœci wymienić przed 
uruchomieniem urz¹dzenia.

Godziny pracy
Proszê przestrzegać krajowych/
terenowych przepisów okreœlaj¹cych 
dopuszczalne godziny pracy urz¹dze-
niem (w razie potrzeby zwrócić siê do 
odpowiedniego urzêdu administracji 
pañstwowej).

Tankowanie i sprawdzanie 
poziomu oleju

 Wskazówka
Silnik napełniony jest fabrycznie olejem 
silnikowym – proszê sprawdzić poziom 
oleju, w razie potrzeby dopełnić olejem.
 Zatankować „benzynê bezołowiow¹“ 

(rysunek 20).
 Zbiornik napełnić maksymalnie 

do wysokoœci 2 cm poni¿ej dolnej 
krawêdzi króćca wlewu paliwa.

 Dokładnie zamkn¹ć zbiornik.

 Sprawdzić poziom oleju 
(rysunek 20). Poziom oleju wskazany 
na miarce musi znaleŸć siê pomiêdzy 
oznaczeniami „Full/max.“ i „Add/
min.“ (patrz równie¿ podrêcznik 
obsługi silnika).

Sprawdzanie ciœnienia 
w oponach

 Wskazówka
Ciœnienie w oponach mo¿e być wy¿sze 
ni¿ przepisane, co spowodwane jest 
warunkami produkcyjnymi, dlatego:
 Wszystkie opony napompować 

równomiernie ciœnieniem 0,9 bar. 
Patrz rozdział „Przegl¹d 
i konserwacja“.

Nastawianie siedzenia 
kierowcy
 Siedzenie ustawić w ¿¹danej pozycji.

Wł¹czanie silnika
 Zaj¹ć miejsce na siedzeniu kierowcy.
 Wył¹czyć zespół tn¹cy: 

Wył¹czyć PTO (rysunek 12) i ustawić 
zespół tn¹cy w górnej pozycji.

 Całkowicie nacisn¹ć pedał hamulca 
wzglêdnie sprzêgła/hamulca 
(rysunek 9) i przytrzymać lub wł¹czyć 
hamulec postojowy (rysunek 13/14).

 Nastawić dŸwigniê kierunku jazdy/
dŸwigniê jazdy (rysunek 10/15) 
na “N”. 

Wskazówka
Urz¹dzenia z pedałem jazdy s¹ nasta-
wione na „N“, je¿eli pedał jazdy nie jest 
naciskany (rysunek 16).
 Nastawić pedał gazu (rysunek 8) 

na . 
 Je¿eli silnik jest zimny, poci¹gn¹ć 

Choke (ssanie), wzglêdnie nastawić 
dŸwigniê gazu na  (rysunek 7).

 Przekrêcić kluczyk zapłonowy 
(rysunek 6) do pozycji  i przytrzy-
mać, a¿ do wł¹czenia siê silnika 
(maksymalnie 5 sekund, nastêpnie 
zaczekać 10 sekund i w razie 
potrzeby powtórzyć próbê). 
Je¿eli silnik wł¹czy siê, przekrêcić 
kluczyk do pozycji /I/ . 

 Powoli wył¹czać Choke (ssanie) 
(rysunek 7).

 Cofać dŸwigniê gazu (rysunek 8) 
a¿ silnik zacznie spokojnie pracować.
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Wył¹czanie silnika
 Nastawić dŸwigniê gazu (rysunek 8) 

w œrodkowej pozycji.
 Pozostawić wł¹czony silnik jeszcze 

na ok. 20 sekund.
 Przekrêcić kluczyk zapłonowy 

na /0 (rysunek 6).
 Wyj¹ć kluczyk zapłonowy.
 Przed opuszczeniem urz¹dzenia 

wł¹czyć hamulec postojowy.

Jazda

Niebezpieczeñstwo
Gwałtowny start, nagłe zatrzymy-
wanie i jazda z du¿¹ prêdkoœci¹ 
zwiêkszaj¹ niebezpieczeñstwo 
wypadku i mog¹ spowodować 
uszkodzenie urz¹dzenia.
Siedzenia kierowcy nie wolno nigdy 
nastawiać/przestawiać podczas 
jazdy.

Wskazówka
Zachować szczególn¹ ostro¿noœć 
podczas jazdy do tyłu. 
Nie zmieniać nigdy kierunku jazdy bez 
zatrzymania urz¹dzenia w miejscu.

Jazda z napêdem 
hydrostatycznym
 Wł¹czyć silnik w sposób opisany 

wczeœniej.
 Zwolnić hamulec postojowy.
 Powoli naciskać dŸwigniê jazdy, 

wzglêdnie pedał jazdy (zale¿nie od 
modelu), a¿ do uzyskania odpowied-
niej prêdkoœci.

Jazda z napêdem Transmatic
 Wł¹czyć silnik w sposób opisany 

wczeœniej.
 Zwolnić hamulec postojowy: 

Całkowicie nacisn¹ć pedał sprzêgła/
hamulca i przytrzymać.

 Ustawić dŸwigniê kierunku jazdy 
w odpowiedniej pozycji.

 Nastawić prêdkoœć za pomoc¹ 
dŸwigni.

 Powoli zwalniać pedał sprzêgła/
hamulca; urz¹dzenie jedzie.

Jazda z napêdem automatycz-
nym Automatic
 Wł¹czyć silnik w sposób opisany 

wczeœniej.
 Zwolnić hamulec postojowy.
 Powoli naciskać pedał jazdy, a¿ do 

uzyskania ¿¹daniej prêdkoœci.

Zatrzymywanie urz¹dzenia
 Ustawić dŸwigniê jazdy w pozycji „N“, 

wzglêdnie zwolnić pedał jazdy (urz¹-
dzenia z napêdem hydrostatycznym/
napêdem automatycznym).

 Nacisn¹ć pedał hamulca, wzglêdnie 
pedał sprzêgła/hamulca, a¿ urz¹dze-
nie siê zatrzyma.

Koszenie
 Koszenie w normalnym trybie pracy 

tzn. podczas jazdy do przodu /I/
 (patrz obsługa stycyjki 

zapłonowej): 
Przed jazd¹ do tyłu wył¹czyć zespół 
tn¹cy i nastawić w górnej pozycji.

 Koszenie podczas jazdy do tyłu 
/I/  (patrz obsługa 

stacyjki zapłonowej):
Zachować szczególn¹ ostro¿noœć 
podczas koszenia na biegu wstecz-
nym, funkcjê wł¹czać tylko wtedy, 
je¿eli jest to niezbêdnie konieczne.

 Nie wolno zmieniać kierunku jazdy, 
je¿eli urz¹dzenie toczy siê lub jedzie.

Urz¹dzenia z napêdem 
hydrostatycznym
 Wł¹czyć silnik w sposób opisany 

wczeœniej.
 Nastawić pedał gazu na , aby 

zapewnić wystarczaj¹c¹ moc.
 Zwolnić hamulec postojowy.
 Wł¹czyć zespół tn¹cy.
 Opuœcić zespół tn¹cy.
 DŸwigni¹ jazdy, wzglêdnie pedałem 

jazdy (zale¿nie od modelu) wybrać 
kierunek jazdy do przodu i ¿¹dan¹ 
prêdkoœć (poprzez powolne 
naciskanie). Urz¹dzenie jedzie.

Urz¹dzenia z napêdem 
Transmatic
 Wł¹czyć silnik w sposób opisany 

wczeœniej.
 Nastawić pedał gazu na , 

aby zapewnić wystarczaj¹c¹ moc.
 Zwolnić hamulec postojowy: 

Całkowicie nacisn¹ć pedał sprzêgła/
hamulca i przytrzymać.

 Nastawić dŸwigniê kierunku jazdy 
na „F“/jazdê do przodu.

 Nastawić prêdkoœć za pomoc¹ 
dŸwigni.

 Wł¹czyć zespół tn¹cy:
– Wł¹czyć PTO

 Opuœcić zespół tn¹cy.
 Powoli zwalniać pedał sprzêgła/

hamulca; urz¹dzenie jedzie.

Urz¹dzenia z napêdem 
automatycznym Automatic
 Wł¹czyć silnik w sposób opisany 

wczeœniej.
 Nastawić pedał gazu na , 

aby zapewnić wystarczaj¹c¹ moc. 
 Zwolnić hamulec postojowy.
 Wł¹czyć zespół tn¹cy.
 Opuœcić zespół tn¹cy.
 Pedałem jazdy wybrać kierunek 

jazdy do przodu i prêdkoœć 
(poprzez powolne naciskanie). 
Urz¹dzenie jedzie.

Uwagi ogólne
Przy nastawianiu wysokoœci ciêcia 
i prêdkoœci jazdy zwracać uwagê, 
aby nie przeci¹¿yć urz¹dzenie.
Zale¿nie od długoœci, rodzaju i wilgot-
noœci koszonej trawy konieczne jest 
dopasowanie wysokoœci ciêcia i prêd-
koœci jazdy, aby umo¿liwić bezawaryjne 
zbieranie skoszonej trawy do kosza 
na trawê. 
W przypadku zatykania kanału wyrzuto-
wego nale¿y zredukować prêdkoœć 
jazdy i nastawić wiêksz¹ wysokoœć 
koszenia.

Wył¹czanie urz¹dzenia
 Zatrzymyć urz¹dzenie
 Wył¹czyć zespół tn¹cy.
 DŸwigniê gazu nastawić w œrodkowej 

pozycji.
 Zespół tn¹cy ustawić w górnej 

pozycji.
 Po upływie 20 sekund kluczyk 

zapłonowy nastawić na /0.
 Wyj¹ć kluczyk zapłonowy.
 Przed opuszczeniem urz¹dzenia 

wł¹czyć hamulec postojowy.

Przesuwanie urz¹dzenia 
z napêdem hydro-
statycznym
Urz¹dzenie mo¿na popychać tylko 
przy wył¹czonym silniku.
 Zwolnić hamulec postojowy.
 Zwalnianie blokady sprzêgła 

(rysunek 17b, wzglêdnie 17c, 
zale¿nie od modelu): wyci¹gn¹ć 
dŸwigniê i przycisn¹ć w prawo.

Przed wł¹czeniem silnika wcisn¹ć 
z powrotem dŸwigniê zwalniaj¹c¹ 
blokadê przekładni.

!
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Przesuwanie urz¹dzenia 
z napêdem automatycznym 
Automatic
Urz¹dzenie mo¿na popychać tylko przy 
wył¹czonym silniku.
 Zwolnić hamulec postojowy.
 Zwalnianie blokady sprzêgła 

(rysunek 17a): dŸwigniê przycisn¹ć 
do œrodka, a nastêpnie wyci¹gn¹ć 
na zewn¹trz i wychylić do tyłu. 
DŸwignia zaskoczyła przed 
uchwytem.

Przed wł¹czeniem silnika wcisn¹ć 
z powrotem dŸwigniê zwalniaj¹c¹ 
blokadê przekładni.

Koszenie na œciółkê 
(mulczenie)
Przy zastosowaniu odpowiedniego 
wyposa¿enia mo¿na ró¿nymi urz¹dze-
niami kosić równie¿ na œciółkê. 
Proszê poinformować siê w punkcie 
zakupu urz¹dzenia o mo¿liwoœciach 
nabycia wyposa¿enia dodatkowego.

Opró¿nianie kosza na trawê 
(zale¿nie od modelu)
Patrz oddzielna instrukcja obsługi 
wyposa¿enia „Kosz na trawê“.

Wskazówki dotycz¹ce 
pielêgnacji trawy

Koszenie
Trawa to wiele ró¿nych gatunków roœlin 
trawiastych. Czêste koszenie sprzyja 
wzrostowi tych gatunków traw, które 
rozwijaj¹ mocne korzenie i tworz¹ 
tward¹ darñ. Przy rzadkim koszeniu 
rozwijaj¹ siê szczególnie trawy wysoko 
rosn¹ce i dzikie ziele (np. koniczyna, 
stokrotki ...).
Normalna wysokoœć trawy wynosi 
ok. 4–5 cm. Kosić nale¿y tylko 
1/3 wysokoœci całkowitej; czyli przy 
wysokoœci 7–8 cm nale¿y skosić trawê 
do wysokoœci normalnej. Nie kosić 
trawy krócej ni¿ do wysokoœci 4 cm, 
w przeciwnym przypadku, je¿eli jest 
sucho, darñ ulegnie zniszczeniu. 
Trawê, która urosła wysoko (np. po 
urlopie) kosić etapami, a¿ do normalnej 
wysokoœci.

Koszenie na œciółkê 
(mulczenie) (z wyposa-
¿eniem dodatkowym)
Podczas koszenia trawa zostaje pociêta 
na małe kawałki (ok. 1 cm) i pozostaje 
na trawniku. W ten sposób zatrzymuje 
siê wiele składników od¿ywczych.
Optymalny wynik uzyskuje siê wtedy, 
je¿eli zawsze bêdzie utrzymywana 
krótka trawa, patrz równie¿ rozdział 
„Koszenie“.
Przy koszeniu na œciółkê nale¿y 
przestrzegać nastêpuj¹cych 
wskazówek:
– Nie kosić mokrej trawy.
– Nie kosić wiêcej ni¿ maksymalnie 

2 cm z całkowitej długoœci trawy.
– Jechać powoli.
– Wykorzystać maksymaln¹ liczbê 

obrotów silnika.
– Regularnie czyœcić zespół tn¹cy.

Transport urz¹dzenia

Przy zmianie obszaru pracy mo¿na 
przejechać traktorem ogrodowym 
tylko krótkie odcinki. Do pokonania 
wiêkszych odległoœci u¿yć pojazdu 
transportowego.
Wskazówka: Zgodnie z przepisami 
ruchu drogowego urz¹dzenie nie jest 
dopuszczone do ruchu na drogach 
publicznych. 

Mniejsze odległoœci

Niebezpieczeñstwo
Obracaj¹cy siê zespół tn¹cy mo¿e 
dosiêgn¹ć i wyrzucić przedmioty 
le¿¹ce na ziemi, a tym samym 
spowodować szkody. 
 Proszê wył¹czyć zespół tn¹cy przed 

jazd¹ urz¹dzeniem.

Wiêksze odległoœci

Uwaga
Szkody transportowe
U¿yte œrodki transportu (np. pojazd 
transportowy, pomost załadowczy 
i.in.) musz¹ być zastosowane 
zgodnie z przeznaczeniem (patrz 
odpowiednie instrukcje obsługi). 
Podczas transportu zabezpieczyć 
urz¹dzenie przed przesuniêciem.

Niebezpieczeñstwo zagro¿enia 
œrodowiska poprzez wylanie 
paliwa
Nie wolno transportować urz¹dzenia 
w przechylonej pozycji. 
 Przygotować pojazd transportowy.
 Pomost załadowczy przystawić 

do pojazdu transportowego.
 Urz¹dzenie przesun¹ć rêcznie 

na wolnym biegu na pojazd trans-
portowy (w urz¹dzeniach z napêdem 
hydrostatcznym lub automatycznym 
nale¿y odblokować przekładniê).

 Wł¹czyć hamulec postojowy.
 Zabezpieczyć urz¹dzenie przed 

przesuniêciem.

Czyszczenie/przegl¹d 
i konserwacja

Niebezpieczeñstwo
Niebezpieczeñstwo zranienia na 
skutek przypadkowego wł¹czenia 
silnika
Proszê chronić siê przed zranieniem. 
Przed przyst¹pieniem do jakich-
kolwiek prac przy urz¹dzeniu nale¿y:
– Wył¹czyć silnik.
– Wyj¹ć kluczyk zapłonowy.
– Zaci¹gn¹ć hamulec rêczny.
– Odczekać, a¿ wszystkie ruchome 

elementy całkowicie siê zatrzy-
maj¹; silnik musi siê ochłodzić.

– Wtyczkê œwiec zapłonowych 
odł¹czyć od silnika, aby 
uniemo¿liwić przypadkowe 
wł¹czenie silnika.

Czyszczenie

Uwaga
Do czyszczenia nie wolno stosować 
wysokociœnieniowych urz¹dzeñ 
czyszcz¹cych.

Czyszczenie urz¹dzenia
 Urz¹dzenie czyœcić mo¿liwie 

bezpoœrednio po koszeniu.
 Ustawić urz¹dzenie na twardej, 

płaskiej powierzchni.
 Nastawić dŸwigniê kierunku jazdy 

na „F“ lub „R“ (nie dla wszystkich 
modeli).

 Wł¹czyć hamulec postojowy.
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Wskazówka
Przy u¿ytkowaniu urz¹dzenia w zimie 
wystêpuje szczególnie wysokie 
niebezpieczeñstwo powstania rdzy 
i korozji. Urz¹dzenie wyszyœcić 
dokładnie po ka¿dym zastosowaniu.

Czyszczenie zespołu tn¹cego

Niebezpieczeñstwo
Niebezpieczeñstwo zranienia 
ostrymi no¿ami tn¹cymi
Zało¿yć rêkawice ochronne.
W urz¹dzeniach z kilkoma narzêdzia-
mi tn¹cymi ruch jednego narzêdzia 
tn¹cego mo¿e spowodować obrót 
pozostałych narzêdzi tn¹cych. 
Proszê czyœcić narzêdzia tn¹ce 
z zachowaniem najwy¿szej 
ostro¿noœci.

Uwaga
Uszkodzenie silnika
Urz¹dzenia nie przechylać wiêcej 
ni¿ 30°. Paliwo mo¿e przelać siê 
do komory gaŸnika i spowodować 
uszkodzenie silnika.
 Ustawić zespół tn¹cy w najwy¿szej 

pozycji.
 Wyczyœcić obszar zespołu tn¹cego 

szczotk¹, zmiotk¹ lub œcierk¹.

Zespół tn¹cy z dysz¹ 
czyszcz¹c¹ (opcja)
Rysunek 23
Urz¹dzenie ustawić na płaskiej 
powierzchni bez ¿wiru, kamieni itp. 
i wł¹czyć hamulec postojowy.
1.Do dyszy czyszcz¹cej podł¹czyć 

w¹¿ wodny z szybkozł¹czk¹ 
dostêpn¹ w handlu.

2.Wł¹czyć silnik.
3.Opuœcić zespół tn¹cy i wł¹czyć 

na kilka minut.
4.Wył¹czyć zespół tn¹cy i silnik.
5.Odł¹czyć w¹¿ wodny.
Powtórzyć kroki 1–5 na drugiej dyszy 
czyszcz¹cej (je¿eli taka jest).
Po zakoñczeniu procesu czyszczenia 
(kroki 1–5):
 Ustawić zespół tn¹cy w górnej 

pozycji.
 Wł¹czyć silnik i wł¹czyć zespół tn¹cy 

na kilka minut, w celu jego 
wysuszenia.

Czyszczenie kosza na trawê

Wskazówka
Patrz oddzielna instrukcja obsługi 
wyposa¿enia „Kosz na trawê“.
 Zdj¹ć i opró¿nić kosz na trawê.
 Kosz na trawê mo¿na wymyć silnym 

strumieniem wody (z wê¿a ogrodo-
wego).

 Dokładnie wysuszyć kosz przed 
ponownym zało¿eniem.

Przegl¹d i konserwacja
Proszê przestrzegać przepisów 
dotycz¹cych przegl¹du i konserwacji 
podanych w podrêczniku obsługi 
silnika. Po zakoñczeniu sezonu zlecić 
przegl¹d i konserwacjê urz¹dzenia 
w autoryzowanym warsztacie 
specjalistycznym.

Uwaga
Zanieczyszczenie œrodowiska 
olejem silnikowym
Stary, zu¿yty olej pozostały po 
wymianie oleju silnikowego oddać 
w odpowiednim punkcie zbioru oleju 
lub w przedsiêbiorstwie oczyszczania 
miasta.
Zagro¿enie œrodowiska 
akumulatorami
Zu¿ytych akumulatorów nie wolno 
wyrzucać do domowych œmieci. 
Zu¿yte akumulatory nale¿y oddać 
w punkcie zakupu lub w przedsiê-
biorstwie oczyszczania miasta. 
Przed oddaniem starego urz¹dzenia 
na złom nale¿y wymontować z niego 
akumulator.

Zastosowanie pomocniczego 
przewodu startowego

Niebezpieczeñstwo
Pomocniczym przewodem startowym 
nie wolno nigdy mostkować uszko-
dzonych lub zamarzniêtych akumu-
latorów. Zwracać uwagê, aby zaciski 
przewodów nie dotknêły urz¹dzenia, 
a zapłon był wył¹czony.
 Czerwony pomocniczy przewód 

zapłonu przył¹czyć zaciskami do 
bieguna dodatniego (+) 
rozładowanego akumulatora 
i akumulatora pomocniczego.

 Czarny pomocniczy przewód 
zapłonu przył¹czyć zaciskiem 
najpierw do bieguna ujemnego (–) 
akumulatora pomocniczego. 
Drugi zacisk zaczepić na ramie 
bloku silnika traktora z rozładowanym 
akumulatorem (mo¿liwie najdalej 
od akumulatora).

Wskazówka
Je¿eli akumulator pomocniczy zabudo-
wany jest w pojeŸdzie, wtedy nie wolno 
właczać tego pojazdu podczas procesu 
wspomagania startu.
 Właczyć traktor z rozładowanym 

akumulatorem i zaci¹gn¹ć hamulec 
postojowy.

 Pomocnicze przewody zapłonu 
odczepiać w odwrotnej kolejnoœci.

Ciœnienie opon 

Uwaga
Nie wolno nigdy przekraczać maksy-
malnego dopuszczalnego ciœnienia 
opon (patrz: brzeg opony). 
Przy pompowaniu opon nie ustawiać 
siê przed ani nad opon¹.
Zalecane ciœnienie robocze opon 
wynosi:

z przodu: 0,9 bar
z tyłu: 0,9 bar

Podwy¿szone ciœnienie skraca okres 
u¿ytkowania opon. Ciœnienie opon 
nale¿y sprawdzać przed ka¿d¹ jazd¹. 

Po 2–5 godzinach pracy
 Pierwszy raz wymienić olej. Kolejne 

wymiany oleju patrz podrêcznik 
obsługi silnika. Do spuszczenia oleju 
zastosować rynnê oleju lub szybki 
spust oleju (rysunek 22) (opcja).

Co 2 miesi¹ce
 Tylko dla akumulatorów typu 2: 

Komory akumulatora dopełnić wod¹ 
destylowan¹ do wysokoœci 1 cm 
poni¿ej krawêdzi otworu wlewu.

 Ło¿yska przednich kół, wzglêdnie 
przedniej osi (zale¿nie od modelu) 
posmarować na czopach smarowni-
czych smarem uniwersalnym.

Co 50 godzin pracy
 Zlecić w autoryzowanym warsztacie 

specjalistycznym usuniêcie 
zanieczyszczeñ i resztek trawy 
z przekładni napêdu.

!
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W razie potrzeby
Doładować akumulator
Je¿eli urz¹dzenie nie bêdzie u¿ytko-
wane dłu¿szy czas, zaleca siê wymon-
tować akumulator z urz¹dzenia 
i naładować go przed składowaniem, 
co 2 miesi¹ce podczas składowania, 
oraz przed ponownym uruchomieniem 
urz¹dzenia po przerwie.

Wskazówka
Proszê przestrzegać wskazówek poda-
nych w instrukcji obsługi prostownika, 
którym bêdzie ładowany akumulator.
Wymiana bezpieczników
 Uszkodzone bezpieczniki wymienić 

na nowe tylko o tych samych 
parametrach.

Jeden raz na sezon
 Zêby przekładni kierownicy posma-

rować smarem uniwersalnym.
 Przeguby układu kierowniczego 

posmarować kilkoma kroplami 
oleju lekkiego.

 Wszystkie punkty obrotowe i ło¿ys-
kowe (dŸwignia obsługi, nastawianie 
wysokoœci zespołu tn¹cego ...) 
posmarować kilkoma kroplami 
oleju lekkiego.

 Wyczyœcić œwiece zapłonowe 
i nastawić odległoœć elektrod lub 
wymienić œwiece zapłonowe, 
patrz podrêcznik obsługi silnika.

 Zlecić w autoryzowanym warsztacie 
specjalistycznym smarowanie osi 
tylnych kół specjalnym smarem 
(wodoodpornym).

 Zlecić w autoryzowanym warsztacie 
specjalistycznym ostrzenie lub 
wymianê no¿y tn¹cych.

Przechowywanie 
urz¹dzenia

Uwaga
Szkody materialne na urz¹dzeniu
Urz¹dzenie (z ochłodzonym 
silnikiem) przechowywać tylko 
w czystym i suchym pomieszczeniu. 
Na dłu¿szy okres przechowywania, 
np. podczas zimy, nale¿y koniecznie 
zabezpieczyć urz¹dzenie przed rdz¹.

Po sezonie, albo na okres nieu¿ywania 
urz¹dzenia trwaj¹cy dłu¿ej ni¿ 1 miesi¹c 
nale¿y:
 Wyczyœcić urz¹dzenie i kosz 

na trawê.
 W celu ochrony przed rdz¹ przetrzeć 

wszystkie czêœci metalowe naoliwio-
n¹ œcierk¹ lub naoliwić olejem 
z rozpylacza.

 Akumulator doładować 
prostownikiem.

 Na okres zimy wymontować akumu-
lator, naładować i przechowywać 
w suchym/chłodnym pomieszczeniu 
(zabezpieczonym przed mrozem). 
Doładować co 4–6 tygodni i przed 
ponownym zamontowaniem 
w urz¹dzeniu.

 Zlać paliwo (tylko na wolnym powietr-
zu) i odstawić silnik na przecho-
wanie, jak opisano w podrêczniku 
silnika.

 Dopompować opony zgodnie z para-
metrami podanymi na brzegu opon. 
Opony bez podanych parametrów 
dopompować na 0,9 bar.

 Urz¹dzenie przechowywać 
w czystym i suchym pomieszczeniu.

Gwarancja

W ka¿dym kraju obowi¹zuj¹ warunki 
gwarancji wydanej przez nasze 
przedstawicielstwo handlowe w tym 
kraju lub przez importera.
Ewentualne usterki urz¹dzenia usu-
wane s¹ w okresie gwarancji bezpłat-
nie, o ile spowodowane s¹ błêdem 
materiałowym lub produkcyjnym. 
W przypadku roszczenia gwarancyj-
nego proszê zwrócić siê do punktu 
zakupu urz¹dzenia lub najbli¿szego 
oddziału naszej firmy.

Informacje dotycz¹ce 
silnika

Producent silnika odpowiada za 
wszystkie problemy zwi¹zane z moc¹, 
pomiarem mocy, danymi technicznymi, 
gwarancj¹ i serwisem. 
Odpowiednie informacje podane s¹ 
w oddzielnym podrêczniku u¿ytkowania 
i obsługi nale¿¹cym do zakresu 
dostawy wydanym przez producenta 
silnika.

Usuwanie drobnych 
usterek

Niebezpieczeñstwo
Niebezpieczeñstwo zranienia na 
skutek przypadkowego wł¹czenia 
silnika
Proszê chronić siê przed zranieniem. 
Przed przyst¹pieniem do jakich-
kolwiek prac przy urz¹dzeniu nale¿y:
– Wył¹czyć silnik.
– Wyj¹ć kluczyk zapłonowy.
– Wł¹czyć hamulec postojowy.
– Odczekać, a¿ wszystkie ruchome 

czêœci całkowicie siê zatrzymaj¹; 
silnik musi być chłodny.

– Wyj¹ć wtyczkê œwiec zapłono-
wych, aby uniemo¿liwić przypad-
kowe wł¹czenie silnika.

Zakłócenia w działaniu urz¹dzenia 
spowodowane s¹ czêsto błahymi 
przyczynami, które powinni Pañstwo 
poznać i czêœciowo sami usun¹ć. 
W w¹tpliwych przypadkach proszê siê 
zwrócić do autoryzowanego warsztatu 
specjalistycznego.
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Problem Mo¿liwa(-e) przyczyna(-y) Czynnoœci
Rozrusznik nie krêci siê. System blokady bezpieczeñstwa 

zadziałał.
W celu wł¹czenia urz¹dzenia zaj¹ć miejsce na 
siedzeniu kierowcy, nacisn¹ć całkowicie pedał 
hamulca, wzglêdnie wł¹czyć hamulec postojowy.
W urz¹dzeniach z przeł¹cznikiem lub dŸwigni¹ 
PTO wył¹czyć zespół tn¹cy.
W urz¹dzeniach z otworem wyrzutowym z tyłu 
zamontować kosz na trawê lub klapê otworu 
wyrzutowego.

Akumulator nie jest podł¹czony 
prawidłowo.

Podł¹czyć czerwony przewód na biegun (+) 
akumulatora a czarny przewód na biegun (–).

Rozrusznik nie krêci siê. Akumulator jest pusty lub słaby. Sprawdzić poziom kwasu w akumulatorze. 
W razie potrzeby dopełnić wod¹ destylowan¹ do 
wysokoœci 1 cm poni¿ej krawêdzi otworu wlewu. 
Nastêpnie naładować akumulator.

Zadziałał bezpiecznik. Wymienić bezpiecznik. Je¿eli ponownie siê 
przepali, poszukać przyczyny (najczêœciej 
zwarcie).

LuŸny przewód masowy pomiêdzy 
silnikiem i ram¹.

Przył¹czyć przewód masowy.

Rozrusznik siê krêci, ale silnik 
siê nie wł¹cza.

Ssanie (Choke) lub dŸwignia gazu jest 
w niewłaœciwej pozycji.

Wł¹czyć Choke.
Ustawić dŸwigniê gazu na .

Do gaŸnika nie wpływa paliwo, 
zbiornik paliwa jest pusty.

Napełnić paliwem.

Œwiece zapłonowe s¹ zanieczyszczone 
lub uszkodzone.

Sprawdzić œwiece zapłonowe, patrz podrêcznik 
obsługi silnika.

Brak iskry zapłonowej. Zlecić sprawdzenie zapłonu w autoryzowanym 
warsztacie specjalistycznym.

Silnik dymi. Za du¿o oleju w silniku. Natychmiast wył¹czyć urz¹dzenie.
Sprawdzić poziom oleju.

Silnik jest uszkodzony. Natychmiast wył¹czyć urz¹dzenie. 
Zlecić sprawdzenie silnika w autoryzowanym 
warsztacie specjalistycznym.

Silne drgania. Uszkodzony wał no¿y lub uszkodzony 
nó¿.

Natychmiast wył¹czyć urz¹dzenie.
Zlecić wymianê uszkodzonych czêœci 
w autoryzowanym warsztacie specjalistycznym.

Zespół tn¹cy nie wyrzuca 
trawy, albo ciêcie jest 
nieczyste.

Za niska liczba obrotów. Dodać wiêcej gazu.
Za du¿a prêdkoœć jazdy. Nastawić mniejsz¹ prêdkoœć jazdy.
Nó¿ jest têpy. Zlecić ostrzenie lub wymianê no¿a w autoryzo-

wanym warsztacie specjalistycznym.
Silnik pracuje, zespół tn¹cy nie 
kosi.

Pasek klinowy jest zerwany. Zlecić wymianê paska klinowego w autoryzo-
wanym warsztacie specjalistycznym.
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